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అప్పటికి ఇంకా అతడికి రెండేళ్ళయినా లేవని విద్ద 
వాళ్లు రూఢిగా చెవుతున్నా, అండూ ఆ సంగతి తనకు 
శత్రాపక ౧ వున్నగని ఎపుడూ అంటుం౦డే వాడు, అంతేకాదు, 
శ్ఞాపకమన్నగదినే ఆయన గాఢ విశ్వాసం. 


“వమెనా, అది నాకు జ్ఞాపక్రముంది” అని గట్టిగా 
అంటుండే వాడు, 


“నాకు జ్ఞాపకమున్న మొదటి విషయమే అది” అనే 
వాదు. 


ఈ సంఘటనలో ఉజే)కం పొందదగి నంతటి జేమో 
"లేదు. అతని తెల్లిద౦డు)లు, మేనమామ, పినతల్లి, విలియం 
మారిసన్‌, మిసెస్‌ ఆండూ, ఐట్కెన్‌ తలలు చేన్చ ముమూారు 
రెండు అడుగుల గుడ్డ మోద అంటించినటువ. టి మెరిసిపోతున్న 
ఒక కాగితాన్ని చూస్తున్నారు. దాన్ని చుట్టటానికి అనువుగా 
గుడ్డకు ₹ండు చివరలా రండు క్రరముక్క-లు అమర్చబడి 
వున్నవి. గుమిఘోూాడి చూస్తున్న వాళ్ళడగ్గిరికి తప్పటడుగులు 
“వేసుకుంటూ వచ్చి, చొచ్చుకొని (పవేశించే స్వభావంగల 
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అండూ, అచజేమిటో తేలుసుకుండా మన్నట్లుగా వారి 
మధ్యన తానూ తలదూర్చాడు. తండి, పినతండి విలియం 
ఇద్దరూ నవ్వుతూ అతడు చూడటానికి వీలుగా డాన్ని 
కొంచెం (కిందికీ దించారు, 
“ఆం|డా, ఇది జేశపటి” మన్నాడు తండి. 
“చేనషటం!” అని తిరిగి ఉచ్చరించాడు ఆండ్రూ. 


“ఇది అమెరికా జీశపటంి అన్నాడు గంభీరంగా 
తం డి. అతడు చిన్న బిడ్డలశోకూడా ఎవ్పుడూ పిదవాళ్ళతో 
మాటాడినట్లు మాటా-డుతాడు. అదిగో అక్క-డొ అని ఒక 
చుక్కను మూవీస్తూ అతడు “అది పిట్స్‌బర్ట్‌ పట్టణం, అక్క- 
డిశీ అంకుల్‌ అల జౌ ఆంర్‌ అన్నాలు వెళ్తుతున్నాగు. 
అంకుల్‌ విలియం నా వికి ఓహెయో రాష్ట్రంలోకి వెళ్లు 
తున్నాడు” అన్నాడు. 

విట్స్‌ఒర్స్‌ అన్నది తరువాత కాలంలో ఆండూ) తన 
సంప తిని పెంచుకొన్న నగరంచేగు. తల్లిదండులు జక 
చేయ (వల్ల విట్స్‌బర్లు అన్న జేశే అతని మనస్సులో ఈ 
సంఘటనను స్థిరంచేసి వుంటుందనటంలో సంచేహం బేదు. 


న = మొత్తంలో యే కొద్దిమంది వ్యక్తులో 
పదో లేక ఇర ఒనెయ్యో వై మైళ్లు తేప్ప ఎన్నడూ కదలి వెళ్ళని 
ఒక చిన్న స్కా. బొనగరంనుంచి కుటుంబం వొకటి కుదు. 
థె ఎనో సహా వేది, సము దాలు దాటి, చుట్టు పకథాల (పజే 
ఇాల్లో వుండి ఇంకా ఇండియన్లు ఆపదలు కల్పిస్తున్న విశా 
లమూ, అజ్ఞాతెమూ అయిన ేశంలో దిగి నూతన జీవితాన్ని 
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ఆరంభించటమంళు వమిటో అర్థంచేసుకోటానికి ఆండూ) 
ఇంకా చాలా చిన్నవాడు 

“ల్వి+రుకూడా మాతో రావలెనని నా కోరిక!” అని 
ఆంట్‌ అన్నా ఐట్కి-న్‌ నిట్టూర్చింది. 


“వద్దు, వద్దులే అన్నా” ఆని ఆండూ) తండి నిమ్క- 
రగా తల రిప్పాడు. “ఇప్పుడే ఈ (కొత్త అదె యింట్లోకి 
మారాము. నావి నాలుగు మగ్గాలు నడుస్తున్నవ్‌. ఇప్పుడు 
జ్ఞా భు?) అన్నాడు 

విలియం కార్నెగీ నారతో బుశుడారు పనితనాన్ని 
చూవించే బల్లసుడ్ణలను, చేరిగు భాళ్ళను తయారుచేసే ! వేత 
పఠివాడు తమ ఇంటిలోనే చేత నేసి జీవించే స్కా-ట్లండు 
లోని వేలకొలది చేతపని వాళ్ళలో ఇగ డొకడు. 


ఆండూ) జనించిన డన్స్ఫ్‌కలైన్‌ సా-క్లీరికులోని 
బుకశుడారు పని కంతటికీ శేంచ)ంగా? నుంటుంజేడి. అచటి 
వాళ్ళల్లో ఎక్కువమంది నేతిపనివాళ్ళు. మంచి. అభి లో 
వున్నవ్పుడు ఆ నగగంలోని కుటీరాల్లోను, పరిసర గామా 
ల్లోను నాలుగు వేలకు మెగా వున్న మగ్గాల చవ్చుళు పిసి 
వీస్తుండేవి. నేతపని వాడు కావలసిన వస్తువ్రులకోస5, లేదా 
నమూనాలకోసం పని ఇచ్చేవాడిదగ్టింళో, గుత్త వ్యాపారి దగ్గి 
రికో వెళ్ళి అవి తీసుకొని ఇంటికి తింగివద్చి, ఆ తాను నేసి 
రిగి పని ఇచ్చినవాడి దగరకు వెళ్ళి దాన్ని వొప్ప చెప్పి, 
రావలసిన డబ్బు పుచ్చుకొని మరొక ఆర్డరు తెచ్చుకుం 
ఈాడుం 


విలియం కార్నెగీ 183, లో మేరీ మాిసన్‌ను 
వివాహమాడాడు. అప్పటిశే ఇతడు నేతపనివాడుగా వేరు 
పడ్డాడు, అ)తస్తున్నర వున్న రాతిషటీకంలో ఏీఎద్దంకీ 1883 
నవంబు :5 న వెద్దకుమారుడు కలిగాడు ఉత్చాశావంతు 
డైన ఆగని తాత గారవాగ్గం అతనికి *అండూి అఏ వారు 
సామకరణం చేశారు. విలియం మగ్గం కింది అంతస్తులో 
వొక గడిని ఆ కమించుకొని వుండేది, డానికి |పక్క-గాఉన్న 
గదిలోను, ఇంటికి కొసన వున్న చిన్న గదిలోను వాల్లు నివ 
సిస్తూండేవాలు. షలియం ఎవ్పుడూ వవేవో కలలు కంటుం 
టాడు; అమునా మంచివాడు. నీలికు .తుడు. వో సంవత్స 
రం అటూ ఇటూగా ఇతేడు తిన వ్యాఫా రాన్ని భాగా విం 
పొంద చాను. వాళ్ళు చెద్దయింట్లో4 మారాను. అగనంగా 
మరి మాన మగ్గాలు + న్నారు. వాటిమోద పనిచేయ 
టా;కి మనుష్య ను వెM్టుగున్నారు. ,కంవి అంతే_స్పంతొ 
నేత దు. వారి నివాసం వై అంతస్తులో. 

తరువాత చాలాకాలానికి ఆ డూ) మ వోధనవంతు 
డై నపుడు వంశ పృషయాలను |వాయటం వృ తిగా పెట్టుకొన్న 
వొశన్వ క్తి వచ్చి అతిని వంశవృయోన్ని తయారుచేసే పని 
ఇవ్యవలసిందని కో రాడు. వాళ్ళను స్కాచ్‌ రాజకుటుంబవ్రు 
సంతతివాళ్ళవి అందులో నిరూవిసానని సూచన చేశాడు 

“ఇది పనటానికి నా కెంతో చింత" వుంవి అవి, 
ఈ మాటలు నచ్చని కోటీశ్వరుడు “నేను వొక నేకపనివాడి 
కుమారుడ నన్న భావంతోనే నా భార్య నన్ను వివాహం 
వేసుకున్నది” అంటూ (పఠతి సమాధాన మిచ్చాడు. 
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అతడు స్కా-బ్‌ రాజుకు మనుమణ్ని, ముసినువుమగ్శ్నో 
చేసానని కూడా చేర్చి వు చేవాకు 

ఈ కుటుంబం వారు కొన్ని తరాలుగా చేత పవివ లు 
తన కుటుంబం బొమలు, పీగినుంతులు అయిన కి ర్ట కారులు 
వుటిన ™ కుటు బ మెవంనూకు అతడు ఎంతగానో గల 

ఈల, ౦ 
శోవాడు. నిజం! స్కాట్లండులో (పభు వ్హానికి చెందన 
చ్‌ న లట ఇలు way THIET 
కార్పెగీలు వుండేవాా. కాక్వెనీ అన్నన నాన్‌, సౌతె 
స్క ;పభువులకు కొటుంఐ నామం. తపవాిత శొలంతో 
అండూ స్కాట'గలో తన సౌధాన్ని నిగించుకోన్న ప్పుడు 
అనడు నా ఆస్క్‌ 'వభువు ఆ పమితు లై గు గమ అధ 
అవకు వ్‌ | SRS ర. య 
రికీ కుటుాబ సంబ-ధమెనే జబ థాం లేసి తెలి న టికీ 
వాళ్లు కులాసాగా ఒక" నొశరు *నొదిలా 1 అప సంబోభాంచు 
ఆక న్న 
అ బి శ భ్‌ 

కొనేవారు. : భువులపో బంధు స కోసం wa ఎన్నడూ 
(పయత్ని చ లేగ. 

Ca గ" అ < 1 

ఉన్ని ఆం దూరు నాలుగ ళ్ళ బంకు నూ వచ్చిన 
ప్పుడు వాళ్ళే నాన్న కాళ్ళతో పలకలను తొక్కి. ఆసు;ళో 
లిని ఆటూ ఇటూ (తివ్పుతూ రవససెల్లాలమిద టెల్లనిఫూలు, 
తీగలు, ఒడలు ఇగర దృశ్యాలు న కిష్టమైన పసితనం౫ ల 
అంచులతో వాటిని రూవాందిస్తుంశు మగ్గం | పన్క-నకూచువి 
చూడటానికి ఎ-తో సరదా పచేవాడు. మిగ్గో౦మిద పసి 
జేస్తూ “బాయటీ కాస్‌”, *లోఛబర్‌ నో మోర్‌” లేడా. 


“500668 whi have for wallace bled, 
Sccts whom Bw :e ha {1 often led, 
Welcome t౧ your glory bed, 

Or to Victory.” 


10 


అన్న పాతశాలవు స్కాచ్‌ ఏర గీతాలను, పాడుకుంటూ 
పాడటంకంటె గొణుగుకుంటూ ఉండే సిగ్గరి, సాధువు 
అయిన తన తండి) అంకే ఆం[డూకు ఎంతో భక్తిం 


“18 4లో కూనాక్‌ బర్న్‌ యుద్ధానికి ముందు ఇంగ్లీషు 
మసెశ్యావికి ఎదుగుగా ల్చిన తనసెన్యాన్ని ఉధ్రేశించి రాబర్టు 
(బూస్‌ వేసిన |పసంగంగా ఈ “స్కాట్‌ *...*అన్న గేయం 
ఊహి౦ప బడుతున్నదని తన తండి వాటను తొలిసారిగా 
మధ్యలో అపి తనకు చెప్పి తిరిగి ఎత్తుకొని ఎప్పుడు వాడాశో 
ఆ౧-,డూకు జ్ఞావకంశేదు. కొన్ని సమయాలల్లో అతడు ఇది 
కూడా వ్‌. చెప్రునుాడేవాడు : “రాబ్బూ [బూస్‌ మన 
మొదటి ఒబస్టు _బూస్‌ రాజు అయినది ఇందే, బుజ్జీ ! స్‌ు 
తెలబుసువొ ! సా. గూ వందల స. వత్స రాలకు 'ఫూర్యం 
ఇ" గీ మ వాగిసు౨చి స్కాట్ల-డ్‌ దేశానికి “ము క్లీం pa 
ఇ-కలో ఇత డొకడు. రెండవవాడు సర్‌ విలియం వాలెస్‌ 
అతడు ఆసు కోలిని ఎడమనుంచి కుడికి, మళ్ళీ వెనకకు ఆడించే 
వాగు. “బూస్‌ను ఇక్కడే. డన్స్ఫ్‌ర్మాలై న్‌లొని అబ్బీలో 
ఖననం వేశారు... అడు అగని రాణి, అనేకమంది మన 
రాజులు రాణులు ఎఐంతోదూరం నుంచి మాలొ. కాన్న్లో 
గరుకు వచ్చాను. అతని రాణి మాగెరెట్‌* ఆమే 1075 లో 
ఈ అబ్బీని స్థావించింది” అన అతడు చె స్పేవాడు, 


క. మధ్య యుగంలో రాజకీయ మత వివ 
యిక ముఖ్యనగరం కెవటంవల్ర డాన్సర్‌ గృలై న్‌ వా_స్టవి 
కంగా ఒక చరి తాత్మక మైన చిన్న నగరం, అందులోని 


il 


రాజసౌధం, మధ్యళా“పు మరికొన్ని కట్టడాలు ఈనాడు 
శిథిలావస్థలో వున్నవి ఒకవ్పుడు స్కా-బ్‌ రాజ కుటుంబం 
నివసి౦చినదీ,ఇంగ్ల్గండు రాజు ఛాన్సెస్‌ | జనించిన దీ అయిన 
రాజసౌధానికి స)ంబంధించీన ఒక గోడమా,గం నేటికీ పడిపో 
కుండా నిలచి వుంది. గారవనీయుడై న (బూస్‌ ఛోరీ తో సహో 
రాజుల గోరీలకు, రాణుల శోరీలకు నీక సిస్తూ అంనమైన 
నలు చద5ఫు బుకుజులతో, ఎత్తయిన శిఖకంతో వున్న 
అందమైన గొఖల్‌ అబ్బీ ఇంకా నిలిచిపుది. డన్స్ఫ్‌ర్‌ లైన్‌ 
నుంచి ఆగ్నేయ దిక్కుగా ఫిర్‌ ఆఫ్‌ ఫోర్స్‌ లో యసుండా 
చూసే, మబ్బులు లీని రోజున, పదిహేను మైళ్ళ దూరాన 
పొగల మధ్య కనిపించే నడింబరోలోని పాగ గొట్లాలు, గండ 
శిలమోద ఉన్న దాని ఎత్తయిన దుర్గం కనిపి స్తవి, 


వివాహం వల్ల అంకుల్‌ అయిన బార్స్‌ లాడర్‌ 
ఇష్షుడయిన బంధువు ఇతడు చిత, జన్యశుతిని బోధించే 
ఉపాధ్యాయుడు. అంకుల్‌ లాకర్‌ ఒక పాప వ్యాపారి. అతని 
భాగ్య కొన్ని యెండ్లకు పూర్ణం చనిపోయింది. ఇతడు 
ఆందడూను, తల్లిలేని తన కుమారుడైన జాన్టైవి నగరంలోను 
నగరం చుట్టుపక్యలా వన్న చర్మితాత్మిక (పదేశాలకు 
శీసుకునిపో యి మూవిస్తుందేవామ. బయలు దేర జూ యముందు 
వారు చూడనున్న (పబేశాలకు గురించి కొంత తెలుసుకో 
మనేవాడు. అందువల్ల అతడు చేన్ని గుకెంచి (పసంగించ 
బోతున్నాడో వాళ్ళేకు ముంచే తెలిసివుండేది. ఉదాహరణకు 
అతిడు వాళ్ళను నగరానికి కొన్ని మైళ్ల దూరాన వున్న 
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లోబ్‌ లెవెన్‌ను తీసుకు వెళ్ళినప్పుడు వాళ్ళకు సరస్సులోవున్న్మ 
చీన్న ద్వీపంమిోద చేడు శిధిలావస్థలో వున్న, దుగ్గంలోచే 
ఎలిజిబెత్‌ రాణి వడవ హో[నీ రాజుకు చెద్ద మనుమ రాలిని 
గనుక వారసత్వం వన్ల రాజ్యం నాదని కోరిన దురదృష్ట 
వంతురాలు మెరీని ఖైదీ చేసిందన్న సంగతి వాళ్ళకు 
"తెలుసు. 


తరువాత చాలా సంవత్సరాలకు అఆండూ, ఇక్కడా 
అక్కడా జనోపయోగ కృత్యాలను వేస్తున్న వుడు, లాడర్‌ 
"బక్నికల్‌ కా లేజీన కట్టించి తనకు పీయుడైన తన అ-కుల్‌కు 
స్పృతిచిహ్నంగా దాన్ని దానం వేళాడుజార్టి లాడర్‌ జూని 
యర్‌ ఆండూలు జీవితే పర్యంతం పరస్నరమైన స్నేవహోను 
బంధంతో వర్తి.వారు. ఆతి బాల్యదశలో ఎ ళు లక రిపేరు 
బ్రింకొకరు పలక లకపోయేవారు. ఎంతో జాగా అనగలిగితే 
ఆండీ జుూన్టిసి “డాడ్‌” అన్‌, జార్జి శాశ్నెగీని కుదించి *నైగ్‌” 
అనీ అనగలిగేవారు. తరువాతి జీవితంలో కూడా వాళు ఒకరి 
నొకరు అలాగే విలుచుకొన్నారు.అలాగే ఉత్తరాలల్లో సంత 
శాలు చేశారు, 


వారి వయస్సు ఆ శేళ్లు వున్న ప్పుడు స్కా-ట్రండులోని 
ఉత్తర భాగంలో పర్యటించటానికివచ్చిన యువ విక్టోరియా 
రాణిని చూడటం కోసం వాళ్ళను తీసుకువెళ్ళటం జరిగింది. 
ఆమె ఆంగ -దీశీయురాలు, దాశ్నీణాశ్య. ఈ బాలురు చేశ 
భ_కి పూతులు. తమ బేశానికి జేకీయుడైన ఒక రాజు 
వుండాలని వీళ్ళ అభి పాయం. అందువల్ల ఈ స్కాబ్‌ బాలు 
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రిరువురూ ఆమెను కీతలమైనవిమర్భక దృష్టితో చూశారు. 
“ఆమె మీ అమ్మవలె పొడగర కాదన్నాడు డాడ్‌. 
“ఆమె గౌను వవుంత అందంగా కూడా లేదన్నాడు 
నెగ్‌. వాళ్ళ చిట వదిన తేనే అమ్మను మూస్తూ 
వయసు వచ్చిన లేసవాగ ఇంగ్ల శుగుశ అతని దృష్తి 
పక మె ది* అతడు ఉన్నతులు, బిఎగా;కికులు అయిన 
అనేకమంది ఆంగ్ల యులతోన్కు వారీ కుటుం ఖా, తోను సన్ని 
పీఠమై, తిని పెంవాందిందుగుశ్నాడు. కాగి అతకు బాల్యం లో 
సామరస్యం లేని స్కా-చ్‌ పత.-తి, 
డన్స్ఫ్‌ర్‌ గలైన్‌ గోసి కారకులు, హై ఇర సులు భాగా 
చదొవుణు..డె వారు. ఆలోచనలు వేస్తుందే తాగు. * గమార 
వఏిషయాలమోాన అక్కు ౫ మిత వాదుల మొన .. అతి వాదుల 
వరకూ అన్ని వభాయలున్న వాగు ఉ -డటోతే -చ్చలు 
చేస్తుండేనారు. ఈ చర్చలు ముఖ్యంగా శాజక్రీయమతి విమ 
యాలను గొంచి సాగుతుండేవి. వాళ్ళే చిన్ని వు సకాల 
'పెర్ఫ్‌లలో ఉన్న వు_సకాలను ఒకచోటికి చేర్చి చదువుడా 
మని తృప్ల ఉన్న ఎవరెకెరా వుస్తకాలను ఎసువు ఇచ్చే 
అయిదుగురిలో విలియం కార్నెగీ ఒిడు యీ 
కారణంవల్ల నే కాశ్నెగీక [గంథాలయాలను నెలకొల్పా 
లన్న ఆతో క్చోధ సహజంగా కలిగింది. అతడికి రాబర్జు 
బరన్‌ Bra go శీవలం స్కాచ్‌ వారికి మూత మే 
వుండడగ్గా, అందులో అతనికి మరీ నిశిష్టమై అతనిదే అన 
దగ్గ శద్ధాయుతమైన గౌరవం వుండేద, కార్నెగీలో ఇది 
జీవిత పర్యంతం ఇలాగే ఎట్రిమార్చును పొందకుండా సిలచి. 
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వుంది. యావనవేళ అతడు సాహిత్యంలో ద్వితీయసానాన్ని 
సర్‌ వాల్టర్‌ స్కా-ట్‌కు ఇచ్చాడు. 


తండికి వున్న |గంధపఠనాభిలావ కొన్ని వేళల్లో 
అతని పనికి అడ్డువస్తుంజేది. అతడికి డికెన్స్‌ నవల లంశే 
గాఢమైన గౌరవం, అవి ముపష్పదిరెండు పుటలలో చిన్న కర 
పతాయగా, నెల కొక పకరణగా వస్తుండేవి, స్థానికంగా 
వారాషతిశలను అమ్మే ఒకవ్యక్తి వాటిని పంచి ఇస్తుండే 
వాడు. ఇతిడు “అం డా! సు పభాతము! “ది ఓల్లు క్యూ యా 
సిటీ పాఫ్‌” |కొత్త సంచిక ఇదిగో!” అంటూ ఇంట్లో |పవే 
శించ7 చే లిల్లీ కా్నె నీ దాన్ని ఆతురతమో లాక్కు_ నేవాడు, 
అంతః*తో అతిని మగ్గం ఆడటం మానేసేది. ఎంత తోంద 
రన నేతిఫని వున్నాసశే డికెన్సు అతణ్ని అలా సమో్మోహి 
తుణ్వ్నే వేవే వాసు. అయిను... పది. పదిహేను సిమిపాలు 
కథను యంగ్‌ వస్తున్నట్టుగా చదివి ఎలాగో యశ్నేంమిోద 
(తెంచుకుని బయటపడి మళీ ఆ సు కోనిని అతివేగంగా 
-ఆడించేవాడు. మళ్ళీ మగ్గం కోప తీ వతలో ధ్యనిస్తూ పని 
వే సీదిగుధ్య గో అతడి భార్య వై అంతేస్టులోకూచుని ఆసు! కోవికి 
అంది: చటం కోసం నూలును కండెంిన చుకుతుండేది. లిల్సీకి 
నాధ్యలో ఒక అడవీల్ల వుట్టివోయిన తరువాత ఆండడా కలి 
గిన ఆరేండ్రకు మరొక మొగశిళువ్రు జన్నించాడు. అందువల్ల 
ఆమె కొన్ని వేళలలో నూలుకండె చుడుతూనే శాలితో 
ఉయ్య్యూలను డొపుతుండేదీ. 


ఇంటి నేత పర్మిశమ పడిపోతున్నదని, ఆ స్థానాన్ని 
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ఆవిరిమోన నడిచీ మర కుగాలున్న కర్మాగారాలు ఆ(కమి 
స్తున్నాయి అండా అతి బాల్యంలో నే గమనించాడు. 
జేజేతపనివారి ఆందోళని అతితీ వం కాజొద్చింది. కొందరు 
జిల్లాలో మధ్యగా వేస్తున్న [కొత్త రైలుమార్షంమోద పని 
చేయటంకోసం పలుగు పార పుచ్చుకుని వెళ్ళ వలసివచ్చింది* 
కొందరు జూగ్గు గనుల్లో పని చేయటానికి వెల్లావుం మార రేట్‌ 
కార్నెగీకి సన్నిహిత కుటుంబఎలోనివారు ముగ్దుగు --సోద 
రుడు విలియం మూ)వన, ఇద్దరు సోదరీమణులు మిసెస్‌ 
ఛామృున్‌ హోగన్‌, మిసెస్‌ ఆం డూ ఐట్కి-న్‌ లు వారి భర్త 
లతో --అమెకాజేశాంకి వలసపోయినాగు. లోకజ్ఞానం 
తశ్కు_వయిన లిల్లీ కార్నెగీ ఎంతగా సన్నగిల్లి పోతు న్నాఇంకా 
ఆశు చ 'వకో లేక తన పాత వ్యాపారాన్ని, పాత చేశాన్ని 
అటి పెస్టానవి అలాగే వుం"పో నూకు అయితే ఒకరోజున 
దీన చనన ౧౦తో ఇంటి తీిి*వళ్చా కోన నేత పవి వాళ్ళలో రక్‌ 
డితో ఇలా అన్నాడు. “తమ్మాస్‌ |! నిన్ను పంపించి వేయ 
వలసి న చ్చేటట్టుంది- పవి ఛాలా తెరిగిపోయింది * త్యరలో చే 
తన నేత పనివాళ్ళళో మరొఃణ్మీ, మరొ-ణీ వపనూా 
ప౦వీఎచిచేకుటం జఎగింది. విలియం ఒక్క- జీ చివరికు మిగి 
న ప OTE 
అతడికి లభించి ౧ అమ్మ వలసి వచ్చింది. కానీ దాివల్ల 
ఎది శొద్ది షిల్లింగులు మా,తెమేం 
జీఏతి వ్యయంకోసం మగ్గాలలో "రెండోది మకావోది 


కూజా శ అ 
వెళ్ళిహోవటం రప్ప వేదు. కుటుంబం ఒక చాక కుటీ 


ర్‌ 
0లో క్రి వేఎందిః అందులో చే మిసెస్‌ కార్నెగీ చిన్నదుకాణం 
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వెట్టి హూరగాయబు, పండ్లు, తీవివస్తువులు అమ్ముప-జేఏె, 
మధ్య మధ్య చితమెన సమయాలలో సా-గుంతన వేళల్లో 
సోదరుడెన ధాం.స్‌ మోెసస్‌ కోసం ఆ అ. ర్తి 
స్థిరసంకల్పంతో పాదరక్షలు కుడుకుండేది. మాసన్‌ పాద 
రకల నా సారి. ఇతడు శీవలం చెడిపోయిన వాశికిఎ నాగ 
వేసి ఇచ్చేవారు మూ తమే కాడు. అశేమంది పివాళ్ళను 
చెట్టుకొసి పాగగశులను ఉత్ప! ని చేస వెస వ్యాపా. అప్పు 
టికి ఇంకా పానరకేలకు యం తాంమావ ఉప్ప త్రి వేళ్ళే 
విధానం రాశేదు ఆండూ అమ్ము పక్క-క కూర్చొని నూకు 
లకు డారా లక్కి స్తూ జడారాలకు మెనం రాసూ మ్య 
మధ్య విలు చిక్కినప్పుడల్లా కొంత కాలా. చదువుకోబం 
క్రోం Wa రోజల్లా అతః క. నినో ప్రప 
వుంటు- డేది విధికి వెగా ఒకటో ఇ డో ఇళ్ళ వశ సుుదాటి 
వెళ్ళీ అక్కడ ఉన్న ఉమ్మడి చావినుంచి కడివెకు సళ్లు 
తీసుకురావటం అతని మొదటి కర్తవ్యం. అక్కడ అనడు 
శ్రీలు, గాలుకు, బాలికలతో వున్న ఓక వగుపతో చేరి 
అనేకమండలో తనవంతు వచ్చేదాకా నిలచి వు-డవలసి 
వచ్చేది. తగువాత ఎక్కువకాలం బళ్ళ. గడవీ ఇంటికి వస్తే 
చెప్పిన చిన్నపనులకోసం అటూ ఇటూ వెళ్ళీ వచ్నేటప్పటి' 
కొల్లా భోజనవు వేళ అడో (ది. 

“మాన్‌ వాజ్‌ మేడ్‌ టు మో7న్‌” అన్న బగన్స్‌కవి 
పద్యం కంఠస్థం చేసిన. దుకు మిస్టర్‌ మారిన్‌ అన్న గట్టిప నట్టు 
దలగలన డన వృద్ధోపాధ్యాయుడు అతనికి పారితోవి కంగా 

క్‌ ఇన్నీ ఇచ్చాడు. కుటుంబంలోని వాళ్ల వల్ల కాకుండా 
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బయటి వాళ్ళ దగ్గర్నుంచి అతడు సంపాదించిన మొదటి విన్నీ 
యిదే స్కాట్‌ వుగ్ర9ంథాలలోనుంచి ఒక చిన్న కావ్యా క్నో 
లేక వచన భాగాన్నో కంఠస్థం చేయించి అంకుల్‌ లాడర్‌ 
అప్పడవ్పుశూ ఓ: టో చో వెన్నిలు అరిడకి ఇస్తుండే 
వాడు కావ్యాలను కంఠస్తం చెయ్యడం ఆనాటి ఆచారం 
కోంనవుడు వుపయోగించబానికి లుగా నాలుశకతుదను 
వు త్తేమక పత్యిసంపవను నిల్పుళొని జీవితాలను సంపన్నం చేసు 
కున్న ఆనాటి అనేగలలో ఆం|డూ ఒకడుమా త్రమే, 

నెఎవాదగా అయి .* సిశ్చేయంగా తాము అమెరికా 
చేరబునికి యత్నిం ఉజ*టెనం నూర్ష కేట్‌ కార్నెగీ ఒప్పూదల 
చేసుకున్నద థామస్‌ పహోగన్లు, ఆ”డూ ఐటి,-న్తు _ పిట్స్‌ 
బగ్తుకు సై గా వున్న అలీఫస్‌ నవమాది పట్‌ బపు సి సోదర 
నగర(మైన అలిఘుసలొ-)ఇవ్పు డీఏ పేర్‌ బర్లు ధోజఓక భాగం 
=. సివసిస్తున్నారుః పెద్ద ధఏకులు కాలేకపోయికప్పటికీ 
స్కాట్లండ్‌ లో కింప్‌ సుఖంగా అక్కడ వారి జీఎం గడచి 
పోతున్నద. పిట్సొబర్లుఖ పశ్చిమంగా ఎంతో దూరం శాని 
ఓపోయోలో ఆపు సోదరుడు మారిసన్‌ తన వ్యవసాయ 
జేత్రంలా కృషి చుస్తూ కొంత అభివృద్ధికి వస్తున్నాడు. వ్యవ 
సాయ న్నే తంలో తేన భర్త ఎందుకే పనికి రొడని మిసె 
శార్నెగ్‌కి తెలుసు, అయితే విట్‌ ఎబక్షులోగాని, క గళ 
గాని తన భర్త (పవృ త్తికి తగ్గపని ఏదైనా దొంికితీుతుందని 
ఆమె ఊహించింది. అవకాశాన్ని తప్పక వినియోగించుకో 
వాలి అని విలియంకు ఆమె నెమ్మది నెమ్మదిగా వెంటబడి 
జోధించిం౦ది. 
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అయిలే మిగిలిన మగాన్ని, గృహోపకరణాలను వేల 
ములో అమ్మితే వచ్చిన మొత్తం శోచనీ యమైన౦త్రస్యల్పం, 
శార్నెగీల సముద (పయాణానికి అవసరమైన మొళ్తానికి 
ఇంకా ఎంతో తక్కువై౦ది. ఈనాకు మనం నమ్మ లేనంత 
తక్కు.వ మొత్తంలో ఎవశైనా సశే తెరచాప పడవ లెక్కి- 
ఆనాడే ఆట్టాంటిక్‌ సము దాన్ని చాటటానికి ఏలున్న ప్పుడు 
కూడా వారిని బయట పడవేయాలని మార్లశకెట్‌కు జీవిత 
పర్యంతే మితురాలు ఒక తె పూనుకొన నంతపగకూ వాగి 
సితి నిరాశాపూరితమై ఉంది ఆ మితురాలు మిసెస్‌. జూన్‌ 
హేన్లర్‌ సన్‌* మాగ్గరెట్‌కు “అయ్‌లీఫార్ల” కన్నెగా వున్న 
ప్పుడు అమె పేరు అలీసన్‌ ఫెర్షు న్‌, ఈ పేుుస మార్షరెట్‌ 
చిన్నతనంలో “అలై ఫార్లీ” అ ఉచ్చ౫౦ చేద అయ్‌లీఆ మె 
భర్త ఇలు కొనుక్కు_౦దామని పతి నెలాపదిషిలుం?బలు, అం'కే- 
"రెండున్నర డాలర్లు, తీసి విడిగా జగత్త వెడుతున్నారు 
మిసెస్‌ హౌనసర్‌ సస్‌, ఎవరి మాటా వినకుండా చివరకు 
కార్నె గీలకొ వినాళం తప్ప వీమి కలగబోదని ఊహిస్తున్న 
మౌాగ్గరెట్‌ సహోదరుడయిన థామస్‌ మూ. నుకూడా తిర 
స్క_రించి, తాము దాచుకున్న మొత్తం ఇరవై పొనులూ 
మార్ష7ట్‌ కుఇవ టానికి సంసిద్ధురాలై ౦ది- 

“ఓహో ! అయ్‌లీ” అని తబ్బిబ్బు పకి అశ్చర్యాష్ని 
వెలిబుచ్చింది. “మరి మో ఇల్లో !” 

“అది ఆగవచ్చు. నా బాల్య మితురాలికి నేను చేసీ 
సాయం చాలా న్యం” అన్నది మిసెస్‌ హౌన్లర్‌ 
తగి 9 


19 


మిసెస్‌ కార్నెగీ కనులలో బావ్పబిందువులు | కమ్మి. 
చేశాయి. “మరి జాన్‌ ఇందుకు ఒప్పుకున్నాడా [౪ అని 
అడిగింది. 

“అవ్రను. ఆయితే ఇది చాలుతుంవా అన ష్‌ దే 
మరి + 

“బాలు ననుకుంటాను. ఎలానో ఇముక్చుకొని గడువు, 
కొంటాము అన్నది మాగరెట్‌. “ఓహో! అంప్‌లీ ! నీకు 
కృలత,బ్హతలు తెలుసుకోటానికి నాకు మాటలు రావటం వేను. 
గీచి పోగుచేయగలిగి నంత తొందరలో తి3గి ఇచ్చివేస్తామని 
వాగ్గానం వేస్తున్నాను” 

మార్గరెట్‌ కార్నెగీ (ప్రయాణం సన్ని హితము” ప్పుడు 
డన్స్‌*ర్నాలై న్‌ దుఃఖంలో మువిగిపో బు౦ద్హి ఎవో a ఇళ్ళల్లో 
ఇందుఏ కిన్నిగు కార్చారు. ఎఎగినవా భ్ళందరిక ఆమె పివే 
కంగల సలహోడారుగను, మి శుతూలుగను ముంగుతుండిది. 
ఆపద పచ్చి వఫ్ప్పడు అమిశమెన సాయం ఉయ్య టా? ఇమ 
ఎల్ల వేళలా సఎసిదు ర్యాలె ఉండేది. అయితే అమెరికా ౪ వెళ్ళ, 
పోవాలన్న విషయంలో కుటుంబంతోని ఇగ” గభ్య్ను లందరి 
కంక ఎక్కువ పట్టుదల ఆమెడే ఆమె భర్త శెళ్ళిపో ఆశ 
డుకు తగినంతగా చింతించాడు. తఎకు అతి (వీయు యిన 
అంకుల్‌ లాడర్‌ , డాడ్‌ కీ మరి లకర బంధువులు దూుడై 
నగరంను౦చి విడివడి పోతున్నందుకు అత్యధికంగా చింతపడ్డ 
వాడు ఆండూ. నలభై సంవత్సరాలకు తరువాత అతడు, 
ఇలా । వానాడు ; “హిందువులకు వారణాసి ఎటువంటివో, 
మహమ్మాదీయునికి మక్కా- ఎటువంటిదో, క) స్తవునికి జెరూ 


సలెం ఎటువంటిదో నాకు డన్ఫ్‌ర్‌ లైన్‌ సరం అటువంటిది, 
అప్పుడు అమె*కాను గురించీ అతడికి ఉత్సాహ భావ మేమో 
కలగ లేదు - (బూస్‌ లేడు, వాలెస్‌ వేడు, బరన్‌్‌ చేదు, 
పరికించి చూస్తే గక్యించి చెప్పవగ్గ ఏకులు తేని బేశం. తుది 
రాతి, తుది ఉదయ భోజనం, తుదిగా వింపించిన అబ్బీ 
గంటల తీయ్యని చప్పుడు డన్స్‌ర లైన్‌ లోని ఆనాటి (పతి 
అంశం అతసకి హృదయవిదారక మెంది. 

తన బాల్యాన్ని గడిపిన ఇంటివై ఫుకు వెన్ను తిప్పిన 
తారీఖును= మే 18. 18150= ఆతడు ఎన్నడూ మరచిపోలేదు. 
అలు అనం వయస్సు పవవూూడా సంవశ్చురాలు, అంద 
మయిన ఆంని దిన్న *మ్ముకు థావమస్‌ మోరిసన్‌ వయస్సు 
అమి దే౨డ్తు ఫోర్తు అ గంలో వున్న నెళాశ మానికి వెళ్లు 
తున్న దాకలో విర్రుబండి కిటి కీలోం+ నమ్మ *ల్రేగన్ను లతో 
అడ్తువచ్చిస౪ఇ*ండను క :౪-గాద్భ మిని మాంం చేసిదాచి వేస్తున్న 
డన్స్‌ర్‌్ట్ట్‌లైన్‌ లోని కొండ గుర్తులను అన్నిటిని, తుదెగా అతి 
పురాతన మన అబ్బీ శిఖరాన్ని వెనక్కి తిరిగనిలబడి మాశాడుం 
ఆంపల్‌ భార, డాడ్‌, అంకుల్‌ థామస్‌ లు వారిని సము[ద 
తీకందాకా అనుసరించారు. ల్‌ ్ట్ర చేంగానే అండూ పవాథా 
త్తుగా అతి వేగంతో అంకుల్‌ లాఎర్‌ దరికి వెనక్కు వెళ్ళి 
“అబ్బా ! నిన్ను విడిచిపెట్టలేను, నిన్ను విడిచి పెట్ట లేను”అని 
ఏడుస్తూ చేతులతో అతెణ్ని చుట్టవేశాడు.ఎవరో నెమ్మదిగా 
అంశ్ని ఐనవింది తీసుకువోయి నావ ఎకి ం౦చారు. సే 
శాన్ని విడిఏపెట్టి నవ పిపంచంతో వారి యాత (పారంభ 
మెంది. 


సంకటపు సంవత్సరాలు 
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అలిఘనీ, 1848 లో మాగుడువాసన, బు", కొల్ల 
కొల్లగా గడ్డి.ట్లి వుండే విధులు, [పతివసంతేంలోను వచ్చి 
బాధ పెళ్లే వరదలు, అప్పుడప్పుడు పిజ్బ భీంచే కలరా లతో 
ఆకర్షణ వీమాతమూ లేని నగరాలలో వొటిగా వుంటుం 
డేది అయితే అది |కమరహిగంగా మాతం వుండేదికాదు. 
అయితే అందులో ఇర వె రె౦డునేల ముంది నివసిస్తున్నా 
అక్క-డి రతుకభటుల స- ఖ్య నలుగుగరుమా,।| తమే=*ని ఆండూ 
కజిన్‌ డాడ్‌ కు వాసన వుత్తగంలో సగం గా తెలియ 
జేశాడు. ఇందులోని జఫంలో యెక్కువమంది పనినిశ్యవూ 
ఉదయము, సాయంకాం ము అలిఫఘనీ బ్రిడ్డిమోవ గా. నడిచి 
వెళ్ళి పిట్స్‌బర్టులో పనిచేస్తుంటారు. 

ఆత్మబంధువులై న మిసెస్‌ థామస్‌ హోగన్‌, ఆంట్‌ 
అన్నా ఐట్కి_న్‌ లు శార్నెగీలకు హృదయ పూరి (క మైన 
సాంగత మిచ్చారు. పీరు అందరు శెబెక్కా- వీధిలో నివా 
సాలు వర్పరుచుకొన్నారు. వీళ్ళల్లో ఎవరూ సంపత్తి కల 
వారు శారు. అయినా భదత లభించటంవల్ల తాము 
సుఖంగా వున్నామనే భావిస్తున్నారు. అంహల్‌ టామ్‌ 
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హోన్‌ వొక కో)కరీ దుకాణంలో గుళాస్తాగా పని చేస్తు 
న్నాడు సుఖ'పదమయిన చిన్ని రెండతస్తుల ఇఎట్లోవు ఎటూ 
దానికి అనై శాల్లి ౧వ గలుగుతున్నాడు. చాలా సంవశ్చరా 
లకు ఫూ”(మే భర్త చనిపోయిన ఆంట్‌ ఐక్కిన్‌ ఇప్పుడు 
ఒన్‌ చీల్హ“దుకాశా. క్తి యజిమానురాలె ది అంకుల్‌ టామ్‌ 
సోవరుడయిన ఆం డూ హోగన్‌ ఆంట్‌ ఐట్కి_న్‌ నివసిస్తున్న 
ఇంటికి చివరలో ఉన్న చిన్న ఇంట్లో వుంటూ చేత వేస్తుడే 
వాడు |పస్తుకం అందులో నుంచి మారబోతున్నాడు.ఆంట్‌ 
ఐట్కిన్‌ దాన్ని కార్నెగీలకు ఇచ్చింది. 

“అన్నా ! అదె యెత వుంటుంది ¥ి అని విలియం 

© 

ఆడిగాడు 

“మాన కెంత నిలువ: దొక్కు_కొన్న దాకా వయో 
వుండదు” అన్నది దయామూ రి ఆఆ ట్‌. విలియం అ౫ 
దుకు అధ్యాం4రం చెప్పాడు కాని [పస్తుతం అలనికి అంత 
కంక గత్యి ఎతిరం లేకు, 

ఇక ఇప్పు డతడు, వెనక స్కాట్రండులో వేస్తున్నట్లు 
గానే చేనేతపవి (పారంభించాడు. అయితే అమెరికాలో 
చేనేతను మరమగ్తాలశేత అతివేగంగా [తోసివుచ్చటంవల్ల 
అతడు అక్క_డిశం శు ఇక్కడ ఎప్క-వ ఇ్రబ్బందులముధ్గ పని 
చేయ వలసి వచ్చింది. డన్స్‌ర్‌్‌ లైన్‌లో నేసిన వాటికంశేు 
చా౩రకం బల్ల గుడ్డలను, తీసి సార వేయదగ్గ [ప ల్రి చాతి గుడ్డ 
అను నేసి విలియం ఇంటింటికి &83గ అమ్ముతు డే వాడు ఈ 
సమయంలో అతడి భార్య చెప్పులు కుట్టుట మనే |పాతపనిని 
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ఎక్తుళొని మిష్టర్‌ ఫిలిప్‌ అశే చిన్న చెప్పుల దుకాణదారుకు 
చెప్పులు కుట్టియిస్తుంజిది, ఫిలిప్‌ దుకాణంలో. ఇద్దరు లేదా 
ముగ్ద; ఇంటివగ్గశ పనిచేళ్ళ మాగ్గెట్‌ శాశ్నెగీ వంటి 
కొందరు సహోీయపలతో దోరకిన ఆర్హ రకు అనుగుణంగా 
చెప్పులు కుట్టించి ఇవ్వట మే "కాక ఇఎంర కాల వాదరతులను 
కూడా తిమూరుచేబమిుచి వాటిని మోసుకొసిపోయి అలి 
ఘన, వీల్ఫ్‌బక్షులకు చుట్టుపకథాల వున్న (గామ సీమల్లోకీ 
కూజా వెళ్ళి అమ్ముుకుండి వాడు 


ఇ౦టిపవి తక్కువగా వున్నష్పకల్తాను, కొన్ని సమ 
యాలల్లో తం కారా చెప్పులు కుఫైటంలో య? 
(శ్రమపడి మిసెస్‌ కార్నెగీ వారానికి దరిదావుగా నాలుగు 
డాలగ్ల సంపాదించగలిగేది* యిఫ్బకు చిన, టాయ్‌కుకూడా 
సాయపడవలసిన వంతు వచ్చింది. బడి లేనప్పుడు అతడు 
తల్లీకి (పక్కన (కిందుగా చిన్న వీటమాద కూచుని సూదు 
లకు దారాలక్కి.ంచి ఇవంటం, దారాల మైనం (వాసి 
అందివ్యటరి శేస్తుంజేవాకు. ఆ ససుయంగో ఆమె అతనికి 
ఆఅద్బుకముయి తక జ్ఞాపకశ క్రితో స్కాచ్‌ నై తాళివలు 
పాడిన కొన్ని ఏ5గీ తాలనో, నాలర్‌ స్కాట్‌ రచించిన 
దీర్చ "కా వ్యాలల్లోనుంచి కొన్ని భాగాలనో కథల నల చేసిన 
వాటీని వినిపిస్తుంజేది ఎంతో చక్కగా ఉగాసం కల్పించ 
గల దన్న ఆమె క్రీ రి ఫరిపరాలల్లో వున్న విల్లో బాగా 
వ్యాపించి వోయింది. అమె స్మా-చ్‌ చరిత్రులోనుంచి కథ 
లను చెప్రుతుంశేనో, 
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"Nine-and-tweny Knights of fame 

Hung their shields in 8930638006 Hall. 

Nine-and twenty squires of name 

Brought then their steeds to bower 

from stall. 

Nine-and twerty Yoemant all 

Waited, duteous, on them 211.. 

They were all knights of mettle trwe, 

Krismar to the blod Bucclewch.” 
ము“లబున ఉ చేక పూరిత కావ్య భాగాలను సర్‌ వాల్టర్‌ 
ఉద* థాలనుంచి పఠిస్తుంకేనో ఆ3నరతతోో కొన్ని వేళ్ళల్లో 
ఆమెచుట్టూ పిల్లలు గుంవులు శేశేవాళ్ళు, 

తొలుతగా శాశ్నెగీలు అగిఘనీళో నివాసమేర్పరుచు 

కొన్నప్పుడు ఆ డూ ఇంత పొట్టిగ్యానలుచదరవు దవడితో, 
ఒం చాపి * "ఉత  తదూరంగా వుండేటట్లు పొదగ బడ్డ 
కైఫ్‌ + | మో లెని దనివించేీ జుట్టుతో స్పష్నమెన 
న చ్‌ ఒం "“*వో వృుంటుండేవాడు, “బాటమ్‌ హూమి. 
ఆర్స్‌ 2 పలి బడే పరిసర (పాంళతాలల్లోని పిల్లలు (అలి 
ఫ్‌ *ఎ షల ౩ .తేంవల్ల వ్‌) క్రీ శేరు వచ్చింది) ఇ3ణ్ని 
క వ నవుయా “పా చ) అసి పిలి స్తే ఆ౦డజే డానికి 
న (చ్‌ బొలుని వుచ్చారణతో “అవును నేను స్మా_చీనే+ 
అందుకు గర్విస్తున్నా!” నని గట్టిగా తిరిగి దెబ్బకొటినట్లు 
సమాధానం చెబుతుండేవాడు ఇలా ఎగతాళిచేజ ఐ కల్లో 
ఎక్కువమంది విల్లు తామే స్వచ్చమయిన స్కాచ్‌ వాళ్లు 
స్కా ట్ల డాను౦చి వలసవచ్చిన వాళ్ళ చిడ్డలు-కావటం ఇందు 
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లోని హాస్యాస్సడమయిన అంశం. వీరూ ఆండీ లాగానే 
అమెకాలో కాక తమ పూర జేశేమయిన స్కా-ట్లండులో 
వుట్టిన వాళ్లు, అయితే కొద్ది శాలులోనే ఆండీ ఆ తన స్కాచ్‌ 
యాసను అతి వేగంగా పోగొట్టుకొన్నాడు. కొద్ది నెలల్లోనే 
తానుకూడా “బాటయ్‌ వహూషియర్గి”లో ఒకడయినాడు. 
ఆ పిల్లలందరూ తరువాతికాలంలో ఎతో అభివృద్ధికి వచ్చి 
(పముఖపారులైై నారు, ఉద క్‌ రావటానికి వాళ్ళతో 
కొందరికి ఆండీ ల లుతశా దొవాదం౦చేశాడు ఇది గమనించ 
వలసిన మరో పవమయం౦ం 

దరిదాపుగా ఫలంహితమైన "బేర పృతిరుగుడు తి3గివచ్చి 
అము్ముుకువోని గుడ్డలను ఒక మూ పడేసి విట్లూరుస్తూ 
“అమా Tey పయోజనంలేకు. ఈ రకంగా అయితే 
జీవకోపాధిని సంవాదించుకో లేము ఇళ బ్రాక్‌ సాక్‌ కాటన్‌ 
మిలులో సృది వోోగం చూసుకోక తప్పదు!” అని ఒక రోజున 
అన్నాడు ఎలియంకార్నెగీ అక్కడ తనకు పవి దొరుగుతుం 
రసి ము దుగానే విశారణచేశాడు. పనికి కుదిరాడు. తరు 
వాత కొద్ది దినాలకు “ఆండా ! మిల్లులో నీకు పనికూడా 
ఉంది” అన్నాడు. 

ఆండీ పనికోసం వెతువుతున్నాడు. ఏక్క_డకు వెళ్ళినా 
అతణ్ని చాలా చిన్న వాడంబున్నారు*, ఇప్పుడు అతడికి అమి 
తోళ్సావాం కలిగింది. “ఎటువంటి పని నాన్నా !”అని అడి 
గాదు. 

“ఉండలు చుట్టటంో 

“అందుకు మరి నాకు జీతమిసారా +” 
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“సీకు వారాసికి ఒక డాలరు ఇగవె సెంట్లు వస్తుంది” 
అది నమ్మ శేనంత తక్కు-వజీతం. అయినా అది i 
వాణానికి తానుకూడా సాయపడిన వాడసెతానన్న వుడ్ది 
భంతో ఆండీ అది విని పరవళు జె నాడు. తరువాత అతడు 
తండి సూరోోదయానికి పూర్వ మే లేచి - చలికాబంలో 
ఇంకా ముందుగానే తేచి అతివేగంగా ఉదయ భోజనంచేసి! 
సిమిత. గా సాయ-;,త౦ ఆసుగంటలవరవపూ పవిచేయట 'కోసు 
క గాగా రానికి ఉగుకుల తే వాళ్లు. గల్రీకాశ్నెనీ ని క్రీశ గల 
భావకుడు. ఇతేకల ఆజ్ఞలకు లోబడి ఒక నిర్తీత కార్వే క 
మాన్ని అనుసాంది కూలికి ఒకరి దగ్గర "పనిచేయటానికి 
ఏమా(తేం తగవివాడు. నేతపని యంతంమోద జరుగుతుండ 
డాన్ని చూసి అశని అంతరాత్మ ఎకరు తిరుగు తుండే శి. 
తట్టుకో లేక ఢొన్ని నెలలు గడచిన తరువాతే క రాగా రాన్ని 
వ. లివేశాడు పెరటిలోఉన్న మగాన్ని చేవకొని బల్లగుడ్డలు 
మరిన్నిగా అకవాదడపా తయారుచెసి ఇ-టింటిక్సి మైళ్ళ" “తర 
బడిగా నడచివెళ్ళి ఒకటో శింకో ఆ బల్లగుడ్డలను అమ్ము 
కొస్తుంజేవాడు. 

కటుంబానికి తమ పూర్ణజేశ౦నుంచి వలసవచ్చిన 
వారితో పిచయం వృద్ధిపొాందుతున్న రోజుల్లో ఆండూ 
మరొక స్కా-ట్లండ్‌ సేక్టీయుడైన బాన్‌ పాను కలుసుకు 
న్నాడు, అతడు అతనికి చాలా ఎక్కవ జీతంతో ___ అంళే 
వారానికి రెండు డాలర్లు. ఒక వుద్యోగ మిసా నన్నాడుం 
ఇంతవరకు అతడు చేయవలసివచ్చిన అస౦త్భృ ప్రికరమైన పను 
లన్నిటిలోకీ అది దొడ్డది. చిన్న ఇంజనుమాడ దృస్టీనిలివి- 
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జాని బాయి౬ర్‌, కిండిప్పు కేస్తూ విశారమైన ఒకచీటికొ ట్లో 
అగడు పబిచే పాలి. అటువంటి ఫరీమైూ సమయ-ంవస్వే చాన్ని 
సర్‌ విలియం వాలెస్‌ ఎలా ఎశర్కొ చశేనవానో అవ ఊహిసూ 
తన వుద్వోగంమిద వుత్సావోన్ని నిల వ కోటూానికి అనడు 
యత్నించాడు. ఉద్యోగం ఎంత అసుత్భ వికరమె-ది. 
అయినే నేం అతడు దాన్ని ఎతగా అపహిగ్గంచుకుంటు 
న్నాడో అతిడు తెలిదం లకు చెలి 1౬" వ్య హాడదుం 

తన నళ కంలో ఒక్‌ వరాల బల్లవేఘకొని 
కూర్చున్న మిస్టర్‌ హో = అశని కార్యాలయాప క కంతడికీ 
అరడాకు- డే “వుద్యోగ వర్గం — ఒక రోజున కురవాడైెన 
ఆండీని పిలిచి అతగాడు లబ లెక్కలు బాగా ణ్‌ 
సునా $” అని. 

“ఆర్యా ! వెలుసుననుకొంటాను ” అన్న “మాధాన 
వచ్చింది 

“నీవు బాగా (వాయగలవా $* 

“ఆర్యా |! ఛాలా అందంగా | వాయగలనుల 

“ఎలా (వాస్తావో చూడనీ యిక్కడ కూర్చో.” 
ఆండీ చేతిలో ఒక కలాన్నిదోపి కాగితాన్ని ముందుకు 
తోశాడు. “ఆ శెడ్డ శాలేకు. శడ్డగాలేదు”అ న్నాడు | వాసింది 
చూస్తూ, నాకు బీల్లులు [వాసి సి పట్టటం సీ కిస వమేనాటో 

కర్ట్‌ తప్పక 'ఛేస్తాను.? త అశ్చర్యపడుతూ తాను 
పనిచేస్తున్న చీ; టి కోట్టులోనుంచి బయటఎడటా:ఏక్షి అగు 
ఎంత ఆగురతే వహిస్తున్నాడో వెల్లడించే ఉత్సావాంతో 
అన్నాడు. 
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వెవగటంత ఇాద్దది లేడా అంతకంటు మరీ చెడ్డది 
అయిన పవి తనకు రానున్న దని ఆతడు అప్పుడు కొంచమైనా 
వహించ కేదు. అతకు విస్లర్‌ హో యిచ్చినోసి -గిల్‌ ఎంటీ 
బుక్‌ కివీ గ” పల కొద్ది కాలంలోనే పూర్తిచేస్తుండే వాడు. 
యిది అశని పవికాలంలో సగానికె నా సిపోదు అందువల్ల 
మిగిగొన రోజంతా అతడు కండెలను నూనె గొ టిలో ముంచి 
సరిశోస్తుంజే వాడు. ఆ కూనెకు ఎంతో కష్టంమిోదగాని అనడు 
సహి చ లేనంతటి కంవువుండేది*® మనస్సును .బూస్‌, వాలెస్‌ 
లమాగ ఎంతా లగ్నం వేసికప్పటికి యితడు దాన్ని 
సహీ చ శేక పోతున్నాడు ఓచ్కుళో లేక పళ్లు మెలికలు తిప్పి 
కొరుకతుండే వాడు. అయినా తను కశాధపడుగున్నది తల్లి 
దం డులకు వమ్మాతం తెలియనివ్చేవాడు కాడు. 


సామయం[తం అతడు ఒక గ౫ం౦టనసీవు ఫిప్‌ చెప్పుల 
దుశాణం దగ్గణ జాన్‌ ఫిగిప్‌శోను, యిశర భాలురతోను 
౫ దువ మంచే వాకు వీళ్ళతో ఎక్కువ ముంది స్కా చ్‌ బాలురు, 
ఒకనా*కి సాణుంంతం అగడు తన బుక్కీపీంగు పనిని గుంంచి 
వాళ్ళకు శౌబుతున్న ప్పుడు టామ్‌మిల్లర్‌. 6644 వ్యాపారం 
వంటి చిన్న డానికి సింగిల్‌ ఎంటీ బుక్తీ, వీ౧గు పని కివచ్చే 
రావచ్చుకుగాని 'పెన్షళంపెనీలన్నీ తమ లెక్కలను డబుల్‌ఎం ట్రీ 
విధానంలోనే (వాయి _స్థినన్నాడు 

యిది ఆండీ! [కొత్త విషయం. అతడు ఆ (కొత్త 


పగతిని గురించి యింకా ఎక్కువగా తెలుసుకో దలచుకు 
న్నాడు. అయితె దీన్ని గురించి టామ్‌కు వున్న జనం చాల 
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శక్కు-వ* కొన్ని సాయింతనాలు గడిచిన తరువాత ఎవరో 
ఒకవ్య_ క 'కమయమెవ రుసుము తీసుకుని సాయం౦ సమయాలల్లో 
ఆ బుకొకీవింస విధానాన్ని పాఠం చెప్రతాడనీ టామ్‌ తెలియ 
జేశాడు. కొన్నాళు ఆలోచనలు సాగించిన తసవాత ఆండీ, 
టామ్‌, జూన్‌ ఫి" ప్చ్‌, లిల్లీ కాలీఎు వాళ్ళ వచ్చే కొద్ది రాబ 
డులలోనే చిన్న మొత్తాలను ఆ పాఠాలు జీ సృకు చేటందుకు 
ఊడొచుగుంచానుం విశ్శయి ౫) వాగు అప్పటి ఎంవి వాను డబల్‌ 
ఎఎ,టీ ళోని విశేషాలను నేస్పుకుంటూ ళొన్ని సాయం తాలు 
గడిపారు. 

గత్యంతరం లే? ఇష్టం కాకపోయినా చే కువలసివచ్చిన 
పిలో ఇమగికాలో అనకు గడిపిన ముకి ఒగటిర్నర 
సంవశ్చ రాలకాలమే ఆ3ని జీత మతిం కోహూ ఆనంవ 
విహీన మయిన సమము. అయితే అశం అవ్ఫష్ట ఎలో మార్పు 
BON వు౧దిః 

1 అమండు *చ ఏతి ప ఫపుఎవ తూప్పు 

నుంచి విట్స్‌బసువరిహు ఒ*లైను ఫూవెచేశాప దాని 
వ్యాపారం అవే ౪ంగా ప గం కున్నది. దా 3కి Se 
" ప నిల్‌ | బూక్స్సొ అలిసునీ శో కారె “న్‌ లకు 
పొరుగువాకు. అనడు, అ)కుల్‌ టామ్‌ వోగన్‌ ఇనసువురూ 
సాయంతన వే?ల్లో చదరంగ మాడుకుంటూ అఆనందిస్తుం 
టారు, 

ఒకర్శాతి వాళ్లు అప్పుడే ఒక ఆట పూర్తిచేశారు. 
మరొక ఆటఎకోసం పావును అమకుసుంకగా మిస్టర్‌ (బూక్‌ 
ఈము వ్యాపారం అతి వేగంగా వెంపాఎదు తున్నది. అందు 


0 


వల్ల మాకు తంతలను ₹ట్యాడా శ్యోటందకు వారొక 
వారాహి బాలుడు కావలసి వచ్చాడు. మంచివాడు, ౫ టగా 
నమ్మదగ్ద వాడు మూ కెన₹నా తెలుసునా అడు, 

మిస్టర్‌ హోగన్‌ తన మనుష్యుల నందరినీ ఒక్క. 
మారు చినరవరికూ జ చేసు కొని ఊఉణమా లో చిఠ6చాడు., 
“నా కొక నెవ్య్యూ వున్నాడు. వాడు ఈ పని చెయ్యవచ్చు. 
చేరు అండూ- కార్నెగీ. కొంత్త డాలరులా మెగుస్తుంటా"ు 
నమ్మ"గ్గవాడు మనస్ఫూర్తిగా పనిచేస్తాడు. ఎఎతెపన కీ. వెర 
వడు” ఆని తగువ త అన్నాడు. 

“వయసెంత?” 

స్ట్‌ 'లచ్చుకోసి అంకల్‌ టాయ్‌ అన్నాడు : 
“పదునా లుగున్నర. వియసులో చిన్నవాడయినా వయసుకు 
మించిన చరుకుతేనం వున్న వాడు. అటుజంటి చశాలుడిక మో 
ఈ మిసారు 

“వారానికి రెండున్నర డాలర్లు. ఇది అళడికి తృ విగా 
వుంచేనా కారా లియో నికి పంపించి నాతో మా ట్రాడమం౦ 
టారా?? 

“అలాగే చేసాను” 


మితు)గిజ రూ అట పూ ర్తిశేశారు. వెంటనే మిస్టర్‌ 
హోగన్‌ కార్భెగీల ఇంటికి వెళ్ళాడు అప్పటికి సాయ' కాలం 
చాలావరకు గడిచిపోయింది. అయినా మిసెస్‌ కార్నెగీ 
అంకల్‌ టాయ్‌ తెచ్చిన వార్తమిడ డఉల్లాసకర 
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మయిన చర్చలు సాగాయి ఆండీ ముఖం వ్రు బేకంతో 
మెరిసిపోగున్నది. ఓహో 1 ఆ డారపుకంండెం తొక్రైడగ్గిర 
నుంచి దూరం వెళ్ళిపోవటం |! అతేకి? వవో నూతన 
[పపంచ దా గాలు తన కోసం విన్ళాలాల నట్లు తోచింది. 
కాసీ అతని తండి మా తం అనుమాన స్తున్నా సుం 


“ఆండా ఎం౦౩3 చిన్న వాడో మిస్టర్‌ | బూక్‌ ఏకు 
తెలిసి వుండ” దని అనడు అగువెట్లా4ం “డు యినస్తా 
నన్న జీశాన్ని బట్టి ఇంతగంశు వయసున పెనవాస బలి 
మడు అయిన కుగవాడు కాఎలెనసి అడు పుదే?ంచి 
వుంటాడు 

“ఆండీ వయసున చిన్న భా". కానీ అసాధాగణమైక 
చురుకుతనం వున్న వాడని నేవు ఆడి! వివించి చెప్పాను” 
అన్నాడా. అ కుల్‌ టాయ్‌ *అగడు ఇంతకంటే పెద్దవాడు 
కావలెనని వుదేశ9ంచ కేదు ఆండీ అతడికి సంతృ ప్రి కలిగించ 
గలడని నా విశ్వాసం” 


మిస్టర్‌ కార్నెగీ తల ఊపాడు. ోథామన్‌ ! నీవు 
ఇందులోని మంచి చెడ్డల నన్నిటిని ఆలోచించినట్లు లేదు.. 
అతణ్నీ నానారశకాలేన సలాలకే పంపిస్తుంటారు. 

4... @ అవీ 

అందులో కొన్ని కురవాళ్లు వెళ్ళకగ్గవిగా వుండవు వార్త 
లను వేతికిచ్చి చీ;టి రాతుల్లో బయటికి పంపించవచ్చు. 
బహుశః [గామసీమలకు కూడా పంపించవచ్చు అంతే కాకు, 
మొదట అకనికి ఈవాహోనగర మే సాగా తెలియదుిఅన్నాడు 
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“చను త్రంగలో తెలుసుకొంటాను”ఆదుర్దాతో వణికి 
బోతూ ఆ౧డి మధ్యలో జోశ్యం కల్పించుకొని అన్నాడు, 

“కాదు, కాదు” అన్నాడు తండి. “నీవు అందులో 
వేరవద్దు.” 

పనిచేసుకొంటూశే విషయాన్ని గుంచి ముందు 
వెనుకలు 'పళాంతంగా ఆలోచిస్తూన్న తెల్లి ఈ కణంలో 
తన నిర్ణయాన్ని బయట పెట్టింది. ఆమె అన్నది : “చేరడమే 
అందా ఫా బాలా మంచివి. నా అభి పాయం” “అల్లిక 
చారస్ర కర్మాగారంలో నే అతడు నిరంతరం పనిచేస్తు*డాలని 
మనం అనుఫోటానికి పీల్లేకు. అక్కడ అతడి అ వృద్ధికి ఎటు 
వంటి అభశాశథు బేదు ”” 

“నేను దానిలోనుంచి బయటపక దా మనుకుంటున్నాి 
నన్న ఆడీ గొంతు భావో చేగ౦వన్ల గాద్దగ్యం నహి౦చింది. 
కక పురా న్‌ -ఫ్పను ఒక్క శMణకాలంకూడా నేను ధరించ తే 
నని ఎన్నా తదివలు అనుకు. టు డే వాణ్ని స్‌ 

అజీనఎం౦క్ష తండి ఆశ్చర్యంతో చరాళోౌెడు. ఈ వ్యతి 
శేశ ఛభావాస్సి గురించి అతడికి తెలియదు, 

“ఈ షయం మాకు ఎ.దుకు చెప్పి”లేదని తల్లి 
అడిగింది. 

“మోకు ఇబ్బంది. కలిగించటం నాకు ఇష్టం లేక 
పోయింది.” 

“మిస్టర్‌ [బూక్‌ ఎ శేవు తన్ను కిలుసుకోమన్నా” 
డన్నాడు అంకుల్‌టాయ్‌. తంతి కార్యాలయం ఫోర్తు అండ్‌ 
వుడ్‌ ఏధులమధ్య వుంది. 


తని 


అండూకు ఆరాతిని దపట్టటం కష్టమయింది. అగ్రడు- 
మర్నాడు ఉదయమే పెందలకడ మేల్కొన్నాడు. 

ఉదయ భోజనవేళ తండి ఇలా ఆభీ వ'య (పకటన 
చేశాడు. “మిస్టర్‌ | బూక్సొను చూళటప్పుడు నేను కూడా 
సీవెంట వస్తాను. అయితే దీన్నిగురించి ముందుగా మిష్టర్‌ 
హోతో ఆలోచిసాను.” 


చాలా చిన్న విషయాన్ని గురించి తండి చెద్దగొడవ, 
వేస్తున్నాడని ఆండీ కి అకివించి-ది. వివ యాన్ని తనకు 
వదలివిడిలే సూటిగా మిస్టర్‌ బూక్‌ కా ర్యాఎయానికి 
వెళ్ళి కేన G38X౧లో జేకుతాను” అం పప్పే వాడు 
అయి తే త్రండి అంశే అకబకి *అమినగారవ-ంం అందువల్ల 
ఏమి అనలేక. మిష్టనుు వోన్‌ తో ఆలోచించటానికి మిష్టర్‌ 
కార్నెగీ అతత్వ తంగా "వెళ్లాడు. 


అతడి వో గొక్టుకోటం౦వల్ల సారు ఎంతో అసౌకర్యం 
కలుగుతుంఏ కానీ అంణనల్ల అంకూ)కు బహుశా అధిక 
ప)యోజనం ఉండవచ్చు కరగక అగి దగ్గ మంచి 
మార్నపలసింజే అని చేకు సలవో ఇస్తా తెంతివాగు అంగీక 
రించకపో లే అతడు తి-గి ఇక్కడికి రావదు* అశ్నాడు 
సత్యాన్ని పలిీ మిష్టర్‌ పా 

ఇంతలో ఆండీకి మంచి పంట్లాం తొడిగి మంచి నీల. 
వర్ష వు జా కెట్టువేసి, ముఖంతుడిచి, బూడదరంగు జుత్తును 
జా(గత్తీగా సరిదిద్ది దువ్వి, చివర దిదుళ్గు పూర్తిచేసి పరికిసు 
న్నది తల్లి వసంతవు ఉదయవేళ అతడు, ఆత తండి రెండు 


లీశ్త 


మెళ్టు నడిచి పిర్త్‌ అండ్‌ వుడ్‌ వీధుల మూలలలో ఉన్న 
తంత్రి శార్యాలమం దగ్గుకి చేరారు మిస్టర్‌ బూక్స్స్‌ 
శార్వ్యాలయ౦ం రండవ “అంశాస్టు లో కనివీంచింది. మెట్టగది 
దారం దగ్గర ఆ స తోవలో తాను చేసుకొన్న నిర్ణ 
యాసికి తగ్గట్టుగా [పవ రి ఎఇవాడ్తు* 

జ్ర త్రం డికి ఎదుకు మళ్లోగా నిలిచి అతడు “నాన్నా! 
డయశ్రంచి మార ఇక్కడి ఉండిహాండి. ఈపనిని నన్నే 
స్వయంగా చెమయ్యావివ్య న. మిష్టర్‌ బూక్సొతో నన్ను 
ఆన్నాడు, ఒంటరిగా మాట్లాడ షన. ండి” ఆయితే తన భయ 
మేమిటో అతేశు చెప్పలేవు తండి తన చిన్నిరూపంమిద 
దృష్టినిలీ చేటట్లు మాట్లాడ ఉద్యోగాన్ని పోందే అవకాశం 
అతిస్యల్పంగా ఉండేటట్లు చేస్తాడే తూ అన్నది. అతని భయం 
నాన్నా ! ఈపం నంతిటిని నేనే నంగా చేసుకొంటూ 
నని వేశుకొన్నాడు. 

తండి అతపివంక శోధనాపూర్వ్యకంగా చూసి 
అన్నాడు. *మందివి. నీకోనం నేను ఇక్క-డ ఎదుకు చూస్తుం 
బాను.” అందువల్ల త-డి) (ప వేశ ద్వారం దగ్గర అగి 
పోయాడు. అండూ,) మేనేజరును చూడటానికి వెళ్లాడు. 

మిష్టర్‌ బూక్‌ ౧ ఎంతో దయగా అప్పుడే కుర 
వాడికి ధైర్యం చెప్పాడు, జీతాన్ని గురించిన |పసంగంలో 
కూడా ఉదారంగా ఉండటానికి యత్నించాడుః 

పిట్‌ సబ్‌ నాకు పూర్తిగా తెలియదు, అయిలే, అతి 
త్వరితంగా తెబుసుకొంబాను. నేను చిన్నవాడింని నాకు 
తెలుసు బవాుశః ఈ ఉవ్యోగానకి తెగిన తే బలిష్టుణ్ని కార 


పోవచ్చు. కానీ సర హాం దసలనన్ను నమ్మకం నాకుంది, సే 
నో లేదూ నాళొక అవకాశ మిప్పించ మని” 

జీత౦-వారానికి రె డుక్నర డాలస్లు_నీవ సంతృప్రి 
తరంగా ఉందా + అని అడిగాను మేచేదరు. 

“ఇంకా నేను ఎక్కువ సంపాడించుకో గలిెగేదాకా 
సంతృ _పికర మే” 

“పని ఎప్పుడు ఆరంభిసా వ్ర 

దీన్న గుఎంచిన నయం చేకటాంకి ఆండీకి రెండు 
తగణాలకంకే ఎశ్క-వ కాలం అవసరం ేకపోయి9ది. “పూరు 
కోరితే ఇప్పుడే ఆక, భీసాకు ౫ 

“మాలా బాగుంది” అని గొంతు పెద్దది చేసి అతడు 
ోబార్రీ 1” అస పిఫచాడు, 

ఆ-డీ కంపే పెద్ధ కు రవావొళడు (పక్క-గదిలోనుంచి 
వచ్చాడు, 

“జార | ఇవదము మన నూశన వారా హరి, 
ఆండూ) క గీ” అశక్నాశు మిష్టర్‌. బూ ఆంకభూ),, 
జారి మెరక్లెక్‌ నిసి నగ రాన్ని. యొ వ పిచయం 
చేస్తాడు 7 

జార్థి ఆండీవంక తిరస్కార పూర్వకంగా చూస్తు 
న్నాడు “రిశకు మనకి దుప పరిశన సాకు, చెయ్యవలసిన 
పనికి ఇతడు చాలా చిన్న వాకు అన్నాడు. 

“ఆ నిర్ణయం చేయటం నాకు విడిచి నట్టు అని 
మిష్టర్‌. బ్రూక్‌ ౧ ముక్తసుగా సమాధానం చెప్పాడు. 
“వెంటనే అందూ)ను లోపలికి తీసుపపో ఆపనేటక్ష దగ్గర 
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నుంచి వార్తలను పుచ్చుకో ఇవాళ ఇతణ్నీ సీచెంట తీసుకో 
వెళు, నువ్ర ఎలా పనిచేస్తావో చూసాకులి 

ఆపరేటర్ల గదిలో ఆండీ కొద్ది నిముపూలు జార్షితో 
గడిపాడు. అప్పుడు అతడికి తండి విషయం జ్ఞ్తిక వచ్చింది. 

“అరె” అని శేక పెట్టాడు, మొ నాన్నను అక్కడ 
(పక్కదారి దగ్గగ నిలువబెట్టి వచ్చాను. కిందికి వెళ్ళి ఆయ 
నకు చెప్పి వసానులో 

పరుగెత్తుకుంటూ మెట్లు దిగాడు. “నాన్నా! అంతా 
నిర్ణ యయమెంది.” పెద్దగా అన్నాడు. “నాకు ఉద్యోగ 
మిచ్చారు, “వెంటనే పని (వారంభించా లి” 

శాండిని విరజిముతున్న అతని ముఖం అతడెంత 
సంతోవంగా ఉన్నాడో తండికి తెలియ చెప్పి. ది 

కురవాడి బుదంమిద చెయ్యి ఉంచ “నిన్ను గుగెంచి 
నాకెంతో సంటో మంగా ఉంది. బాబూ !” “ఇందుకు మి 
అమ్మ సంతోషిస్తుంది. నీవు చేతనైనంత బాగా. పని 
చేసావని నాకు తెలుసు,” అన్నాడు, 


వారాహారి బాలుడు 
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ఆం శూ చాన్నిగురించి తరువాతి కాలంలో పెను 
దిరిగి చూచుకొన్నప్పుడు ఆ రోజు అతనికి తన జీవితలో 
ఒక మైలురాయిలా, ఒక పివ ర్హన బిందువుగా కనివించింది. 
చీకటికొట్లులొ నుంచీ, కంవుకొశ్లు నూనెతొట్టి దగ్గరనుంచీ 
బయటపడి ఇఫ్పుడు అతడు మంచి వెలుగులో, తింతీకార్యా 
లయ కలకలంలో, నగరఏధుల్లో, కర్శాగారాలల్లో, గిడ్డం 
గుల్లో, చ్యేచ్చతో సంచకస్తున్నాడు. ఇంటిదగ్గర ఎవ్పుడో 
గాని తిండి తినటం పడటం లేదు, దాన్నిగు౨ంచి కబుంణంలో 
వారికి చెప్పటాన్నిికినా అతనికి అవకాశం దొరకటం లేదు. 
వెంటనే వీధుల అమరికను, వాటిల్లో నడుస్తున్న వ్యావారా 
లను, నగరాన్ని గురించినదంతా తెలుసుకోటానికి అతడు 
పూనుకున్నాడు. నగర౦లోని | షముఖులను -వ్యాపార స్టులను, 
వ్యాపార శార్యని ర్యాహకులను, వృ త్తి నిర్వాహకులను న 
అందరినీ తెలుసుకున్నాడు. అతని పచయస్తులలో తరువాత 
"కాలంలో అధ్యక్షుడు లింకన్‌ కం రు ద్ర కార్యదర్శి అమున 


శిరి 


ఎడిన్‌ యం స్టాన్సన్‌ ఒకడు. ఆయనతో పరిచయం కలిగి 
నందుకు అతకు పతే కంగా గర్విస్తుం డే వాడు. 


తంతి కార్యాలయం వారి వ్యాపారం వృద్ది పొందు 
తుండటంవల్ల మరొక కురవాడు అవసరమై ఉండటా్ము 
గురంచి మిస్టర్‌ | బాక్‌ ఆం|డూతో మాటాడాడు. 
“ఆర్యా ! నేను ఒణ్ని తీసుకురాగలనని చెప్పి అలిఘనీ 
నుంచి తన యిరుగుపొరుగు కుర వాడయిన జడ్‌ "మె క్కాా 
గోను తీసుకొచ్చాడు. జార్తి "మెక్షయిన్‌ వెళ్ళి ళోయినాడు , 
తెగు వాత ఆండీ బాటమ్‌ వూమీర్షలోనుంచి ఒకర తరువాత 
ఓసి మం మాగ్తుగు రురవాళ్ళమ --- రాబక్హ పికె_౦న్‌, 
మా న్‌ అలివర్‌, ట్‌. మోన్లా డ్‌ లను- తెద్చి ఒప్పు బె వప్పాడు* 
బారు వంతుల పశాంం కా ర్యాలయఎలో నాగ(వపార సమయం 
tis కాకముందే ఫపూశ్చి బాగుశేయటానికి పెందలకడ 
వస్తుండే వారు. ఈప్ట్రరనే *ఒలి౫ ఫ్‌ కంచన సూపగంజుం 
డెంటు రెడ్‌ - ఇతకుపూడా డన్స్‌ర్‌ గ్హలైన్‌ వాదే = పగ్య వే 
తఈణకొ సం పిట్స్‌బర్ట్‌ కు వచ్చినప్పుడు ఈ స్కాచ్‌ వార్తా 
వోరి బాలదళాన్ని చూచి ఎ-తో సంతోషించి వారందరికీ 
ఒకేరకమైన దుస్తులు వర్పాటు వేయించాడు -ముదుళపచ్చ 
జా కెట్లు, (బాదర్లు. ఈ వేషంతో వాళ్ళ నగర౦ంల్రోసి 
వీధుల్లో వెడుతున్నప్పుడు విశేషంగా జనులద్భస్టీని ఆకర్షి 
స్తుండెవా'ల్లు. 


ఒక పరిమితి డాటిన తరువాత తంతివా లను అంద 
జీసినందుకు వారాహారిబాలురకు అదన౦గా పదిసెంట్లను 
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పాఠతోషికం్యకింద వసూలుచేసుకునే అవకాశ మిచ్చారు. ఈ 
జాతి తంఠతివార్తలకు  అందజేయటంలో  ఇ3రులకంకు 
ఎక్కు పవ౦శ్రు తెచ్చుకొనే విషయంలో ఆ బాలురకు ఆలో 
చనలు చర*లు పొరంభమెనప వాళ్ళే మె తికి భంగం కలగ 
బోయేటంతిగా కలజలు. పెగుగుసన్నట్టు కనిపించాయి, 
అవ్పుగు అండి అశనికీ నై జమైన నితి సవుణతతో ఒకనాటి 
ఉదయ ఆ ఇ "లబ్భడాస్ని వుదైేశి-చి ఇలా అవ్నాడు; 
మనం ఇలా పోటీపడటం తెగదు వారలను ఎవరు అంద 
జేస్తుస్నా రస్నది మవం వెట్టుకోవక్లు, -ఈ పదిసె”ట్ల మొతా 
లను అస్నింటిసి సమిష్టి? ధిభౌ చేసి సెలాఖరుకు అందరము 
సమానంగా పం మకుంఎదాపు *'” 

వష్టవారంలో ఉపయోగింప బడుతున్న త లా 
“సమిస్ట్రీ’ (Fool అన్న పదంతో ఇక? కి పంకా పరిచయం 
కలగ లేదు, గానీ అతేగు చేసినది నూ; '౧ అదే మిగిలిన 
బా రందరూ ఈ సూచన గురిరెచి యా “ంచ్మి అండియ్‌ 
ఆ సిధికి కోళాధకాుగా వుండాలనే షరతుతో, అంకీకరిం 
చారు దీ తరువాతి గగ్గగలో ఉక్క ఒక్‌ తికుబండారా 
లమ్మే వొడి దెగ్గర ఖాతా పట్టి ఈ పదిసెం్భ డబ్బులతో 
కొనుక్కు-౦టున్న కాండీ, శేకులను బెంచి తేప్ప మళ్ళీ 
ఎన్నడూ వాళ్ళమధ్య తశాదా రాలేను. కొందరు తమకు 
రావలసిన దాసికంజచ తినుబండారాలను ఎక్కువ వాడుకున్న 
పుడు ఆ వ్యా వారి 'నెలతోవశ్సే ఎ ౮ వొటోలుపోను మిగి 
అన డబ్బు చెల్లీంచవలసిందసి కోంతే ఆండీ ఇద్దరు ముగ్టుకు 
అతిగా వాడుకుంటున్న వాళ్ళ అగనప్ట జాస్తుడబ్ముల కు పెంచి 
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బాధ్యతవహించ వలసినచ్చింది. తీపివస్తువులంశు అతిలో 
ఛాన్ని చూూావిం చే కు ర వాళ్ళల్లో మిక్కి-లి చెడ్డ వాడు బాబ్‌ 
పికై_రస్‌. ఇతని దుఖారాతేనాన్ని గురించి హెచ్చరించి. 
ఆండీ చీవాట్లు పెట్టినప్పుడు “ఇతడు నా కడువులో జీవ 
జ్ఞంతువు లున్నాయి ఆండీ ! తీవీవస్తువులను పెట్టి వాటిని 
మేపకవో తే అవి నా డొక్క-లు కొరశేస్తాియని గంభీరంగా 
సమాధాన మిచ్చాడు* 


ఏరంతా ఎటువంటి బాలదళం ! ఇందులోని రాబర్లు 
పియ్కు_గన్‌ మధ్య మధ్య తన డబ్బును చెట్టుబడులలో శెట్టి, 
తేరువాగశే చెన్సి ల్యే యా రైల్‌రోడ్‌ జ్ర ₹ ఉపాధ్యతుడై 
సాడు డేవిడ్‌ మెక్కా ర్టో ల లుమారాలను నిగ్మించటానికి 
పూనుకొని కతల, తలిసి అలిఘసీ వాలీ రల నిర్మా 
తల్లో ఒర డయినాడు, హానీ ఆలివర్‌ ఒకి సిద్ద ఉత్ప త్తి 
సంస్థకు [పమ ఖుడయి మిన్న సోటాలోని లోవాఖనిజ 
|[సాం+తాన్ని వృద్దిపాంగాంచటంలో సహకరించి చివరకు ఒక 
కోటీశ్వరుడిగా మంణింఛాడు, విలియం మోర్‌లాండ్‌ పిట్స్‌ 
ఒరులొో ఒక ;పముఖు “యి, ఆటార్నీ పదవిని నిర్వహించిన 
వాడయ్యి అధిక సంజన్ను డయినాడు. 


వారావహుడుగా ఆం([డూ కార్నెగీ ఒక సంవత్సరం 
పనినేశిన తరువాత ఒకనాడు మిష్టర్‌ గ్లాస్‌ వైనుంచి [పజా 
కార్యాలయంలోకి దిగివచ్చి మిస్టర్‌ | బాక్స్‌తో “చేను ఒక 
పనిమిద వెళుతున్నాను. యువకార్నిగీని కొన్ని తణాల 
పాటు కార్యాలయంలో ఉండమనం౦డి” అన్నాడు. అందు 
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వల్ల పెద్దదైన ఆ కర్తవ్య నిర్య్వవాణకు వాశాత్తుగా వీలువు 
తనకు వచ్చినందుకు ఆండీ కొంతగా చకితుడయినాడు. పంప 
వలసిన తంతివా_ర్తలను అందుళంటున్నాడు. ఆపరేటర్‌ గది 
నుంచి బయటికి వచ్చిన వాటిని అందజేయటంఫ సం వారా 
చోరులఫుు పుదియిచ్చాడు. మిష్టర్‌ గ్లాస్‌ అప్పుడప్పుడే రాజ 
శ్రీ యాలల్లో ప్ర వేశిస్తుండట౦ వల్ల అతడు లేసనిసమయా 
లల్లో కార్యాలయ వ్యవవో రాలను చూడ వలసిందని 
ఆఎడూలను తరువాత పచేపజే పిలవటం జరిగింది. 

ఇప్పుడు బాలురకు పదకొండుం చాతికి డాలు ఇస్తు 
న్నారు. తరువాత వచ్చిన జీతవు- రోజున పుచ్చుకోవటం 
రోసు బాలురందరూ వగుసగా నిలబడ్డా సం ఆండీ తల్లడిల్లి 
నట్లుగానే అందగికీ జీను బటాండా “వేశుటం జిగింది. భీతి 
వల్లి అతడి తల తికగిపోతున్నది. అశశ్ని అఎసరం లేదని పం 
పించివేస్తా రా వమిటి ? అతసి తప్పేమిటి * మిగిలిన పిల్ల లం 
దరూ గది విడిచి పట్టి వెళ్ళిన తగువాత మేనేజరు నీశుచండుం 
బాతికి డాలర్లు అవనం వస్తుందసి చెప్పి అతడి చేతికి పద 
మూశున్నర జాల ర్హిచ్చాడు. 

అది ఒక శనివారం సాయం తం: తప వాతి కాలంలో 
ఆండీ ఇది చౌగా గుర్తు పెట్టుకొన్నాడు. అకడు ఇంటికి రావ 
టంలో చాలాభాగం పరుగెత్తుకుంటూ వచ్చాడు. నడిచే 
వాళ్ళతో బాట [కీక్కి-రిసి ఉండడంవల్ల కోరినంత వేగంగా 
పరుగాల్తే అవశాశం అేకపోయింది. అందువల్ల అతడు బండ్లు 
వెళ్ళి మానాన అలిఘనీ (బిడ్డికి అడ్డంగా పడి పమార్తి ఇల్లు 
వోరుకున్నాడు. మధ్యలో ఒక నాటకీయమిన చిన్ని పథ 
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శాన్ని ఆలోచించాడు. రెబెక్కా. వీధిని చేరకోగాచే ఉచ్చా్యా 
సంకోసం కొంత వేగాన్ని తగ్గించాడు ఇంట్లోకి వెళ్ళి 
ఎప్పుడూ ఇస్తున్న పదకొండు డాలర్ల ఇగవెయెకు సెట్లను 
తలి చేడికి ఛ్రైగ్యంగా ఇణ్నాడుతేన కోసమని ఇతడు ఎప్పుడూ 
డబ్బు ఖగ్చు పెట్టక వోవటంనల్ల మిగిలిన వీల్హవాళు అ౭ణ్ని 
గురించి వీసిని గొట్లని అనుకుంటుంశడోవాళ్లు కార్నెగీ కుటుంబ 
సభ్యులసమధ్య ఎ 'తిటిసాన్నిహి్య ము క్నదోకటుంబాలోసపా 
దించే ముగ్గు స ఇ"ళలిలోశి నస్తు పామ్శగివ. ఫా చగు నుప 
లను కొనటాని కీ స్కా-ట్ల-డులోని పూర్య మి తురాలయిన 
మిసెస్‌ పాన్‌ సన్‌ ఇచ్చిన ఇరవై పౌరుల. అవ్వును తీసీ 
చే. టాసికి చెన్నిలతో సహో ఎంత బాగత్తగా కూడ బెట్టు 
తున్నారో వారికి శోలియదు. 

ఆండీ తల్ఫి అవకాశ మున్నప్పుడల్లా ఒక వెండి అక 
డాలరును సంగహించి ఈ నిధికి చేరుస్తుండేది. చివరకు ఇవి 
రెండు వండలు అయినవ్వ్పుకు ఆండీ ఏటివి విట్స్‌బర్డ్‌కు 
మోసుకుపోయి ఇరవై పొనులకు |డాపు కొని మిసెస్‌ పాస్టర్‌ 
సన్‌ కు పంపించాడు. ఆనాడు మహోనంద సమయం. కార్నెగీ 
కుటుంబం బుణవిము క్తి పొందింది. 

ఆనాటి రాతి తన రవాస్యంతో ఉబ్బికబ్బిబ్బులవు 
తున్నా తాను తన త మి బేళ్ళ తెమ్ముడు టామ్‌ ఇంటి చెనక 
భాగంలోని పడక గది లోపలికి వెఖ్ళేటంతవరకూ ఆండూ 
తన అదృష్టాన్ని గురించి వనూతం చెప్ప శేదు. తన రహా 
స్వాన్ని వీడో సణిగినట్లు బయట వెట్టి రెండు వెండి డాలర్లను 
ఇర వైమైదు సెంట్రను విడి విడి జేబుల్లోనుంచి తీసి తమ్ముడికి 
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చూపించినప్పుడు అవి ఒకదాని కొకటి తగిలి చప్పుడు కావ 
టము కాని, వాటిఏ గురించి అనడు |పశ్న్నే లడగటం కాని 
ఇష్టపడ లేదు. టామ్‌ ఆ సంఘటనలోని ఘనగకు ఆబ్బుర 
పడ్డాడు. చివర కడిగాడు : “అండీ ! వీటితో నీవేమి చెయ్య 
దలిచానవు ₹ 

| పక్క- మదికి వాలుతూ కప్ప కికికయినా అమీ 
ఇసాను అని సమాధానం చెవ్నాడు. కం. భృం౦డరికీ 
గొప్ప అఆశర్యాన్ని కలిగించదలంచుకొన్నానూ. అంతే మ్‌ 
eee Sen ఎప్పుడో న మ మిన్ష 
రమూ తాల, (బవర్‌ అన్న చీముతో వ్యా వారము 
చేద్దాము. 

“ఏటువంటి వ్యావారం 1 టామ్‌ తెలుసుగోడలచు 
కున్నాడు. 

“తప్పక చేద్దా ౨. చేను ఇంగా నిశ్చయం చేసుకో లేదు 
శానీ మనం ధరాన్ని సంపాదించి తీుతాం గాన్న, అమ్మ 
మంచి బండి ఎక్కి. తిరుగుతారు.” గురగ వినిపింది తాను 
చెప్పేది తెమ్ముకు వివటం లేదని తోవేటంత వరకూ అతడు 
అలాగే భావ విధుల్లో సంచరించాడు. 


మరునాడు ఉదయకాల భోజన సమయంలో అతడు 

రెంకుంబూాతకి డాలన్లు బల్ల యోద వుంచిన ప్పుడు బల ఎం వులు 

తమ కళ్ళను తామే నమ్ము లేక పోయినారు. తల్లి కన్నుల్లో 
9 కళ ఇ 

భుడ౦మోాద చెయ్యివేసి తండి ఆండూ ! సిన్ను చూచి 
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వుస్తకాలు మాతేమే చదివాడు శాశ్నెగీ కుటుంబాని 
వు స్తకాలను కొనుక్కొ_కేటందాకు ఖర్చు వెట్లల అవకాశ. 
లేదు. కల్నల్‌ జేమ్స్‌ ఆండర్‌ సన్‌ అనే ఉద్యోగాన్ని విర 
మించుళొన్న ఒక ఉగ్ప త్రిడాగు నాలుగువందల స౦వ్రటా 
లున్న ఒక |గంధాలమాబ్నా చేకూర్చుకొన్నాడు ఆదివారం 
నాడ. ఆ గల్న లీ లై | బేయన్‌గా పనిచేస్తున్న వ్వుడు కుర 
వాడు గ్రంధ మొక టి క్రీసునొని మ వచ్చే శేసనారందాకొ 
దాన్ని తనధగిగ వు )చుకోవచ్చు. స కముంగా అతేడు డాన్ని 
త్రాగి ఇస్తే ఐళ్ఫీ మరొక దాన్ని వుచ్చుకోవ మృ. కల్నల్‌ 
విట్రిన ఈ పధకం భాగా (పాకిపోయింది అంగువల్లి ఉదార 
స్య భవ్రడయిన కొల్వల్‌ దీసికి విసృగం చె ర్యు టానికి నిశ్చ 
యిం ఇశాడు న్యూయీర్‌ ఒకు వెళ్ళి అనడు మర్నే వుస్తకాలు 
కొన్నాడు. [గం ధసంఖ్య చిదెనిమిది వందలచాకా  ఇరిగింది, 
వాటితో ఆయన నగగిం ఒక ని వేశనాన్ని చూపిస్తే “మెకా 
నిక్‌ అండ్‌ న పంటిసిస్‌ “లె బరీ” అన్న చీరుతో ఒక 
[గంధాలయాన్ని నెలకొల్పటానికి నిశ్చయి.చు కున్నాడు. 
కౌన్సిల్‌ వెంటనే అందుకు అంగీకరించింది జీ3మిచ్చి ఒక 
₹ైబేఃయన్‌ను నీయమించటంతో పని నడిచిపోతుంది, 
అయితే ఈ కొత్తసంస్థ ఆర్భడూకు దెబ్బతగిలే ఒక 
నిబంధనను వట్టింది. అది ఎల్లప్పుడు ఎ పంటీస్‌ లుగా వున్న 
వాళ్ళే ఈ [గంథాలయాన్ని ఉచితంగా వుప యోగించుకో 
వచ్చు ' ఇతిరులు అందులో నుచి పు_స్త సకాలను తీసుకొ శే 
అవకాశళిమిచ్చినందుకు సంవ రానికి చెండు డాలగ్సను 
చెల్లీంచాలన్నది. ఆండీ ఆ [గ్రంథాలయానికి వెళ్ళొడు. “తంతి 
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వారావోరి కాలుడు డబ్బు చెప్పీ ౧చకోండా వ్రు స్తకాలను తీసు 
ఫోనే ఏలు వున్నదా ఓ అని ల లై(బేరియ యన్‌ నా ప్రశ్నిం న 
“నీవ ఎ పంటిన్‌ గా బౌండ్‌ అయినావా” అనిలై| బే 


“చేను, కాసి 0౪ 99 


“కాకపోవచ్చు అరమ 1. వాళ్లు qT gy పనిశాళ్ళతో 
చేస్తారు” ఆడి వెంటనే (పతిగా సమాధానం, 


“ఏమయినా రెండూ ఎన్న టికీ ఒకటి కాజూలివొ 
“లె బరోన్‌ అన్నకు, బాగా విసిిపోయి అండీ ఈ వివ 
యాన్ని జన ముందరికీ తెలియచేయాలని నిశ్చయించు 
కొన్నాడు, బెండు కానంతమా[ తం చేత స్టోర్‌ లలో పని 
వేప పిల్లలను దాత వేరుగా ఊహించాగగి భాష౦ వేటంజకుక్రు 
సలు చేదు. పీరిలో చాలామంది నిర్తీ నమయిన రె_డుజాలర్ల 
సుంకాన్ని యిచ్చుకో లేరు గనుక గ౭ధాలయాన్ని విని యో 
గించుకోటం శేవలం ఎ|పెంటీస్‌లకు మాత్రమే పరిమితం 
జేయట౦లో కొత్త మేనేజరు దాగే వుగే శాన్ని అపార్థం 
చేసుకొన్నారని లోపాన్ని ఎ త్తిమావుతూ అగడు (వాసిన 
"లేఖను *విట్స్‌బర్లు డిస్పాచ్‌” పతిక పకటింగింది. ఆ వుత్త 
రం చివర అతడు *బా౦గు కాని (శామిక బాలుడు అని 
సంతకం చేశాడు, 
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ఇది ముదణవిషమయ౨లో అతడు చేసిన మొదటి 
సావాసం. ఒకవమూరు చవిచూచాడు గనుక తకువాత అతడు 
తరుచుగా పషతికలకు (వాస్తుండేవాడు. లై బేరియనక్‌ వెంటనే 
“దానం ఎవరకోసమయి తే వు టేశింపబడ్డవో ఉచిత వినియోగ 
దారుల పట్టికను వావరశే పరిమితం చెయ్య నలి వచ్చింది” 
అని పతిః ద్వారానే సమాధానమిచ్చాడు. ఊహించటాననికీ 
వీలున్న శే అతడు దీన్ని ఖండిస్తూ మరోక లేఖ వాశాొడు, 
అందులో అత డిలా | వాశాడు, “ఈ డానం ఎపంటిస్‌ల 
కొర కన్న ఫ్పుడు కభ్హార్థాన్ని నిష్క_ర్ణ చేయటం జరిగిందా! 
వ్యాపా రాన్ని చేర్చుకొంటూ బొండు అమున వారికి 
మూ[తమే వు ధ్రేశింప బడ్డ దా తేక బాండు అయినా కొక 
పోయి. | శౌమి॥క శాలుర కందికీ వుకేశి ంపబక్ష డా అన్నది 
[(పశ్న. ఇంగుళో మొగటి జే సత్యే నుని అంశు మేనేజర్లు 
ఉదారుడై న దాత +* దేశాన్ని అవార్థం చేసుళొన్నారన్న 
మా పీ- శొమిక ఖాలుడు. ల్‌ 

ఊ శేఖ ఫచితమయిన తరువాత లై చేయన్‌ 
కల్నల్‌ అన్లర్‌నన్‌తో బేటీ వేసి వుంజాడు. తరువాత మూడు 
రోజుల డిస్పాచ్‌ షృతిగ సంపాదక్రీయపు పుటలో “బాండు 
శాని | శామిక్‌ బాయుకు ఈ కార్భాలయోానిక్రి విచ్చేయవలసిం 
ది పార్థ ఎ) అన్న పంక్తి ఒకటి ప్ర చురితమయింది. 

ఆండి వెళాడు. ఆతణ్ని లై బ్రేశయన్‌ను కలుసుకో 
నలసిందనీ, వై సూతాాన్ని సడలించారనీ, అందువల్ల ఎప్రం 
టిస్‌ లు కాక పోయినప్పటికీ కా బాలు రందరూ ఉచిత 
విసయోగ దారుల పట్టికలో చేరు తారనీ చెప్పటం జరిగింది, 
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బారి కంతటికీ గొప ఏ (కీయస్సును చేవూర్చిన కార్నెగీ. 
ఉచిత [పజాగంధాలయ కక మూలభూతుడైన కల్నల్‌ 
జేమ్స్‌ అన్షన్‌ సన్‌ కు మనం ఎంతగానో కృతజ్ఞులమై ఉండవలసి. 
ఉంది. కార్నెగీ తకువాత కాలంలో ఇలా |వాళొడ్యు 
“మానవుడు చేటివరకూ కూడబెట్టిన కోటానకోటి (దవ్య 
సంపదనంతటినీ ఇచ్చినా దానికి పతిగా చేంని ఇ న లేనో 
అటువంటి సాహి త్యాభిరుచిని నాకు కలిగించివ అతనికి” ధన 
వంతుడైన తరువాత కార్నెగీ అలిఘనీకి ఇచ్చిన [గంధాల 
యంలో హోలుకుముందు కల్నల్‌ స అతి చిహ్నంగా ఆరేడు 
ఒక వి, గవోన్ని (పతివ్పీంచాడు, దాని కింద ఉన్న రచనలో 
కొంతభాగం ఇలా ఉంది. 


“పశ్చిమ  చెన్చ్సిలేఏయాలో ఉచిత గంధాలయ 
స్థాపకుడైన కల్నల్‌ అన్‌ సన్‌కు... ఇసి వేటి మూలంగా 
యువకులు ఆరోహింపగలరో అట్టి అమూ గ్య జ్ఞాన భావనా 
నిధులు ఎవికి ఆరీతిగా వివృగం చెచ్యుబడ్డరో ఆ ోగార్మిక 
ఇఖూలకుిలలతో ఒకిడైన అండూ కార్నె గ్‌ కృృతజ్ఞ తా 
పూర్వకంగా నెలకొల్పిన స్ళ్ఫుకి చిహ్నం. 


తన చెలికాం[డయిన జాన్‌ ఫిప్స, టామ్‌ మిల్లర్‌, 
జిమో విల్సిన్‌ , విల్లీ En మిష్టర్‌ ఫీప్చ్‌ పాద 
రత ని రాణ కాలలో గడి పేది తప్ప మిగిలిన సాయంతనాల 
నన్నింటిని-ఇంటిద గ్లిర న |పతిశెంకో సాయంతేనాల 
నన్నింటిసీ-పూటబార్‌్మ,_లైవ్స్‌ మెకాలే లాంబుల వ్యావాలు 
మెక్సికో వరూలమిద సైనీ ములు చేసిన విజయా తలను 
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గురించి [వెస్‌ కాట్‌ రచించిన చరితలు, మిగిలిన అన్నింటి 
కంకి అగి ౩ భర్తతో వఠించిన బాన్‌ | కాఫీ గతి హిస్టరీ ఆఫ్‌ 
దియునై బడ్‌ వ్రేట్‌ ఎ చజవటంతో అతడు గడివీ వే చీవాడు. 
అతడు కొన్ని సాంశేతిక [గంధాలను, ముఖ్యంగా లోహా 
నిర్మాణాన్ని (1202 Masinర గుఎంచినవి, అతిజాగరూక 
తనో బఠించాడు. అప్పుశు ఎవరూ గహీంసక పోయినప్పటి! 
ఇది అతని భవిష్యత్తు కొక సూచికగా కనిపిస్తున్నది 

అంకుల్‌ జార్చి లాడర్‌తోను, యువ జార్లినోను, 
బాల్యంలో తక వనికి పాతు) డై న కజిన్‌ డాడ్‌ తోను అతడు 
ఎప్ప శూ ఉత్తర (పత్వు తరాలు నడువుతుండే వాడు 
ఆ "లేఖల్లో అమెావ౨వకా సంయు క్త రాసా ల్లోని స్యేచ్భా 
సావాసాణాను గు*=చీ అవ్వు కులు, గదా క్కులు ఉంటు డేవి. 
ఈ లేఖలే కజిన్‌ డాడ్‌ మనస్సునో బీజాలను నాటి తరువాత 
కొలది సంపత్సరాలల్లో నీ అతడు అమెరికాకు వలనవచ్చేటట్లు 
జేశాయి. 


విలియం శాశ్నిగీ స్వెడెన్‌ బోర్తియన్‌ చచ్చెలో 
చేరాడు. అతపి భం మవేవిష మూ వ స్మ pe చార ౦గా 
న మ ప్‌ గ్యసాలతో ఎట్టి య. పెట్టు 
కోలేను. ఆ కొన్ని సాంవత్స రాలు అక్కడిస జే స్తూలుకు 
'వళ్లాడు, aes అనడు విశేషంగా స్వెడెన్‌ బర్ట్‌ యన్‌ 
వీవు మమా. షూ*వ వ్రాసిన ప్రు_స్తశాలున్నా సుజే లలోని 
చిన్ని ౫)ంథఛాల యానికి తై తై బేరెయన్‌ గా ఉన్నాడు, 'శ్యూ 
డాక్‌? అనే పేసగల ఆ సండే స్కూల్‌ పకి) 1కు అప్పు 


న! 


కప్పుడూ చిన్నచిన్న రచనలు చేస్తుండేవాకు. ఈ చిన్న 
రచనల్లో ఒకటి యుద్ధ స్యతి రేకతను నిరూవించేది అయి 
వుండటం ముఖ్యంగా గమనింపవగ్గ విషయం౦ దీవిని అతకు 
తన పద్దెనివిదా యేట క్రిమి మూలో ఇంగ్లండు రప్యూమాద 
యుగం చేస్తున్న మొదటి సంవత్సం వాొతాడు, అకడు 
చగ్చిళలో పాట పాడుకుండేవాడు. సంగ్గీకం వినటమం చే అత 
డికి మంచి ఆసక్తి అయి తే చర్చి సంగీతవ్ర నాయకుడు ఒప్పు 
కొన్నటు అతేడి కంఠంలో ఆశించపగ్గది వీవో కొంత ఉది* 
వెలా, ఎప్పటిలాగేనే అతనికి ౫ అనుభఎవల్ల్గ కొంత 
లభం కనిపించింది. అది తరుచుగా పాడే “బాఖకోరల్సొ? 
మాద క్రొత్త అభిలాష కలగటం, మంచి సంగీ తాన్ని పృశం 
సించగల శకి పెరగటం మంచి స_గీకేమింకు అభిరుచి 
వర్పషటం. : 


స్కాచ్‌ వానే నప్పటికి అతని తలిదండులు ఆలో 
దనారీతిలో ఉడారత ఉన్న వాళ్ళని చలికాలంలో ఒక శని 
వారంనాడు అలిఘనీనది గట్టిగానురు ఫ్రుగా గడ్డ కట్టిన వుడు 
నిరూపి*మెంది. ఆదివారంనాడు ఆటపాటలంళు స్కాచ్‌ 
వారు ఎంతేపట్టుడల వహిస్తారో జ ప్రవుండి కూడా స్కేటింగ్‌ 
అంే అకిపీతిగల ఆండి ఆనాటి సాయంత్రం కొంత అను 
మానిస్తూనే తల్లి కండలతో “శేపటి ఉదయం చర్చికి వెళ్ళ 
బోయమేముందు కొద్దిసేపు చేను సేంటింగ్‌ చేయ 
వచ్చునా” అన్నాడు. 


రి 


విశాల హృదయంగల తల్లి అన్నది. “నీ కెంతసేవు, 
ఇస్టమైతే అంతసేవు స్కేట్‌ చేయవచ్చు.” 

“అంతశేవు నేను ఒప్పుకోను” అని ఆమె అభిపొయా 
నికి తండి) ఒకసవరణ చేశాడు. తండి) “ఆంజ ) ! ఉదయం: 
భొంతశేవ్రు సే టింగు చెయ్యటంలో నాకేమి అభ్యంతరం 
లేదు. కొని, నీవు నాతో కలిసి చర్చికి పోవజానికి సకా 
లంలో ఇంటికి తిరిగి వచ్చేయాలి. 


అందువల్ల ఆండీ వందలకడశే లేచాడు. గడ్డకట్టిన 
నదిమోద కొన్ని గొప్ప మహిమగల గంటలను గడిపాడు, 


నిశేణ్‌కా రోహాణం 
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వార్తావోరి బాలుడుగా ఆండీ వుద్యోగం సంవశ్సరం 
మాద మికొొద్దికాలం గడిచింది. మొదటినుంచి అతడు తంతి 
సాధనాలంశే విశేవమైన ఆస_క్తిని చూవిస్తుంజేవాడు అవ 
కాశం దొరికినప్పుడల్లా ఆపశేఒర్లు వార్తలను ఎలా పవి 
స్తారో చూస్తూ, ఎలా స్వీకరిస్తారో వింటూ వుండేవాడు 
ఉదయం కార్యాలయాన్ని చిమ్మి పరశు భంచేయటా)కి 
వచ్చిన సమయాలల్లో అతడు మోర్స్‌ అతురమాలను నేర్చు 
కున్నాడు. చుక్క-లకుగాను, వేగంగాను, తీశ్షణంగాను నొక్క 
టము, డామ్‌లకోసం దీర్గమైన కటక్కు-మచే ధ్వనులు చేరు 
టను సాధనచేశాడు. కార్యాలయంలోని ముచ్చట్ల వల్ల 
ఆతడు పదకొండు పంతొమ్మిది సంవత్సరాల మధ్యవయస్సు, 
కరవాళ్ళే ఇతరచోట్ల నా_ర్తలను పంపించటం, వుచ్చుకోటం 
వేస్తుంటారని [గహించి (పక్కం-న్రేమన్హను వీలవటానికికూ వా 
సాహసించాడు. అక్కడ వుండే విల్లలతో తాను నేక్చుకుం 


ర్‌ 


టున్న వాడినని చెప్పి వాళ్ళకు కొన్ని మాటలను అందించి, 
వాళ్ళజఎాబు మూటలను అందుకుంటుంజేవాడు. ఒకరోజు 
ఉవయం అతడు ఒంటరిగా వున్నప్పుడు వీట్సొబర్లుకు ఒక 
వార్తను అందుకుంటారా అని తీవంగా అడగటం జరిగింది, 
అలా అడగటం ఫిలడల్సి మూనుంచి. 

“మరణాన్ని తెలియచేసే అతి జర్నూరెన వార్తను 
మోగు అందుళంబారా ౯ అసి ఫిలడలి) యానుంచిఅడిగింది. 

“అ దుకుంటాము” అని ఆండీ సమాధానం చెప్పాడు. 

వార్తబను అందుకునే సాధనాలు ఆ రోజుల్లో చుక్క- 
లను, డాషులను చిన్న శాగితవు ముక్క_లమిోద ము దిస్తుం 
డేపఏ ఆండీ ఆ వ్నార్తకు మేలు పతి (వాసుళొని అందిచటం 
కోసం పరుాత్తాడు. తాను చేసిన సావాసాన్ని గురించి మిస్టర్‌ 
[బూక్‌ వీమవఏ ఛావిసాశో అని అతడు కొంత ఆందోళన 
చెండాను. “అది చాలా జరూరయినది కావటంవల్ల తాను 
అందుకున్నా” నని తమాపణ చెసప్పుకుళ్నాడు. 


“మంచిపని చేశావు, ఇక్కడ నీవు ఒంటరిగా వాటు 
న్నవుకు అలా చెయ్యవచ్చు” అని మిస్టర్‌ (బూక్‌ ఏ 
ఆర్షంగా అన్నాడు, అయి శే, కడు జ్యాగత్తగా వుండాలి. 

ట్య 3 జ శ ఖు = 
తప్పులు .'-వటానికి వీళ్లేదు సుమా !* అని హెొచ్చరిం 
కాదను. 


ఈ సంఘటన జరిగిన కొద్ది కాలంనుంచి ఆప శేటర్లు 
వాధ్యాహ్నా భోజనానికి బయటికి వెళ్ళినప్పుడు ఆండేసి ఒంట 
టగా శార్యాలయంలొ వుంచి పోతుండిలా టై. అతడు బల్ల 


ఫ్‌ర్‌ 


దగ్గరవుండి వార్తలను పుచ్చుకోవటమేకాకుండా పంపిస్తుంజే 
వాడుకూడా. ఇప్పుడు అతని జీతం పెకెగి వారానికి నాలుగు 
డాలర్లు అయింది. శేవుమోద ఉబ్బెత్తుగా ముదింపబడె 
చుక॥ః.లను, జావులను మూడకుండానే యం తాలు చేసే ధ్వను 
లనుబట్లి వస్తున్న వార్తలను తెలుసుకోవచ్చునని అతడు త్వర 
లోనే గమనించాడు. కీవల౦ చెవితో వినటంతోచే వార్త 
లను |౫హీంచి కెంటకీలో ఆపశేటరుగా పనిచేస్తున్న ఒకకుర 
వాడు ఆక్చర్యాగ్న కి లీగిస్తున్నాడని చెవ్పుకొంటున్న వా రలు 
నిజమని చులక నగా విశ్వసించాడు. 

హ్యూస్‌ అవనే వృద్దుడు శువునుంచి వార్తలనుచదివి, 
(వాసి యిస్తూ కార్యా యంలో | వాయసగాడుగా పనిచేస్తు 
న్నారు, అతెబు ఆండీ వార్తలను పంవిస్తు అందుకొటూ 
వ్రన్నస్ప్పడు గుకవటం పారంభించాడు. ఒక బొల వారా 
వారికి అదిచే వెర్రలను తినను (పతి (వాయమంయిన్నం 
దుకు అతెడు తవ అసంతృ ప్రిని 'వెల్లడిస్తున్నాడు. 
అందువల్ల ఆండీ అతవికి తెలియచెప్పటంకోసం వార్తలు 
వస్తున్నపుడు మేపు చుట్టును ఆపివేసి శేవలం అవి వేస్తున్న 
ధ్వనులను వినటం మూలంగానే వాటిని అందుకోట౦ (పారం 
భి౦ బొడు. 


హ్యూస్‌ కు నింద వచ్చింది. “ఓఏ ఏలా చేయటానికి 
వీల్లేదు” అని అనడు అక్షుపెట్ట్టాడు. యిది పద్దతికా” 
వన్నాడు, 
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డని ఒకవంక వార్తనువింటూ, మనగొకవంకచాన్ని _వాస్తూ 
ఆండీ ఎదురు "చెప్పాడు. 

“ఇలా అయితే గందరగోళం జరుగుతుంది.” అని ఆ 
వృద్దుడు గట్టిపట్టుపట్టాడు. “ఇందుకు నీవు అనుభవించవలసి 
వస్తుంది” 

అయితే, అత డన్నదానికి బదులుగా ఆండీ వేసిన 
అద్భుతచర్య అతనికి వుదో్యోగంలో (పమోవన్‌ తెచ్చి 
పెట్టింది. గార్యాలయ వ్యాపారం వేగంగా వృద్దిపొందుతు 
న్నది* మరొక ఆపనేటరు కావలసివచ్చాడు. ఆండీ ఆ వుద్యో 
గాన్ని సంవాదించుకున్నాడు. జీశం నెలకు ఇరవై అయిదు 
డాలర్లు. 
తరువాత కొద్దికాలానికే మిష్టర్‌ (బూక్‌ ఎ ఆండీని 
బల్లదగ్గరికి పిలిచి అన్నాడు; “గీన్స్‌బర్లు ఎక్కడుందో నీకు 
తెలుసా?” 

“తేలుసు. ఇక్కడికి తూర్పున వృుంది- అన్నాడు 
గారవపూర్వకంగా, 

“అక్కడి ఆపరేటరు మిస్టర్‌ లర్‌ శిం౦ండువారాలు: 
"సెలవు లీసుకోదలచాడు! అతనికి బదులుగా అక్కడ ఒక 
నమనివీ కావాలి. నీవు ఆపని చేయగలవా +” 

“చేయగలను” అన్నాడు వమా(తం అనుమాబించ 
కుండా. 

“మంచిది. నిన్ను అక్కడికి పరీయ| క్రింద పంవీస్తు 
న్నాము. 
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ఆండీ ఈ వార్తను తీసుకు వచ్చినవ్పుడు ఇంట్లో ఆనం 
దోడ్వేగ ౦ అతిశయించింది. తల్లి వెంటనే ఆతని దుస్తుల 
విషయం ఆలోచించింది. తల్లి “అతనికి గొత్తవష్దుకావా” 
అన్నది, తండి ఈ సంఘటనకు నివ్వెరపోయాడు. 

“బాధ్యత ఎంతో తెలిసించా !” అన్నాడు “శ్రీక్ర వెట్టి 
నట్లు, “నవంబరు వస్తేగాని అతడికి పదిహేడేళ్ళు రావు* 
ఆండీ ! ఈ పనిని నిర్వహించ గల శక్తి నీ కున్నట్లు భావిస్తు 
న్నావాగి 

“అవును. నిర్యహింపగలననే భావిస్తున్నాను!” అని 
అత్మవి శ్వాసపూర్ణక మైన సమాధానం వచ్చింది, 

“నీవు యోగ్యుడ వనివించుకొనటానికి ఇది తగిన 
ఇారవవముని నా నమ్మకం!” అన్నాడు త్రండి. 


నేజికొచ్‌ మోద ముప్ఫదిమైళ్లు ప్రయాణం చెయ్యటమ 
చేది ఎవ్పుడోగాని తటస్థపడని పండుగ. (పధానంగా ఫిలడ 
ల్సి మూను౦చి పఫిట్స్‌బర్లువరకూ తన  రెలుమార్లాస్ని 
వి_స్ఫృశ౦ం చేస్తున్న శై లురోడ్డు వారికోసం డారిపొడుఉనా 
లోతుగా గుంటలు తీసి కట్టలు పోళ్ళందుకు మూగుతున్న 
నిరంతర [(శామిక జనదర్శన నయనోత్సవం అతనికి కలిగింది. 
అనతికాలంలోనే ఆ సావాసిక చర్యతో తనకు సంబంధం 
శలగబోతున్న దన్న సంగతిని చిన్ని ఆండి అణుమాతమైనా 
కొల గన లేదు 

అండీ తొలిసారిగా ఒక ప్రజా భోజనశాలలో భుజిం 
చింది గీన్స్‌బర్టు హోటల్లోనే. అతడు అక్కడి భోజనం 
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బాగున్న దనుకున్నాడు నిగగిగలాశో మోముతో, ఎ,రవాశే 
బుగ్గలతొ, పీచువలె శేగిన జుట్టుతో లోపలికి. పి వేశ్తించి 
తనకు బదులుగా వచ్చానని చెప్పినప్పుడు ఆపనేటరయిన 
లర్‌ తేన అబ్బుర పాటు కా చాచుకో శీకపోయాయు  శ్రాసీ 
అతడు యువకుడయిన శార్నె గక ల్‌ జుబ్రిన్స కొన్ని వార్తలను 
'పసారం చేసి సినవ్పుడు ఆత శే కృివిగు*ంచి తెలాసుక్‌ కొన్నాడు. 
ఒక్కా విటవునుపూడా విడిచి పెట్టకుండా అందు కోట౧నో 
సాయంకాలం ' ఫొద్దుపోయి/ దాశా కార్యాంయంలో నండి 
ఎంతో పగివద్దాగుని అతడు ఆదుర్దాగా వున్నాడు. 2క 
తుఫాణు దోజున సాయంత్రం నన వంతి యం: తే౦వమా ౦కు 
కూర్చున్న వ్పురు- ఏదో పుస్తకం చకువృతూకే, మెరిసిన 
సమయంలో అతదు (కీని ముట్టుకోటానికి సాహసించాడు. 
వదో చెద్దభాతం వనుగదతో నన్ను మోదినట్టు తోచింది 
అతడు, అనడు కూళ్చున్న జల్లా శేలమిోాద పడిపోవటం జరి 
గింది. నగరాలు రుంశుమన్న ఫి. అప్పటినుంచి ఈ ఉలికిపాటు 
వల్ల పాఠంనేన్సుకొనడంచేత శుఫానువేళల్లో అతడు ఎంతో 
జూగరూకుడయి మొలగుతుండేవాడు, 

[(గీస్స్‌బప్టలో ఆండీ పసిద్దుడెనాడు. ఆతడు “కేవలం 
జెవులతో కే వా _రలను |గహించే (పజ్ఞగ లవాడని విని జనం 
అతణ్ని చూడటం ౦ కోసం కార్యాలయోనికి వస్తుండేవా. 
అతడు తాత్కా-లికంగా తనకు ఒప్ప చెప్పిన పనులను ఎంతో 
సమగ ౧గా నిర్వహించాడు. వీట్స్‌బర్ల్జుక తిరిగివచ్చిన తరువాత 
ఈష్టరస్‌ తులిిగాఫిక్‌ కంవైన్‌ మేనేజరు చేసిన పనిని మెచ్చు 
కొంటున్నందుకు చీహ్నూ౦గా అందమెన బై ౦డుగల బరన్స్‌ 
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క్‌ి కావ్యసంవుటాన్న్ని అతనికి బహూకరించాడు, వురొకతణి 
ఏదయినా అతనికి ఎప-వ సంతోషాన్ని కలిగించేది కాదు. 


(పాచ్యవై బేశిక వార్తలను తీసుకురావటం కోసం 
పీట్‌ ఎబర్షులోసి వా ర్రాపతి) కలు విడివిడిగా రవి విలేఖము: కు 
తంతి వార్తాకా ర్యాలయా? క ఫంవిస్తుండేపి ఇనవ్వుడు అఏ 
అన్నీ కలిసి వక-గా ఒక విజేఖకని మా ఆతు పుపటాసిగ 
నిర్ణయించుకొన్న సి. ఆ వితేఖఫెకిది సూచన మిద అండీ 
వార్తల అబిడుపతును తయా వెన జస్తుందే వాగు. ఈ 
పని చేసనంకుకు అత"8 బారాని కొకజాలగు నస్తుం జెడ. 
అంతాచేరి ఇప్పుశు అ*నికి నెలఒకటికి దాదాపుగా ముప్పద 
డార్గ రాబడి అయింది. 


కార్నెగీ కుటుంబం అడై యివ్యటం తూనే స్వంత 
ం వ్‌ ష్‌ తే క్యూ 
యిల్లు కొనుఫ్కొానేందుకు తగ్గ ఆర్థిక స్తోమతు చస లభించి 
నట్లు భావిస్తున్నది. రెం స ఎపప్పి రాఐల్లో లి న్యేటట్లు 
అంకుల్‌ ఆండీ గన్‌ కాశుజి, రెబక్కా. వీధిలో వొళ 
నివేశేన ధ్ర వాళ్ళు ర్‌ 0 ఉెలర్హకు భొనుకు నవారు, 


వసంతి సమయంలో ఓహెౌయోనది గాంగ స్టుయి బెన్‌ 
వి లీ పలింగుల మధ్య పహ స మధ్య పఠీమూ నికి మధ్య 
వారా తంత్రులను తెంచి వేసి, ఇరవైమైళ్ళ వాడును తంతి 
తీగను దూరంగా కొటివా నేసిన నాటికి ఆండీ వయసు: పది 
పాడునన్నర సంవత్సరాలు, తీళలను తి3గ ముడి సిశేటంతె 
వరకూ స్రేవన్ల మధ్య సంబంధాన్ని నిలవబట్టటం కొసం 
ఆండీ ని స్టుయిబెన్‌ విల్లీకి పంపించారు. తూర్పును"చి వార్త 
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అనుగ హించి ఒక గంటో "లేక మికొంతీపో ఆలస్యంతో 
చిన్ని పడవలమిోద అతడు హీలింగ్‌ కు పంపించేవాడు, తిరిగి 
వస్తూ పడవలు కొలంబస్‌, సిన్సినాటి, టాయివిల్లీ నుంచీ 
సెయింట్‌ టాయీ ఇంకా ఇతర్యపేశాలనుంచి కొల్లకొల్ల 
లుగా వార్తలను తీస కొవచ్చాయి* వారా పసరణ ఒకవారా 
నికి మించి నిలిచిపోని రీతిగా ఆండ్ర ఈ వార్తల నన్నింటినీ 
ప్రసారం చేశాడు. 

అతడు అక్కడ వున్న సమయంలోనే సిన్సినాటి, 
బ్రీలింగులలో అమ్ముదామనే ఉశేశంతో కొన్ని బల్లగుడ్డ 
లను తీసుకొని నదిమిదుగా తాను వస్తున్నట్లు తం|డిదగ్రీర 
నుంచి ఆండీకి ఒక ఉత్తరం వచ్చింది. ఆండీ పడవవచ్చే సమ 
యానికి శేవుదగ్తీ*కి వచ్చాడు. తండి)కోసం కొద్దిసేపు వెతు 
క్కాని, కసిపించిన తరువాత వొడ్డుకు రమ్మని సెగ చేశాడు. 
విలియం కి ౦ధ డెక్కు_మోద సామానులను ఎక్కించే వొక 
మూలకు దారితీశాడు. 

“దొం గభయంవల్ల మూాటలదగ్గిర నుంచీ ఎక్కువ 
దూరం 'వళ్ళిటం నాకష్టం లేదని అతడు అందుకు కారణ౦ 
చెప్పాడు. 

“స కోక గది అంటూ లేదా”లఅని కొడుకు జంకుతూ 
అడిగాడుః 

“లేదు ఖర్చు తగ్గించవలెనని ఉచ్దేశించాను. అందు 
వల్ల నేను డెక్కమిదనే [పయాణ౦ వేస్తున్నా” నన్నాడు. 

ఆ మాటలు వినటంతోశు “అలాగా నాన్నా !” 
అంటున్నప్పుడు అండి గొంతుక గాన్షద్యం వహించింది. 


61 


“అజేయో చెడ్డపనికాదు” అని తండి) అతని అధభీపా) 
యోన్ని స'దిద్దాడు “*ఇదునో నావ నా దుప్పటి వుంది. 
చాలా బాగా నిద్ర పోగలను అమ్మకం అంత చులకనగా 
"లేదు బాబూ, అందువల్ల నేను జాగ త్తగా మెలగాలి.” 

“కాని నాన్నా! నీవు అమ్మ స్వంత బండిలో 
ప్ర పాణం చెయ్యటానికి యింకా ఎంతోకాలం వేచిఉండ 
వలసిన అవసరం లేదు” అన్నాడు ఆండీ ఉత్సాహంతో. 


తండి) నిశ్శబ్దంగా ఆతనిచేయి పట్టుకున్నాడు. ఆయన 
కళ్లు చెమ్మగిల్లాయి. తరువాత ఒక పావుగంటలో పడువ 
బయలు బేర బోతున్న ప్పుడు విలియం కుర వాడి చేతిని ఉల్లా 
సంతో నొక్కి. అన్నాడు : “అండా ! నిన్ను చూచుకొని 
నేను గర్విస్తున్నాను.” 


ఈ సమయంలో థామస్‌ ఎ. స్కాట్‌ అన్న వొక 
విశిష్ట వ్య క్తి వెగ్చా ల్వేని మా రైలు రోడ్డు వా వీట్‌ బర్లు డిఏ 
జమకు సూపరింజు*డెంటుగా వున్నాడు. అల్తూనాలో ఉన్న 
తన వై వాడయిన లోంబయర్జుశో తంతిద్యారా వుత్తర 
(పత్యుత్త రాలు చేకుటాఏకి అతడఫ్పుడప్పుడూ తంతి కార్యా 
లయానికి వస్తుండేవాడు యిలా వస్తున్న సంద ర్భాలల్లో 
యువకుడయిన ఆపరేటరుమోద దృష్టి నిలిపి అతనితో 
మాట్లాడటం కోసం కొంతసీవు ఆగుతుండేవాడు. 


ఒక తంతివా ర్తను తీసుకొని మిష్టర్‌ స్కా-ట్‌ అసిస్టెం 
ట్ర గో ఒకడు ఆండీ కార్యాలయానికి వచ్చాడు “మిష్టర్‌ 
స్కా-ట్‌ ఈనాటి ఉదయం నిన్ను గురించి మాట్లాడాడు.” 
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“అలాగా ! వమన్నాడు + అం ఆండి వెటనే సర్దు 
కున్నాడు, 

“తనకు విన్ను గుమా సాగాను, ఆపచేటర్‌ గాను తీసుకు 
రాగలవా * అని న న్నడిగాడు. రోడ్డువారు సంత తంతి 
కార్యాల గాన్ని చెట్ట శోతున్నారు, పీచు తెలుసా? అది 
చాలా అసాధ్యమైన పవి నీవు | పస్తుతోద్యోగంలో చాలా 
సంత్భ_ప్రి"' వున్నానని శేనుఅతనితొ చెప్పాను” 

“ఆగు! అంత త్యర పడకు” అని చేయి మె శతి ౫ ౦డీ 
అతణ్ని ఆవాడు, 

“ఆయనకు కావాల౦ళే నన్ను పెట్టుకోవచ్చు. వెళి 
ఇలాగని చెప్పు” 

దీసి పరిణామంగా ఫిబ్ర) వరి 1- 1రిగ్‌రి వ ఆండీ చెల 

ఒకటికి ముప్పదయైదు డాలర్ల జీతంతో స్కాట్‌ గగ్జిగ పని 
చేయటానికి కడిగాడు అశడికి కొంత ఛభయసబేటంత వేగ 
ముగా | పమోవహపన్లు వచ్చాయి. 
ల తెల్లీ ఇప్పుడు చెప్పులు కుట్టటం మానేసింది = 
ల్యిరలో నే అడు డేవిడ్‌ వెక్కా రో, రాబక్టు పీక్కైటరన్‌ 
లకు రెల్‌ రోడ్‌ స సలో ఉద్యోగా లిప్పించగలిగాడు. ఆల్లూ' 
నాలోని జనగల్‌ సూషరింకుం డెంట్‌ అయిన లోంబర్డోకు 
అనడు అసిసైంటు కాగలిగాడు, అపుడు ఆల్తూనా ఒక చిన్న 
(గామం. అయినా పెన్సి ల్వేనియా లలు మార్గాలకు అద 
కూడలి. 

పిట్‌్స్‌బర్లు జీతాల పట్టిక ననుసరించి జరి బట్యాడా 


కోసం డబ్బు owe ఆండీ అల్తూానాకు పెళ్ళే 


FB 
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వాడు. శెండోనూరగు వెళ్ళినప్పుడు. కఠినుడు, మితభాషి 
అయిన జనరల్‌ సూపరింశుండె-టు మిస్టర్‌ లోంబయస్టు 
అతణ్ని తేసిటి విదుకు ఇంటికి పిలిచి ఆక", కలిం 
a ARE గ 
చాడు. మిష్టర్‌ లోంబయర్హు వచ్చిన అ*ివి డ్యాం ౧ దగ్రిగనే 
మిసెస్‌ లోంబయర్టున “తే మిష్టర్‌ సా-ట్స్‌ ఆ "డీ అవి 
పరిచయం వేసాడు అతడు కార్యాలయంలో గ ౯వించేలం౦న టి 


నీతలంగా ఇంటిదగ్గర కనికించ లేదు ఉత బృ గురి౦చి మోసీ పై 


రీతి పరిచయాన్ని విన్న *రువాశ అందరూ త్ను హా 
చెప్పుకొంటుంటు తృ ప్తిం ఫొంళీటట్టు అండీకి సాం ట్‌ మూవ 
గారవం కలిగింది ఒకనాడు రెల్‌ రోడ్‌ అధ్య త్రంను ఎడ్డర్‌ 
థామ్సన్‌ యువకుడయిన అసిస్టెంటు గదిలోకి తల వొప్పి"చి 
మాచి *స్కా-ట్స్‌ ఆండీవి నీవేనా అని (ఇన్నిం౦చా*. 
ఇది అతనికి సరగాథారణామని ఛం పోయింది. 

ఒకరోజున ఆండీ కార్యాల మూసి] వెళ్ళేటప్ప” కీ 
తూర్పు డివిజన్‌లో ఒక (పమాదం సంభపించట వల్ల పీ 
మానికి వెళ్ళవలసిన ఎక్‌ న్మపెస్‌ అలప్య మైంద ని, తూ చ్చకు 
వెళ్ళే సాసించజెర్లు వంక వంక దగ్జిరా ఒక ఫాగ్‌ వూనును 
ముందు పంపిస్తూ నెమ్మదిగా (పాకుతున్న ట్లు నడుస్తున్న వప, 
రెండువై వులకు వెళ్ళవలసిన సామాను బండ్లు ; సం పట్టాల 
మోద నిలిచిపోయినవని తెలుసుకున్నాడు. ఒశేడాః నున్న 
వైలు మారన్తాల పద్దతిలో బడు నడపటం ఇంకా ము తో 
అనాగరిక సితిలో వుంది. 

మిష్టర్‌ స్కాట్‌ ఎక్కడ వుందీ ఎవరికీ తేలియదు 
బహుశః అతణ్ని ఏదో పనిమోడ పిలిచి వుంటారు... ఏర్పడ్డ 
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ప్సికికి అండీ కళవళ పడుతున్నాడు ఎంతో పనిచేసి చాలా 
అలిసిపోయిన -వోడకులకు వి శాంతి నిచ్చి పరిసితిని కొంతే 
చక్క దిద్దాలనే క తూహలాన్ని అతడు అవుకో లేకపో యినాడు 
కఇటువ' టీ అళ్యయిక పరిస్థితులను పూర్వం ఇతడు మిష్టర్‌ 
స్కాట్‌ సూచనలతో అతడు సిదిద్దాడు. అందువన్లి అతడు 
తన కాధ్యతమి వనే బండ్లను నడిపించటం, అవి కలుసుకునే 
(పెదే శాలను వ్‌స్టయించటం జరిగించాడు చివరికి వై అధికారి 
వచ్చేటప్పటిక ల్లా సర్వం సుగమంగా సాగిపోతున్నది. 

అండీ బల్హదగిరకి అతి వేగంగా చాచ్చుకోవచ్చి మం 
చిది. పరిస్లికులు ఎలా వున్న”వన్నాడు. 

“మిష్టర్‌ స్కా-ట్‌, నాకు మిరు ఎక్కడా కనివించ 
లేను మో పేరుమోదనే ఉదయం ఆర్డర్ల నిచ్చాను” అని 
సమాథానం చెబుతున్నప్యడు ఆండీకి గొంతు బాగా వెకిలి 
రాలేదు. 

అతడు ఇచ్చిన అర్జ్మర్ల కాపీ లన్నింటిని చూపించాడు 
లైనుమోద వున్న బండ్లన్ని- సామాను బండ్లు, వాసింజరు 
బం౦డ్ల్డు- |పస్తుతం౦ వీ సితిలో ఎక్క. డెక్క-డ వువ్నదీ తెలియ 
'జెప్పాడు చెప్పటం ముగించగానే సూపషరింయెం డెంటుఆ శృర్య 
పడుతూ ఆండీ ముఖంలోకి చూశొడు. బాలుడు సావాసించి 
వేసిన పనిని తా నెలా సీంకరించాడో అెలియజేయకుండానే 
అతణ్ని ఇంకా అనుమానపడే స్లికిలోనే వుంచి తన గదిలోకి 
వెళ్ళిపోయాడు, మరుసటి రోజు (ఫయిట్‌ వీజంటు మిష్షర్‌ 
(్వపాన్సిన్‌ వచ్చినప్పుడు ఆతనితో నవ్వుతూ “నా చిన్ని తెల్ల 
జుత్తు. స్కాచ్‌ భూతం వంచేశాడో సీఐ తెలిసిందా + అని 
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మిష్టర్‌ స్కా-ట్‌ అడిగినట్లు విన్నంతవరకూ అతడి నరాల 
వీగువు సడల లేదు. 

సూచనగానై నాఅధికారాన్ని పొందకుండానే నాపేరు 
మోద డివిషనస్‌ లోని బండ్లను నడిపించి వుండకవోతే నేకు 
చెబ్బరినే వాణ్ని * 

“మరి ఆతడు సక్రమంగా వేశాడా ౪ 

“అవును- చేశాడులి అది అలా ముగిసింది. 

తరువాత మిష్టర్‌ స్కాట్‌ ఆండీకి మరింత బాధ్యతను 
ఒప్ప జెబుతుం౦డే వాడు. ఒకప్పుడు అతడు పది రోజుల కార్యా 
లయానికి రా లేదు. అప్పూడు మిష్టర్‌ లోంబయర్డు అంగీ కా 
రంతో అతడు డివిజన్‌కు సంబంధిం దిన మొత్తం “బాధ్యతను 
యువకుడయిన తన గుమాస్తారూద పెట్టి వెళ్తాడు. ఇరవై 
యేళ్ళ వయసులో వున్న తంపతేసేకూ. ఇంత కూధ్యతను 
వుంచటం ఎంతో విశిష్ట్రమెన విషయం అతడు ఈ బాధ్య 
తను వహిస్తున్న సమయంలో నిర్మాణానికి సంబంధిం చిన 
ఒక బండి | బద్దలైంది. ఎవి అజాగరూకత వల్ల అది జరి 
గిందో వారి విషయంలో ఆండీ అగి తీక్షణంగా వ్యవహారిం 
చాడు ముఖ్య దోషిని ఉద్య్వోగంలోనుంచి పంవీ౦దివేశాడు, 
మరి ఇద్దరిని సస్పెండు చేశాడు. మిస్టర్‌ స్కా-ట్‌ తిరిగివచ్చిన 
తరువాత అతనివల్ల తాను వాళ్ళ విషయంలో అతి కఠినంగా 
(పవ ర్ర్తించినట్లు తెలుసుకొన్నాడు. అందుకు అతడు ఎంతో 
చింతించాడు. తాను తీవంగా శికీంచిన వారికి యేనో తగ్గ 
ప్రతిచర్య చేయటానికి యత్నించాడు. 

1855 శరత్తులో "తాము గొన్న ఇంటికి డబ్బు, 
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పూర్తిగా చెల్లించక పూర్ణమే విలియం కార్నెగీ కొద్దిగా 
జబ్బుచేసి తన వశ య్యా యేట మరణించాడు, తగిన 
విశాంతిస, సౌఖ్యాస్న మేము ఇవ్యగల థ్గ_క్తిని సంపాదిస్తున్న 
సమయ లో ఆయన మృతినొంచా” డన్నాడు ఆండీ, సాధు 
కీలుడు, ఓ రాసంబటనరుడు అమిున తేండీ ముగ ణించినందుకు 
కుటుంబము. తా చింతలో మునిగింది, వద్దకుమూరుడు 
Sewn 1 వంగి యత్‌ రృ యకం అభా; ఆ, సళ షె 
ఎప్ఫుయూ te ర్న గురిల ఛి అతు నాత్తుదు, | ఒుహమొనుడు 
ఆమన టువ"టి కిని తాను మరొకణ్ని ఎరగనంటుండే 


తీ 


వాడ 
తండ వాడి, మ లి ఆం|తూమోద,అతసి తలి మోద 
అ ష్‌ జ మ 
మూళొ*తి అరి భారాన్ని పష్వవెచినవి, తన్ని తి3గి పాదర త 
లను గట్టట. య. చేసిం సపఎసీతిలో వే ఒకనాడు 
వ కై “ee ! నీవి ర అయిదు వరి దల జాలర్లు 


ms ) 


ఆల 


SLT NE క 

అండ చత్రం ఇప్పుడు నాలశు ముసి మె జాలగ్గ కు చంచ 
బడిం ౫. తానే జీతాలు బజాజా చేస్తుండే వాడు గనుక 
అతప కంకి జ)పంచం౦తో అత్యుత్తు మ లలిత కళాఖండా 
ఓుగా కసవీంచ రేంసు పన్నీజరటలున్న బంగారు నాణాల 
రూపంలో అతేడు దాన్ని వుచ్చుకునేవాడు, అయితే అనుకో 
ఇంజొ వచ్చిపడే యిబ్బందులవల్ల వాటినివెంటనే కరెగిస్తుండే 
వాడు సె అధికారి (పశ్ని౦చినప్పుడు అతనిద్యర అయిదు 
వంగల సెంటుకూడా క 


Coie సజు SAS “re, ర న. వన యువనిప 
ఇ అం అ ₹ ర్‌ 5 షా అ 
ఆట నో ఏ న క ne ve బుల్‌ ps EOS అక్టం చుఫో 
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కుండానే, ఒక్క- చూటు రెబ్పలల్లార్సి మిస్తర్‌ స్కాట్‌ వెను 
కయినా మంచిదని ఇలా అశ్నాగు. “ఎందుకంకు అది 
ian బీ - - చ 4 pa జ మ్‌ న్‌ జా 
వుంటి నీకోసం ఒక పెట్టుపడి నిలిదివ్రుంది-ఆ కస్సు ఎ కెన్‌ 
కంపెనీలోని పది షేర్లు. ఈనాడు విపణిలో ఉన్న ఎ*టిభోక'ల్తా 
ఇవి ఉత సమునెవి. బహు శేః గిల్‌ ఎడిడ్‌ కూడా అయి 
జు MR +) “3 స్త 
వ్రు టవి. ఇప పే ఎ ఒకటికి ఒక డాలను నెలకు డిఎడెండుగా 
యిస్తుర్నపి గాకు పెలిసిన వొక వ్య కికి వెంటనే డబ్బు 
కావలసివచ్చి ఈ స్త్రాగును అమ్ముతున్నాడు. నీవ మరి ఆ 
డబ్బు తీసు గాగి.వా బో 
ఈ సము స జగత్తులో అయిదువందల డాలప్ర తన 
గ్ల, 2 త | బూని రహి స్తున్న వ్పుణు జతీది సవంలట్రో 
వూరే "ట్రటా మొదలు పెట్టింది, నయగల తన పి అధికార 
ముఖ్యంగా ఈ ఈ సవవ కాశాన్ని తానే కబళించకుంపా తన 
కీఫ్పేం బట మనే త్యాగం చేస్తున్నాడు. ఇట్టి లా ఈ అవ 
“ద్రవ. "య పోనా pa “కూడదు. 
అ) 
ఎలాగో చేహూర్చు కోన లోొనని సనూధానమి వ్చాడు 
7బెక్కా- ఏఫలోసి ఇంటికి అయిదువందలు చెల్లించ 
880 డ:గింది* మొ త్తమంతటికోసం దాన్ని తాకట్టు పెడి తే 
సకపోతుందప ఆండీ ఆశించాడు. నాహాన్సించి ఆపధం శా 
తాకట్టు పట్టించుకొనే వ్య క్తి ఒక్కా దే వున్నాడు, అ 
gs సిర్హ్ణయం౨మోాద బరెపూర్తమ యిన విశాంసంగల ఆండీ 
తెట్లీ నేను 'బడర్‌ విబీయంను స. డబ్బీమ్మని అడుసు తా” 


ఆ) 


నన్నది. మాచై మెళ్టు అపరి=పడవలో ఓటపహాయా నదమోద 
ససువ శా అయం ఉంచేసి ఆమె ఈస్టు అవర్‌ పూల్‌ హు 
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కున్నది. ఇక్కడ విలియం మాకనన్‌ కొంత ఆర్హించుకున్న 
వ్య కి. జస్టీస్‌ ఆఫ్‌ పీస్‌, పరిసరాలల్లోని _రెతులకు ఇన్వెస్ట్‌, 
మెంటు (బొకరు ఇంటిమోద రెండో తాకటు పిట్టించుకొని 
డబ్బు ఇచ్చాడు. అతని సోదరి వీట్‌ ఎ బర్లుకు విజయంతో తిరిగి 
వచ్చింది, 

ఆండీ మిస్టర్‌ స్కా-ట్‌ కు డబ్బు ఇచ్చేటప్పటికి చాలా 
రోజులు గడిచాయి. అందువల్ల “అవ్య క్రి? రెనాల్లు స్రాకుకు 
ధర పెంచాడు. అతనికి ఇప్పుడు ఆరువందలు కావాలిటి అన్న 
ఊహించని మాటలను డబ్బు నిచ్చేటవ్పుడు అతడు వినవలసి 
వచ్చింది. 

ఆం|డూ తణకాలం నిక్చేష్లుడయివాడు. అమితే 
మిస్టర్‌ స్కాట్‌ “మిగిలిన వంద నీకోసం తాత్కా-లికంగా 
నేను చూస్తాను, నీవు వీలయినప్పుడు ఏలయినట్టుగా ఇవ 
వచ్చు” అన్నాదు. 

కొన్నిరోజులు గడిచాయి. వొకనాటి ఉదయం, 
మూలన ఆడమ్స్‌ ఎక్సెస్‌ ముద వున్న బరువయిన తెల్లని 
కాగితవు కవరు బల్లమిద వుంది. విసరినట్టుగా డానిమోద 
“ఆండూ శాశ్నెగీ ఎమఘైెక్యార” అన్న చిరునామా కన్పిం 
చింది. డాని లోపల పదిడాలర్లకు గోల్డ్‌ ఎక్స్చేంజి బ్యాంక్‌ 
అఫ్‌ న్యూయార్‌ [మోద ఇచ్చిన చెక్కు. వకటుంది ఇది 
అతని మొదటినెల డివిడెండు. ఆ చెక్కుమిద పెద్దదిగా 
విస్ఫూ_ర్రితో కనిపించిన కాషియర్‌ జె. సి. శూబ్‌ శాక్‌ 
సంతకాన్ని తాను _శమించకుండా, స్వహస్తాలతో, "చెమః 
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టోడ్చకుండా పెట్టిన పెట్టుబడు మిద తొలి అదాయాన్ని 
పొంది నప్పటి అనంచాస్పంగనాన్నీ జీవితాంతం వరకూ 
అతడు ఎన్నడూ మరచి పోలేదు. తనలో తాను *“యునేశా! 
(గొప్పది కనిపెట్టాను.) ఇది బంగారు (గుడ్డను పెన్రువాతు” 
అని నెమ am అనుకున్నాడు, 

చెక్కును మార్చకుండా వారం చినరడాకా వుంచి 
తన పియమితులైన టామ్‌ మిల్లర్‌, జాన్‌ ఫిప్స్‌, జిమో 
విల్చన్‌, విల్లీ కౌల్స్‌లకు నలుగురికీ తమ పనవిహార సమ 
యంలో చూపించాడు. వాళ్ళు “ఎనసె్మ(ర్‌” అని అతని 
చీరుకు చివర తగిల్చిన పదంమిద చతుర కీడలాడారు. కానీ 
వాళ్ళకీ డివిడేండు చెక్కు. ఎంతో నచ్చికను కలిగించింది. 


“అభ్యుదయానికి ఇచే మార్హి మన్నాడు ఫిప్స్‌. 

“జాన్‌ , ఇటువంటి అవకాశాలు వస్తాయోమో 
చేనూ కనిపెడుతుంటానుృి అని వక్లీభవించాడు జిమో! 

“ఈపని మన మందరం చేద్దాం. ఒకరికొకరం ఇప్పు 
కుంటుందాం.” అంటూ వుత్సావోన్ని (పదర్శించాడు టామ్‌ 
మిల్లర్‌ . 


“ఒక్కడికి మించిన పెట్టుబడిని గురించి వింశు వీలును 
బట్టి అందరం ఒక అందులో (పవేశిద్ధాం మన్నాడు 
ఆండూ. 


లాలా దొడ్డఅభి పాయం” అని ఒప్పుకున్నాడు 
టామ్‌ అందువల్ల వీలు కలిగినవ్పుడల్లా తరువాత కొన్ని 
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సంవత్సరాల వరకూ వాళ్ళు అలా చేస్తూ వచ్చాగు* 

ఫిప్‌ పాడరా కార్యాలయం లోఅతడికోసం వచ్చిన 
వాళ్ళందరు తిరగి వెళ్ళిపోయిన తగువాత సాయం సమయా 
లల్లో ఈ “ప౦చకంి” వర్తమాన సమస్యలను గురించి నిత్యెం 
ఉల్లాసకరమైన చర్చలు సాగిస్తుండే వాళ్ళు అండీ విశే 
షంగా శామికజనతేతే ౧ కలవాడు. (పతిసమస్యను (పజ 
ల్లోకి తీసుకోపోవాలని వుల్లాసపడుతుంటాడు. ఒకప్పుడితేడు 
గంటన్నరకు తక్కు-వగాని గ ంభీరోపన్యాసం చేశాడు. తరు 
వాత మిల్లర్‌ న్యాయాధి పతులను “జన వాక్యాన్ని” అనుస 
రించి సిశేశించాలని వాదించాడు. అయితే ఇది ఆచరణ 
యోగ్య మైనది. కాదని అతడు తెరువాత కాలంలో గురిం 
ఇవాడు, యింతేలో ఒక వారావాఎ ఊవిిసలువుకో లేకుండా 
వచ్చి “కాక్నిగీ నిన్ను రమ్మంటున్నారు. డ్నేరీడగ్గిర ఒక 
“విచ్చి త్తి” జపేగిందటి అని చెప్పక పోయి నట్లయి లే అతడు 
ఇంకా అవిషయాన్ని గురించి ఎంతసేపు మాట్లాడి ఉండే 
వాడో చెప్పటం కష్టం-విలువును గురించి విన్నవెంటనే 
వోట్‌, కోటు అందుకొని “మోలో ఎవరైనా నేను ఎక్క 
డికి వెళ్లుతున్నానో మా యింట్లో తెలియజేయండి” అని 
చెప్పి పరుగు పెడుతూ అదృళ్యుడై నాడు, 

అవసరం వచ్చినప్పుడు ఆ అయిదుగురు వెబ్బుర్‌ 
సాహిత్య సంఘం సభ్యులుగా చేరారు, ఇది నగరంలోని ఈ 
జూతిక్ల బ్‌ లన్నింటిలో (శేవ్షమెంది. ఇందులోని సభ్య త్వా 
నికి యోగ్వులుగా పరిగణింపబడినవారు ఎంతో గర్వి 
స్తారు, 
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యువ ఏనుగా ఉన్న పుడు ఆండూకు ప పత్రికా రచన 
మిద ఎన్నో ఆశలుండేని, ముఖ్యంగా క క స ఫన్‌ 
చేయబంమోద అతని పీతి తరు నాత్ర ఫొద్ది సంవత్స రాలకు 
ఇతడు 'న్యూయార్కొ- టి బా్యన” పతి,ఏ ఒక |పజాహీతే 
విషశుమీాద లేఖ ఎ+శాకు. వెన్సిలే నా ఛై ల్‌రోడ్‌ 
విషయుంభో నగరపౌరులు ఎంతటి అనాంభేము |పవర్మనను 
(పకటిస్తు న్నారో వి *క్సిస్తూ యివ్పుడతకు 'విట్సొబర్ష్‌ 
డిస్పాచ్‌* పతికకి ఒకలేఖ |[వాశాకు. ఈ వుత్తరం “నాము 
రహి 39.” పచుెతమెంది. కాని, రె నోడ్‌ క్రంచసీకి 
ముఖ్య సఎహోద్యారైన సుపర్‌ సోల్‌ లేఖ, వివ చెప్ప 
వలసిందవి గటిగా ఫోరొడు. దీని ఫికంగా రచయితను 
అతడు గీ) క్పభర్ల లోని తేన యింటికి వారాంతంలో సె ఎవ 
దినం గడపటాసికి రమ్మని ఆహ్వాని ఎచాకు, మిష్టర్‌ సోల్‌ 
వంటి తేవోవంతుడు, నరా తృ ప్తికరంగానే నేం 
మాట్లాశగలను, వుల్లాఎకరంగా వం చెమ్యుగలనని సంశేయి 
స్తూశే ra అంనుకున్నాడు ఆంశూ). కాని అతడు 
తాను సం యించిన విషయంలో పొం బజ్జాడు. 

ఇక్క_డే అతడు తనకు పెచితిముగాని ఇంట్లో ఒకరికి 
"తా నతిధియెన moan: గడిపాడు స్టోల్‌ నివేశనాతిశ 
యం౦వల్లి అతడు ఎంతగానో  పభావితు డ డ యినాడు, ముఖ్యంగా 
ఆ గృహంలోని ene వున్న ఒక వాలరాతి 
గూవు అతణ్ని ఆకర్షించింది. ఆ అంచ తిగల గూట్లో 
మధ్యన ఒక తెంచిన పు _సైకానక (పతకృత అమర్చబడి 
వుంది. చాగినిశా*- 
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“ఎవడు హేతువాదం చెయ్యడో వాడు బుద్ధిహీనుడు 
ఎవడు చేయటానికి ఇష్టపడడో వాడు దురభిమాని, 


ఎవడు వేయటానికి సావాసించడో వాడు కానిసొ” 
అన్న లేఖనం కనిసించింది. అండూ ఆ అందమైన నిర్మా 
కాస్ని నివ్వెర పడి చూస్తుండగా సూటిగా చెప్పబడ్డ సై 
వాక్యాల (ఐభావంవల్ల అతేని ఆతి సంచలించింది. అతడు: 
తిసతో ఆను ఇెప్పుకున్నాడు. “ఎవ్వ్పుడో ఒకప్పుడు నా 
(౧౧౦థాలయు న్ని నెను ఏ ర్చాటువేసుళొ౦ట్రాను. అంద లోని 
గూటో ఈ మాటలనే చెక్కి సానూ.” కొంతకాలం గడచిన 
తెరువాత వాటిని న్యూయార్క్‌. స్కాట్లండ్రలో కార్నెగీ 
గపోలల్లో రెండు గూళ్ళల్లో చెక్కి-౦చటం జరిగింది. 


అలడు ఇఫ్పుడు అధికాధికంగా అతేథిగా అవ్యాసింప్ర 
ఖడతున్యాడు అందువల్ల అత్యవసర మైన ఆనాటి (కమమైన 
నౌంఘీకాఐ రాల గురించిన పాశాలను [పత్యత&ంగా నేర్చు 
మ(టన్నాడు జనరల్‌ ఫలయిట్‌ మేనేజరు భార్య మిసెస్‌ 
1(ఫొస్సిస్‌ స్‌ అతిని యెడ ఎంతో వాత్సల్యాన్ని (పదర్శిస్తుం 
డేది. అతిడు సిగ్గరి కావట6వన్ల ఆమెకు తమ యింట్లో భోజ 
నెము చెయ్యమని బలవంతం చేయటానికి బహుకాలము. 
పట్టింది. 


లొం౦బొయస్టు తరువాత 18:6 లో మిష్టర్‌ స్కాట్‌ 
జనరల్‌ సూపరింకెండె౦టు పదవిని స్వీకరించి తన శారా 
లయాన్ని ఆలూనాకమారుస్తూ అండూను తనవెంట తీసుకు 
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వెళ్తాడు. అల్తూనాలో సుఖమెన ఒక శకాశేజిని అద్దెకు 
తీసుకోగల పరిస్థితి వర్పడగానే మిసై స్‌ కార్నెగీ చెప్పులు 
కశుట్టటాన్ని మళ్ళీ మాని వేసింది. ఆండూ ఆమెకు ఒక పరి 
చారిక అవసరమని నిగ్గ యించాడు, 


“సీన్స జీవితమంతా చాలా (శమపడావు. యివ్పుడు 
ce 
సుఖపడటం కొత్తగా |పారంభించాలి” అర్నాడు ఆం డూ 
తల్లితో. 
ఇందువల్ల అతడు ఊహించనంతటి (పేలుడు ధ్వని 
ఏనిపించింది. ఆమె ఆశ్చర్యాన్ని [పకటిస్తూ అన్నది ; 


“ఏమిటి ! నా యింట్లో మరొక |కొత్తమునిషి [పనే 
శించి అన్ని వ్యవవో రా లల్లో స్వే గా సుచిెించటమా ? 
అందుకు నేకు అంగీకరించను ఇన్నాళు గా నా పిల్హంళోసం 
నేనే ఇల్లు దిద్దుకు న్నాను. మీకోసం వంట చేశాను మూ 
దుస్తులను ఉకికి కాగు చేశాను. నీవు ఇ ఎడు నన్ను చేశులు 
ముకుచుళొని కకూరోమాటుశ్నా వ్ర స్‌వృ నన్ను షెల్ఫ్‌ భే 
చెట్టదలి చావు. మరొక ఎం నేను సహించ లేను బాలురైన 
మికు ఇష్టమెక అహోరపదారాలను ఎలా వండాలో ఇతర 
యి ఎవ తెకూ తెలియదు-” 


పక్క_వాటుగా వచ్చిన మాటను పుచ్చుకొని ఆండీ 
“అమ్మా ! వీవ్ర నాకు, టామ్‌కు సమ స్తం చేశావు. నీవే 
సమ_స్తమైరావు. మరి, మమ్మల్ని సీకోీసం కొంత చె క్యు. 
మనం భాగస్యాములమై ఒకరి కొకరం ఎవరి శేది మఎచివో 
అది చేద్దాం. నీవు విందుల్లో యజమానురాలివై వ్యవహ 
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రించవలసిన సమయం వచ్చింది. కొద్ది దినాలల్లో నీవు 
బండిలో సంచరించబోతున్నావు. ఈ మధ్యకాలంలో సీక్రు 
సహాయ౦ వేస్తుంది. ఆ పిల్లని యింట్లోకి రానీ. ఇలా చెయ్య 
ట౦ ట్రామ్‌కు, నాకు ఎంతో ఇష్టం ! 


చాలా సేవు గొణిగినా చివరకు ఒప్పుకున్నది, సేవకు 
రాలు వచ్చిన తరువాత అమె ఆల్తూనాలో లభ్యమయినంత 

జం అద వ ఆ ధి చీ 
ఉన్నత సఘుయలా కి వెళ్ళింది. ఆమె సంయంగా విద్య నేర్చు 
కొన్నది. సళొవు బలువులను ఎరిగి వుండటంవల్ల సమత 
సంపాదించుకున్నది ఎటువంటి పరిసితులయినా చక్క-దిద్దుకో 
Xల సౌజన్యం అమెకున్నది. ఉద్యానకృషి, వుష్పాలతో 
ఆమె తన జీవితాని కొబ్బీన నూతన దశను ఆనుభవించట 
మూరంభఖించింది, 


కొద్ది కాలం క్రితం భార్య చనిపోపట౦వల్ల మిస్టర్‌ 
స్కాట్‌ తన గృహా పర్య వేకుణకోసం తన  మేననోడలు 
మీస్‌ రెబెకా. బ్రీవా ప్టును తీసుకువచ్చాడు. అమె సాగ సెన 
యువత్సి ఆడ్యూకెంకే వయసున కొన్ని యేళ్లు చెడ్డది. అత 
డికీ అవసరవయిన కొన్ని సాంఘి శాచారాలను గురించి 
నెవ్నాది గెమ్మడిగా కొన్ని సలవాలిస్తూ ఆమె అండూ)కు 
జే షృభగిసీ పాతను వహీస్తున్నద్‌. కొండలమధ్య యంతో 
దూంం౦ వాళ్లు వాహ్యాళికి 'వెళ్తుతుండేవా ళు. అప్పుడప్పుడు 
ఆమె అండూ )న్మమధ్యావ్నా భోజనం కోసం ఇంటికి ఆవో 
నీస్తండేది. అట వంట ఒక సందర్భంలో _ల్‌ రోడ్డు వ్య_క్తిగా 
వెకి వస్తున్న టాయ్‌ మిల్లర్‌ కూడా అతిథి కావటం తటస్థిం 
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చింది. మిస్టర్‌ స్కాట్‌ ఊళ్ళో లేడు. వాళ్లు భుజించటం 
కోసం బల్లముందు కూర్చున్న సమయంలో, రెబెక్కాస్టీ వార్డు 
ఆమె సేవక అయిన కన్య శణకాలం భోజన కత్యలోనుంచి 
బయటికి వెళ్ళగానే, అప్పుడు తాను అనుభవిస్తున్న జీవితం 
లోని అద్భుతానికి యింకా అలవాటు పడని అఆ౦కూ) సగార 
వంగా అచటి నవనీత పాతిను మైకె_్తి గాణిగినట్లుగా “ఇది 
నిజమయిన వెండి, టాయ్‌” అన్నాడు. 





దొర్లిపొయ్యెవుంచుముద్ద 
5 


రైల్‌రోడ్‌ కంపెనీ మీదికి అభియోగ మొకటి 
తీసుకొరాబడింది* సమన్లు పంపించి యిందులో సాత్నుం 
చప్పటంనోసం అండూ)ను పిలిపిస్తారని మిష్టర్‌ స్టోల్స్‌ అను 
మానించాడు. అందుకు సిదపడటం కోసం కొంత కాల 
న్యనధి అతడు విచారణకు వాబిదా కోరాడు. అతని 
యువకుడైన అసిగాంటును కొంత కాల౦ వాటు రాస్ట్రం బయ 
టికి EC డికెనొ "తరిమి వెయ్యమని మిష్టర్‌ స్టోర్స్‌ మేనే 
జర్‌ నాా-ట్‌ను అరింఛాడు. ఈ రం ఆండూ) కప 
లైను ఓహై మోలకు వెళ్ళి టామ్‌ మిల్లర్‌, జియా విల్చ 
న్తతో (ఏళ్ళిద్దరూ అక్కడే నైల్‌ రోడ్‌లో పనిచేసేవాళు ఇ) 
చాలా రోజులు గడిపాడు, వారందరూ కొద్దికాలం రమే 
గుర)ంమోాది నుంచి పడట౦వల్ల మరణించిన జాన్‌ ఫిప్‌ 
కోసరి"దుఃఖం౦చాగు. యిది ఆ యువకబ్బందానికీ కలిగిన 
మొవటి విచ్చి త్రి, ఈ మహాఘోరమైన ప్రమాదాన్ని స్వీక 
రించజానికి వాళ్ళు వమా[తం సంసిద్ధ్హలైన వాళ్లుకాదుంజూన్‌ 
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చిన్న తమ్ముడు హెన్రీ ఆండీ)కి ఎంతో వీతిపాతు)డై 
అతని బహు వ్యాపా రాలల్లో భాగస్థుడె రాడు. 

బడి యెక్కి. bens క్రి)వ్షలెనుకు వెళ్ళు 
తున్నవ్వ్పుడు ఆండీ పచ్చ సంచీ మోసుకుపోతున్న ఒక 
మవ౨ివీ.ని మూశాడు. బండగా కనిపించే అతడు అన్నాడు. 
మోారు పెన్సి ర్వేని మా రైల్‌రోడ్‌ కు సంబంధించిన వారట, 
బీవామాన్‌ నాతో చెప్పాడు.” 


“అవును. నిజమే ఇ అని సమాధాన మిచ్చాడు 
అండీ. 


ఆ అపరిచితుడు *నాజేపు థియొకోర్‌ వూక)ఫ్‌ నా 
దగ్గిర రాతి) ప్రయాణాలకు పనికి వచ్చే ఒక కాకుననూకాకా 
వుంది దాన్ని నేనే కనిపెకారు. మోప చూపించరా!” 
అన్నాదు. 

“తప్పుకుండా 

మిష్టర్‌ వూ డఫ్‌ తన నమూనాను సందిలోనుంచి 
బయటి! తీశాడు. అది న్నిదపోవటానికి వీలైన ఒక శారు 
భాగం. రెండు వైపులా డానికి జంటలుగా కూరోోటానికి 
సీట్లు వున్నాయి. ఈ సీట్లు ఒకదాని కొకటి ఎను పమళ్ళుగా 
వున్నవి రాతివేళ శెంటిసీ కలిపే ఎటుబడిలే అటు నంచ 
డానికి అనువైన దిండు, పసువుల మూలంగా మొత్తాన్ని 
ఒక శయ్యగా మార్పివేయవచ్చు. కిటికీపెన మరొక పక్క-గా 
వుంది. పగటి వేళదీన్ని తెలివిగాలోపల దాచి పెళ్లేఏ ర్పాటువుంది 
గొలుసుల ఆధారంతో రా శతీళ్లు దీవిని క్రిందికి దించవచ్చు. 
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పడ కొనేందుకు ఉపయోగించనప్పుడు దీసీని పరువు, [పక్క 
గుడ్డలను పెట్టుకోటానికి గిడ్డంగిగా వినియోగించుకోవచ్చు. 
సంగవాంగా చెప్పవలసివస్తే ఇది 18.0 నుంచి ఈనాటి 
వరకూ మనకు కలిసివున్న వుల్మన్‌ స్లీపింగ్‌ కార్‌. 


స్తీ పింగ్‌ శకార్గని పిలువబడే ఇటువంటివి రై ల్‌రోడ్డు 
మిద ఇప్పటికి దగిదాపుగా ఇరవై సంవత్సరాలనుంచి వుం 
టూనే వున్నప. అయి తే ఆత్మగారవ మున్న జ ళు అందు 
మిద నిదపోవటానికి అసహ్యించుకొన్నారు. (స్త్రీలు ఆ పని 
ఎన్నడూ చెయ్య లేదు. ఇవి ఇగొవై పులా శెండుమాడు అంత 
స్సలున్న బాక్స్‌ కార్లకం శే కొంచం బాగున్నవి కొందరు 
(పయాణీకులు వాటిమోద గుడ్డలు పరుచుకొని, మరి కొందరు 
బూట్లు విప్పుకొని ఈ "సెల్‌ లమిద చెన్ను వాల్చేవారు. 


ఈ సూచింపబడ్డ వూ,డఫ్‌ కారు ఎంగో భిన్నమె-ది. 
నమూనాను పరిశీలించగా నే అ౧|డూకు ఉ చేకంఎక్కు_వె ది 
[(పమూణరీతినే పూర్తిగా మార్చివేయగల చేదో యిందులో 
ఉందని అతడు తినలో ఆతా ననుకున్నాడు ఎన్నో [(పశ్న 
లడిగాడు, 


వూడఫ్‌ అన్నాడు: *ఇది మితో చెప్పటం ఎంతో 
సముచితం. చాలా అననుకూలమైన పరిస్థితు లై నప్పటికీ 
న్యూయార్‌్క_ సెం;టల్‌ వారు నా భావాసక రూపకల్పన 
చేసీ పయత్నం అర్థహృదయంతోనే చేశారు. డానికి స కమ 
మైన అవకాశం లభించ లేదు. 
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ఆ౦డూ) అడిగాడు: “నీకోసం క్రబురువీస్తే అల్లూ 
నాకు వస్తావా? 

“తప్పక వసాను 

“సళీ, చేను తిరిగి వెళ్ళిన తేనువాతి ఈ వివ యాన్ని 
మిస్టర్‌ స్కా-ట్‌కు తెలియచేస్తాను. నీ చిరునామా? నా కివుంటో 

ఓహైయోాలో ఉన్నంతకాలం అతణ్ని స్లీపింగ్‌ శార్‌ 

వెన్నాడుతూూనే వుంది, తిరగి అల్తూనాకు వెళ్ళగానే అవకు 
వేగంగా స్కాట్‌ కా ర్యాలయింల క్రి చొచ్చుకోపోయి 
చావాను గురించి కూడా అడగకుండా “మిస్టర్‌ స్కాట్‌ 
చే నొక భావాన్ని సంపాదించాను, అది రాత్రిళ్లు పడుకొసి 
నిద్రపోవటానికి విలున్న కారు” అన్నాడు. 


మేనేజరు మోముమిోద సగంనవ్వుతో వింటూ 
"వెనక్కు. వా్రాలాడు, అతడు కుర9వాని ఉ చే) శాలకు బాగా 
అలవాటు పడ్డ వాడు అయినా అందులో కొంత గట్టి ఆధా 
రం వుంటుందని అతనికి తెలుసు. *వమోయ్‌, యువకుణా ! 
దీన్ని నీవు గట్టిగా విశ్వసించావా ఫొ అన్నా డతిడు. “సరే! 
మో మితు)నితో నమూనాను తీసుకోరమ్మను. దాన్ని నేను 
చూస్తాను,” 


తంతి మూలంగా తెలియజేసిన వెటనే వూడ)ఫ్‌ 
అలూనాకు వచ్చాడు. స్కాట్‌ కు అతని నమూూా ౫ ట్రిగా- 
నచ్చింది. 


“అయితే నీ మాట యేమిటి శి అతడడిగాడు. 
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“మో కంపెనీ ఈ కార్లను తయారుచేసి, పి వేశ వెట్టి 
నాకు రాయలటీ ఇవ్యాలని” అన్నాడు ఆ వస్తుసష్ట, 

డానికి సంబంధించిన వివరాలను చర్చించటం అయి 
పోయింది వెంటనే రెండు కాగ్గను నిర్మించాలని మిస్టర్‌ 
స్కాట్‌ నిశ్చయించాడు మిస్టర్‌ వూడఫ్‌తో బాటు ఆండీ) 
బ నుటికి వచ్చాడు. కార్యాలయ బహిరంగణంలో ఆ వస్తు 
స్రహ్ట అతినివంకకు తికెగి “మిస్టర్‌ కార్నెగీ,ఈ వ్యాపారంలో 
పీన నా'తోకలిస వస్తావా? అబ్‌ అడిగినప్పుడు అత డాశ్చ 
పడ్డాడు 

తా*కాలం ఆండీ మూకత వహించాడు, అతని దగిర 

ఉన్న చేమిటి న కొద్ది డబ్బు కాదు సిద్దంగా లేకపోవటం. 

అయి తే ఆడమ్స్‌ ఎక్స్‌ = న్‌ స్టాక్‌ లాగా తనవంకకు డివిడెం 
డను ; పవహిఎప జేసే అవకా శాలల్లో ఒకటి నంగా వుంది. 
జారవిశవటూానికి వీల్లేదు. 


“బహుశః, కలిసి వసామి” అన్నాడు. “నీ అభి పాయ 
మేమిటి !ి అప అడిగాడు. 


“చేను వెంటనే ఆరంభింపబోతున్న సంస్థ భో ఎనిమిదో 
వ౦తు భాగాన్ని నీకు కొనుకొ-ని ఇద్దామని ఉన్హేశిస్తున్నాో 


అతడు పెట్టుబడి మొత్తం ఎంతెంతుందో అంకెల్లో 
చెప్పాడు. వెంటనే చెల్లించటానికి తన దగ్గిర డబ్బు లేదని 
ఆండీ ఒప్పుకున్నాడు. కొంత సంభావణ సాగిన తరువాత 
వూ డఫ్‌ అది అంచెలవారీగా చెల్లించవచ్చు నన్నాడు, మొదటి 
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సారిగా చెల్లించవలసిన మొత్తం 217.50 డాలర్లు అప్పు, 
పుచ్చుకో వటంవల్ల తప్ప మరొక విధంగా దీన్ని హాంజే అవ. 
కాశం ఆండికి శేదు. ఆళడు మిస్టర్‌ లాలుడ్‌ అనే సాని 
కుడై వడ్డీ వ్యాపారస్థుడి దగ్గరికి వెళ్లాడు. పెట్టుబడి. పెళ్లే 
నిమిత్తంగా డబ్బును అప్పుగా ఇవ్వటానికి అతెః కి అవకాశం. 
ఉంటుంచేమో అని అడిగాడు. అతడు చాలా పొడగరి, అరు 
అడుగుల మనిమీ. సాయిలా పాలయిలావాడు. అఆండ్రీని మెరు: 
గును. అతడంశేు వీతి కూడాను. 


“ఆది మంచి పెట్టుబడి అని సీకు నిశ్చయంగా తెలు 
సనా!” ఒరువైన తన హ సాన్ని ఆ యువ మితుని భుజాల 
మిద అడ్డంగా వుంచి ఆ వడ్డీ వ్యాపారి (పశ్నించాడు. 


Te: 


ఇలు సును, అది స్త్‌ వింగ్‌ కార్‌ కంిసీకి వట్ట బడి, 
మా రైల్‌రోడ్‌ సంస రాయంలటీ పద్ధత్‌విాద అటువంటి 
శార్గను రెంటిని సక లచ తున్నది? 

LF, వి ణ్‌ 1» Ww 

లేప్పక నీ కిప్పి సాను, ఆండీ ! అన్నాడు మి 
లాయిడ్‌ 

“సావాసించి ఐనా ఇవ్వదగ్గ వాడివి నీవు 

అండూ తేన జీవితంలో ఒక వా మిసరీనోటు వా సిఇవ్య 
డం ఇజే మొదటిసారి. ఈ సంఘటనే తిన అదృష్పాసికి ఆరంభ 
మని తరువాత కాలలో అతడు సత్యం భావిస్తుండేవ డు, 
దఫాలువారిగా అతడు చెల్లించవలనీన వెట్టుబడి మొ తాలను 


లు 
అతడికి వచ్చే డివిడెండ్ర మూలంగా వశే డబ్బుతో చెల్లించ 
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గలుగుతుం౦డజే వాడు. వెన్సి ల్వేనియా సంస ఇంకా ఇతర జాతి 

ప్రపర్తను నిర్మెస్తున్నది ఈ పనికి ఇతర కంపెనీలు, తామూ 
పూనుకొన్నవి. అతడికి ఇరవయ్యము బేళ్ళ వయసు వచ్చేట 
ప్పటికి స్తీ పింగ్‌ కార్ల పెట్టుబడిమోద వస్తున్న సంవత్సరా 
దాయం క్‌ ౮౪౮0 డాలర్లు. “సాంకో వాంజూ పలికిన ధోరణిలో 
అంటున్నాను, ని|దను కని వెట్టిన వా డెవడోగాని అతడికి 
[(శేయమగు గాక 1) అన్నాడు అక డోమాటు. 

శార్నెగీలు అల్తూనాలో మూడేలున్న తరువాత 
1259 నాటి గ్రీవ్ళంలో, మిస్టర్‌ స్కాట్‌ తన అసిస్టైంటుతో 
అన్నాడు: “ఆంది” { వాళు నన్ను ఫీలడల్సీ యమా సంసకు 
ఉపాధ్య తుణ్ని డేయదలచుకొ న్నారు. ఈవిషయాన్ని మిస్టర్‌ 
శప సో చర్చించేటందుకు నేను వచ్చేవారంలో ఫి ఫిలడల్ఫి 
యాఖ “వెళుతున్నాను” 

ఈ వార్త విని ఆండూ కుంగిపోయాడు. ఫిలడ 
లియా, అనడు విశేషంగా గారవిస్తూ, దరిదావు అతేని 
కాదర్శమూర్శి అని భావించే పెద్దను ఆకర్షించి వేస్తున్నది. 
దీని పలితం అతసి పూద ఎలా వుటుంది 1 స్కా-ట్‌కు అను 
బంధంగా వుండటం తప్ప ఇంతవరకూ అతని కొక విశిష్టత 
అంటూ వమో లేదు తన అధికారి తనకోసం ఫిలడల్సి మా 
లోచే ఏదయినా ఉన్న్యోగ మిప్పి సాడా?అలా గే జరుగుతుందని 
అతడు తీనో9 జ్యేగంత* అశించాడం. మరొకరి కింక పని 
చేయటమన్న భావు కలిగినప్పుడు అమిత౦గా భయపడ్డాను 

మేనేజరు పయాణంచేసి తిరిగి వచ్చాడు. అండీని 
తన కార్యాలయానికి రమ్మని వీలిచాడు, 


88 


“ఆ నిర్ణయం జరిగింది అన్నాడు అతడు. “ఉపాధ్య 
శతుణ్ని కనుక నన్ను ఫిలడల్ఫియాకు మారుస్తారు.” 

“నా తరువాత వచ్చే జనరల్‌ మేనేదరు మిస్టర్‌ 
లూవా లె 

అతడు నూట్లాడుతున్నంతసేవు ఆండూ నరాలు 
బిగుసుకు పోతున్నవి 

“ఇక నీ వివఢం పిట్సుబప్ల డివిషనుకు సూపరింయెం 
డెంటు అయూన మి స్ట వ్‌ వా'ట్స్‌ను ఫిలడల్భియూలోని 
టాన్ప్ఫ్సోగ్లైేమను శాఖకు పిమోటు వేస్తున్నారు. ఆసా 
నాన్ని నీ కివ్యవలసిందని నేను (పసిడెంటుకు రిక మెండు 
చేశాను. పక్సిమ శాఖను నీవు నడపగలవా లొ అన్నాడు 
శిట్రచినరకు అతని వై అధికారి. 

ఆగ్మడీకి కణకాలం తలకిరిగిపోయింది. విజయం, అభీ 
వృద్ధి అన్న రెండూ, దరిదావుగా నిశ్చతేమన్నం౦ంతే వరకూ, 
ఆత్మవిశ్వాసాన్ని కల్పించాయతేనికి. అతనికి ఇగనై నాలుగో 
జన్మదినం ఇంకా కొద్దిగోజులకుగాని రాదు. తాను కేవలం 
రాదక్రీయజ్ఞుడు, అనుభవరహితుడు అయినప్పటికీ తీసుకో 
ముకు మర్నాడేచానల్‌ ఫీట్‌ మాద ఆధిపత్యాన్ని వుచ్చు 
కొంటాడని లార్లు జూన్‌ రస్సెల్‌ ను గురించి చెవ్పుళొనే వివ 
యాన్ని స్మృతికి తెచ్చుకున్నాడు. బూన్‌ గాని వాలెస్‌ లుగాని 
ఇలాగే (పవ ర్రించేవాళ్లు... 

“నడపగ లను అని *నడపగలనని భాగా ఎరుగుదు 
నన్న ఆభిపాయాన్ని నిగూఢంగా అనుసంధించి సమాధానం 
చెప్పాడు. 


రిశ్తీ 


“సాకీ, వ్రుంచింది. నీ కొక అవకాశమిచ్చి చూడటా' 
నికి పుష్టర్‌ థామ్బన్‌ అంగీకరించాడు.” జీత మెంతకావా 
లని నీ అభిప్రాయం (2 

“శీతమూా 1 అని ఆశ్ళర్యపడ్డట్లున్నాడు- ఆ క్రొత్త 
సూపరిలకుండెంటు జీశంసంగతి అతని మనసులో పికేశిం 
చనే లేదు “నేను అస క్లిపజేది జీతాన్నిగురించిక్రొదన్నా డు. 
ఉదారంగా. “శేను కో*శేది ఆ పదవి. మిరు వుండి పూర్వం 
పనివేసిన ఆ స్థానాన్ని పొందటమే నాకు నొప్పు. అదిచాలు. 
జీళాన్ని మో ఇష్టంవచ్చినట్లుగా నిర్హయించండి. మి కీష్ట 
మయిలే ఇవప్పుడిస్తున్న బే ఇవ్వండి. 

| అది నెలకు అరవై అయిదు డాలర్లు] 

మిస్టర్‌ స్కాట్‌ అతని సాధు త్వాన్ని గమనించి 
న్‌ స్తున్న నవ్వును అవుళొన్నాడు- “ఆ వుద్యోగాన్ని శేను 
నిర్వహిస్తున్న వుడు సంవత్సరానికి పడిహెనువండలు వుచ్చు, 
కొన్నాను. మిష్టర్‌ పాట్‌కు పదైెనిమిదివందలు వస్తున్నాయి. 
నిన్ను పదిహెనువంద౬మోద నియమించటం ఉచితం. నీ వీ 
తొలి పరీక్‌లో విజయవంతుడవయితె జీతం పబ్రెనిమిదివందల. 
చా'ా పెరుగుతుంది, అది నీకు సంతృ_్లికర మేనా 1” 

ఒక్క మాట తలనూచి చేతిని ఆడించటంతో అది అత 
నికి అపిఛాన వివమయమని ఆ కొత్త వున్న తోద్యోగి 
తెలియ జేశాడు. 

తన కబ్బిన శుభాన్ని గురించి తెలియచేసే ఆతురతో 
అతడు మరోమారు వేగంగా ఇంటికి చేరాడు అస లతడు. 
లెత్తి వెళ్ళ దలచాడు. శానీ అది విన్సిల్వేనియా రైల్‌రోడ్‌ 


6) రక్‌ 


వారి పీట్స్‌బర్లు డీవిష౯ సూపరింెబండె౦టు గార వాని! 
ఛభంగకరమిన పనైపోయింది. అతని తల్లి ఈ వా_ర్థవిని 
సంశ్నేపంగా సంతోషించింది? ఆం|డూవం౦టి క్షరవాడివల్ల 
ఆశించేది ఇటువంటివి కావటమే ఇందుకు కారణం. ఆమె 
తిరిగి పిట్‌బర్లుకు వెళ్ళటమనే సమస్యను ఎనురో-వలసీి 
వచ్చింది ఆమె “పూర మితుల మధ్యకు, బంధువుల 
మధ్యకు నెళ్ళటమం కే సంతోవకర మన విషయమే గాని 
అక్క-డి పొగమసికి భయమేస్తున్న” దన్నది. 

పదహా శేళ్ళ వయసుగల బామ్‌తశో అన్నాడు: నాకు 
"కార్యదర్శివిగా వుండటం నీ కిష్ట మేనా {7 

“ఎంతో బాగం” దది అఆశ్వర్యాగ్ని వెలిబుచ్చాడు 
టామ్‌. అతేదు ఇవ్వుడు అద్భుతమైన బలి గాఫ్‌ ర నాడు-డిని 
వన్‌ సూపింబుండె టుకు తంతిదా్యరా అనేకమైన వార్త 
లను పంపించటం. అండుకోటం వుంటుంది 

సూపింకెండెంటు బల్లమీద కూర్చాని ఉత్తరువ్ర 
లిచ్చేటప్వుడు ఆండ్రీ “అచ్చా !’ అని అనిపించుకోకుండా 
వుండటానికి యత్నించాడు, ఉన్నతస్థాయి వుద్యోగానికి 
అమాంతంగా (పొకీ పె కొచ్చిన చిన్న వాడయిన 
తన్నుగురించి వయోనృద్ధులెన ఇత రోడ్యోగస్థులు తమలో 
శాము గుసగుసలాడుకుంటారని అతడు అనుమానించాడు. 
అందువల్ల తన చిన్నరూపం సంగతి ఎలా వున్నా, తాను 
పొందిన ఆ వుదోగస్థా నానికి తాను గగ్గవాడనని నిరూపిం 
చటంకోసం అతడు మరింత నిశ్చయం శోసుకోవటం జరిగింది, 
తన గుణవిశేపాలను నిరూపించుకోటానికీ అతనికి ఆ సంవత్స 


86 


రవ చలికాలంలో చాలా అవశకాశెలు లభించాయి. 
(ప్రమాదం సంభవించినప్పుడు డివివన్‌ సూపరిం౦ం"బండెంటు 
రా తింబవళ్ళూ పనిచేయాలని ఉధ్రేశింపబ డుతుంది, రా తివేళ 
వృబదెనా ఒక హఠాత్సంభవము జరిగి లే అతనికి ఆ రాతికి 
రాళే తెలియ చేస్తుండేవారు ఆ (పటేశానికి వెళ్ళిలతడుదాన్ని 
చక్క- బెట్టి వస్తుండే వాడు. 


అంతేకాదు. అది ఎంత గడ్డుచలికాలం | ఆ రోజుల్లో 
పట్టాలను అడ్డుకమోధలమోాద విగించేటవ్పుడు పట్టుపట్టటం 
కోసం పోతయినుము “సైర్స్‌” ఉపయోగించేవా ళు, గట్టిచలి 
గాలికి అవి తట్టుకోలేక పగుళ్లు చూపి విచ్చిపోతుండెవి. బండ్లు 
ఆగిపోవటాలు, పట్లాలుతెప్పటాలు ఆ చిలికాలంలో పర6ప 
రగా ఉంటు-జేది. ఒక చిక్కని చలిర్మాతి. ఎక్కడో ఒక 
చోట, ఇక్క డో అక్క_డో, (= శు నల ఛే యీడింటిడాకా 
(బద్ధ లైెనాయి. అలా చలి విజృంభించే ఆ రోజుల్లో కొత్త 
నూపరిం"బం౦ండెంటు ఇల్లువిడచి ఎనిమిది దినాలపాటు తిరిగి 
భంగాలు కలిగినచోట్ల, బండ్లు పట్టాలు తీప్పినచోట్లు 
మూచాదు, 

తనకు అలుపు తేదు కనుక తాను ఇతరుల కష్టసుఖా 
లను ఎరగని కఠినుడై న అధికారివలెఆ రోజుల్లో (పవ_ర్తించా 
నేమో అన్నభావం అతనికి తరువాత శాలంలో కలిగింది 
తనిచుట్టూ ఎంతోరొద వున్నా 'లెక్క- చెయ్యకుండా బాక్‌, 
కార్‌ నేలమోద గాని లేదా మురెక్కడయినా గాని వెన్ను 
వాల్చి వెంటనే నిదపోగలకశ క్రి అతనికుంది. ఎంత చిన్న 
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కునికిపాటయినా చాలు [శమతీరి మహోల్లాసంతో ని డలేచే 
వాడు. దీనికి తోడుగా అతనికి హృదయపూర్వకంగా పని 
చేయాలన్న గుణ ముంది. [కొత్తది చాధ్యతాయుతమెంది. 
ఐన వువ్యోగాన్ని శక్తితో నిర్వహించి చూపించే ఆశయంగల 
యువకుడు అతడు. 

విట్‌ బర్లులోని పా, పొగదుమ్ము, తిరిగి వచ్చినవుడు 
వాళ్ళను ఆశ్చర్యచకితులను చేశాయి “ఇది వెనుకటి కం 
చాలా అసహ్యాకరమయినది” అని వాళ్లు ఒకరితో ఒకరు 
చెప్పుకున్నారు --- కాని నిజూసికి ఇప్పుటికంచు వెనశే 
ఎక్కు-వ అసహ్యాకరంగా వుండే దనికూడా చెప్పవచ్చు. వ 
వస్తువ్వునూ పరిళుభంగా వుంచటం సాధ్యంశానిపని అసి 
మాగ్రౌరెట్‌ కాశ్ని గీ గృహిణీ హృదయం నిరుత్సాహంతో 
తల్లడిల్లింది. 

కార్యాలయంలో ఒకనాడు “మాకు (గామ సీమలో 
వుండాలని వుం” దన్నాడు. 

“మంచిది. ఎందుకుండ కూడదు”అన్నాడు మిష్టర్‌ 
స్కాట్‌ మేనల్లుడు రైల్‌రోడ్‌ సంస్థకు జనరర్‌ (పయిట్‌ 
వజంటు డి.ఎ. స్తువాష్ట. “హోమ్‌వుడ్‌ కువ చ్చెయ్యండి వెంట జే 
కొనవచ్చు మాకు (పక్కనే ఒక స్థల ముంది. డాని వునికి 
ఎంతో బాగుంది. ఏవమ౦తదూరానకూడా లేదు ఆ పరిసరా 
లల్లో ఒక డజనుకుమించి కుటుంబాలు లేవు. అవి అన్నీ 
వున్నతస్థాయిలో వే. మిరు కావాలంళే వచ్చి చూచేటంత 
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వరక అట్టి పట్టమని ఆఆ _స్తిగలవాళ్ళతో చెప్పీ ఉంచు 

ఆండీ, తల్లి ఆ (పజేశాన్ని పరిశీలించటానికి వెళ్లారు 
దాన్ని చూడటంతోశు వారికి ఎంతో ఉల్లాసం కలిగింది. 
అది మంచి. విశాలమయిన మెదానాలు, చెట్లగుంప్రులుం 
పొదలు, కోనలు - వీటిమధ్య ఉన్న రెండంతస్థుల కాశేజి, 
నగరంలోని కార్నెగీల యిల్లు చిన్న జాలిలోదీ. అయినా 
కుటుంబానికి చాలినంతగా స్టలముంది. మార్లశరెట్‌ మిత 
బృ౦దాన్ని పెంపాందించుకొని, అల్తూనాలో కంశేు అధిక 
విస్తృతిగల వుహ్పో ధ్యానాన్ని వంచుకొని తన జీవితంలోని 
ఆనందకరమైన అనేక సంవత్సరాలను ఇందులోగడివింది. 

వదైనా (పమాదం జరిగినప్పుడు రాతి వగంటలో 
నైనా ఆదివారమైనా యువకుడైన ఆ ఉన్న తోద్యోగి విలు 
వును అందుకొనే టందుకు వీలుగా ఇంటిలోకి "బలిగాఫు 
Ax అమర్స బడింది. 

ఇరుగుపొరుగు వారైన స్తువాస్ట్రలుకూడా నెమ్మదిగా 
వారికి [పీతి పాతులైనారు. ఆండూ) ఇక్కడ యువకో 
డైన ఇరుగు పొరుగు జాన్‌ వాస్టి వోర్టును కలుసుకున్నాడు. 
ఇలిడిలాగనే మిస్టర్‌ స్తీవర్ణ్‌ కాలంగడిచిన తరువాత కార్నెగీ 
యినుము-ఉక్కు- వ్యాపార ౦లో భాగ స్థుడెనాడు, [ప్రియమైన 
*వాస్టీీ ఆందడూ చివరచివరగా చేసిన కొన్ని విజేశ పతూర 
కాలల్లో అతనికి సహచకుడుగా వుండేవాడు. శకాశ్నెగీలు 
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హోమ్‌వుడ్‌ కు వలస వచ్చిన తరువాత అక్కడికి ఇంకో వాసి 
తుణ్ని తీసుకోవచ్చారు. అతడు థామస్‌ ఎన్‌ మిల్లర్‌ - 
యితడు పరీశ కాగిన నిజమైన మి తుడు* సంగీతం, (గంధాలు 
"బీశయాతి) అన్న విమయాలల్లో ఆం;డూతో అన్యోన్యత 
గలవాడు, ఆండూ కాశ్నెగీలో ఉన్న మనోహరమైన లత, 
గాలల్లో ఒకటి మైత్రి నార్జించటంలోగల సామ్యం. 
మితులయెడ ఆతేనికుండే ఆసక్తి అతి తీ వమెంది. సత్య 
మైంది. మితులను అతజెన్నడూ మరిచిపోయీవాడుకాడు. 
వృద్ధాప్యం 'వృద్ధిపొంద తున్న సంవత్స రాలల్లో అతికి 
అతా నందపిచాలై న దినాలు బదుకాల వియోగానంతరం 
యౌవనం నాటి మితులను కలుసుకొన్న రోజులే. 


హోోమువుడ్‌ లోని విజ్ఞావంతులు, సాంప్కృృతికులతో 
గూడిన సమాజం హృదయ. పూర్వకంగా ఆం డీ౨ి తమలో 
ఒక్‌ సభ్యుడ్ని చేసుళొన్నవి. ఆ పా)౦తంలో8 ల్లా "విద్ద 
న్యాయమూర్తి విలియం జోన్చు. మంచి విదా (౦సుడూ, 
వుద్యోగ విరమణకాలంలో | విశ్రాంతి తీసుకొంటున్నాడు, 
కొన్నాళ్ళు ఇునటర్‌ గా వ్యవహరించాడు. కొన్నాళ్ళు యుద 
కార్యదర్శి, రహ్యామంతి) అతని భార్య రాజనీతి కోపదులు, 
డాత్య తంత్ర నిర్వాహకులు జన్మించిన కుటుంబంలో 
పట్టింది. ఈమె బై రన్‌ కలికి దూరప్ర బంధువుకూడాను. 
వీళ్ళతో కొంతగా భీతిని కలిగించే పరిచయము, దీనికితోడు 
మిసెస్‌ ఎడిసన్‌, ఆమె కుమా ర్రెల పరిచయ౦ ఆండీ) ఆత్మ 
తృ _ప్తికి ఒక కుదువును కల్పించింది. 
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“తనబోటివారిని ఉన్నత విద్యావంతులనుంచి వేరు 
వేసే వర్శనాతీతము, గణనాతీతము అయిన అభా తాన్ని అర్థం 
చేసుకొన్నాను” అని అతడు తకువాత జీవితంలో అంగీకరిం 
చాడు. న్యాయమూర్తి ఏల్కి_న్‌ పఠనకక్యులోనీ చలిపాయ్యి 
చుట్ల్టుూా జరిగే సంభావణలు డార్విన్‌, 'హార్చర్టు స్పెన్సర్‌, 
జాన్‌ స్సు నార్టుమిల్‌ మొదలయిన , పముఖుల రచనలను చదవ 
మని పేశేవించాయి. మిసెస్‌ ఎడిపన్‌తో కలిగిన పరిచ 
యాలు అతని సంభావణలోను, ప్రవర్తనలోను కోసులు 
కోసులుగా మిగిలిపోయిన అంచులను నునువు చేశాయి,పిట్స్‌ 
బర్లు దాని పరిసర్మపాంతం ఇంతవరకూ ఎందులో శేరి 
వున్నట్లు భావింపబడుతున్నదో ఆ పశ్చిమ్మపాంతంలో నివ 
సింశేయువకులు వదులై న కాలర్లు,బండబూట్లమోద | పీతితో 
'మొరటుగనాన్ని వెలిబు చ్చే అజాగరూకతను (పదర్శిస్తున్నారు 
ఆ గోజుల్లో “పిచ్చి సొగసు (50౧౧1౩0) అన్న ముద ను 
వెమ్యువగ్గ ప్రతిదీ అసహించుకో బజేదె. కొన్ని సమయా 
లల్లో 'కిడ్‌ శాలను ధరించే లోడ్‌ వారి సాధారణో 
ద్యోగి పిహోసపాతు) డొతూండేవాడు. యువకుడై నకార్నెగీ 
లోవున్న అటువంటి అభిపా)యోాల నన్నింటినీ మిసెస్‌ ఎడిసన్‌ 
మృదువుగా తొలగించి వేసింది. కొన్ని వేళల్లో పమాదకరంగా 
పరిణమిస్తున్న ఆతని మంకుపట్టును కొంతగా ఆమె అణచి 
పెట్టవలసి వచ్చింది. అయితే అతడు ఎప్పుడూ నైజాన్ని 
(పదర్శించే వాడు కాడు. తన ఆరంభదశలో తం దమైన నీ 
గతులను గురించి ఎన్నడూ సిగుపడేవాడు శాడు. “వింత 
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వమంకు.. అతడు తనకు కొంత మెరుగు, వృది అవసరమ! 
గుర్తించాడు, ఎంత ఆత్మవిశ్వాస మున్నప్పటికీ అతనిలోః 
సత్యసంధత, నిషొక-పట్యము, సాధుత్వము అతిణ్నీ వీ! 
పాత్ఫుణ్ని, జనానురాగ వా తుణ్ని చేశాయి. 


విలియం కోల్‌మన్‌ ఆం|డూకు మరో పారుగువాడు. 
ఇతడు పిట్స్‌బర్లులోని ధనికుల్లో ఒకడు, ఇనుము పర్శిశవ 
అధిపతి, కళాపోవుకుడు. పిట్స్‌బర్లు ఆపరా గృహానికి చిర 
శాలం యజమాని, పిట్స్‌ బర్డ్‌ , హూోమ్‌వుడ్‌ లలోని 
యువకుల దృష్టిలో ఇతనీకున్న గొప్ప సంపద ఇతెని అంద 
మైన అయిదుగురు కుమార్తెలు. వీళ్ళల్లో ఇగువుగు థామస్‌ 
మిల్ల్హరెళ ఒక తే, ఛామస్‌ యం. కార్నెనీకి ఒక తే భార్య 
లె_నారు, 


1859 లో పెన్సిల్వేనియాలో నూనెను కొనుగోటం 
జిగిన తరువాతే మిస్టర్‌ కోల్‌ మన్‌ అండూ)లు ఇగువురూ 
అలిఘనీ వరకు పరిశీలన యా,త చేశారు. వాళ్లు ఏలు చిక్కి. 
నప్పుడు న్నిదిస్తూ, అందినచోట భోజనం చేస్తూ అనేకదినాలు 
మిట్రపల్లాలతో గూడిన సీలారణ్య చేశంలో సంచారం వేనభారు, 
మిస్టర్‌ కోల్‌ మన్‌ ఆండూలు కొద్ది జేరం సాగిన తరువాత 
నూనె ఉన్నట్లు విరూవీతమెన భూమికి సన్నిహీతంగా వున్న 
ఒక తే తాన్ని ఎం౦తెనా సీ సెట్టి జూదమాడ దగ్గ డాన్ని 
అన్ని హక్కులతో నల్లి వేల డాలర్లకి కొనగలిగారు. తరు 
వాత కాలంలో, అంకు నూనె లాభాలు విశేషంగా ఉన్న 
ప్పుడు కనిపించినట్లు లాభాపేత్‌ గలవారు, అప్పుడు అనే 
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జ్యామోాహోన్ని (పకటించకపోవడం,ఆలో చనల గాని, కార్యా 
చరణలుగాని తక్కువ సంఖ్యలో ఉండటం ఈ చౌక బేరా 
రానికి కా'ణాలు. 

అండూ కార్నెగీ స్కాచ్‌ వాడైనా కొత్త కొత్త 
సాహసచగ్యల్లో ఇ ల్లానటానికి జంశే స్వభావం కలవాడు 
శాడు, అత్మెశ క్రిమోద అతనికున్న విశాాసం, విజయవా 
రంలో క0మమైన ఆరోవాణము కనిపించటం అన్న విరెండూ 
అతని అద్భష్టంమోద అతనికి ఎరుకపడని వదో నమ కాన్ని 
కలిగించాయి ఇంశా ఎన్నో అవకాశాలను స్వీకరించ టానికి 
అతడు సాహసిం చేటందుకు తోడ్పడ్డాయి. 


అప్పుడా శేతాన్ని వికయించిన వ్యక్తీ అలానా 
జీవని గురించి బహుశే ఎంతో సంతృ ప్తి పాందివుంటాడు. 
అందులోని సాహసాన్న౦తటినీ ళొనేవాళ్తు భరించారు. తన 
తదనంతర జీఏతాన్నంతటినీ సుఖంగా గడిపేటందుకు చాలి 
నంత ధనాన్ని వారిచ్చారు; అయితే, మూడు నాలుగోళ్ళకు 
ఎంతో విలువైన శ్లాక్‌ ఇెన్సిల్యేనియా 'పటోలియంను 
ఇచ్చి డజనో లేక అంతకంశు కొంచె మెక్కు-నో బావులు 
పడ్డ తరువాత ఆ ఆస్టి విలువను రమారమి అయిదు మిలి 
యన్న డాలర్లని అఆభూస్వామికి హృదయంలో తీ వమైన 
మంటలు చెలశేగి వుండవచ్చు. 

కోల్‌ మన్‌ [యితనికి భూమిలో ఎక్కువభాగం: 
తప్పదుగదా!] శాశ్నెగీ. వాన్టివోర్ట్‌, టామ్‌ మిల్లర్‌ ఇంకా 
యితరులు హోమ్‌న్చడ్‌ బృందంలోవారు. ఆ తే తానికి 
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యజమానులుగా కొలంబియా ఆయిల్‌ కంఇెనీనిసావపించారు. 
శార్నెనీ యిరవై యేళ్ళయినా నిండని తన తమ్ముడు టామ్‌ 
కాశ్నేగీ కోసం కొంతడబ్బును ముందు తానే పెట్టు బడి పెట్టీ 
భాగమిచ్చి కంపెనీలో చేర్చాడు. శక్తి, నిరితమైన బుద్ధి 
వున్న వాళ్ళకు అది నిజంగా అవకాశ స్యర్మయుగం*, ఆ తేరు 
వాత ఎన్నడూ కార్నెగ్‌కి | కొత్త ెట్టుబడులకు డబ్బు లీక 
పోవటమంటూ లేదు. అతడు మరిన్ని ఆడమ్స్‌ ఎక్‌, వెస్‌ 
వూ డఫ వెట్టుబకులను కొన్నాడు. వెష్టరన్‌ యూనియన్‌ 
"బలిగా ఫ్ర సంస్థలోనుంచి కొనట మారంభించాడు అతని 
సంపద దొర్లిపొయ్యే మంచుముద్దలా "విదదాతున్న కొద్దీ, 
దాని చుట్టూ మరికొంత చేరుకొంటున్నది. 


బల్‌ రన్‌ - డన్స్‌ర్మ్‌_లెన్‌ 
6 


కొంత కాలునుంచి నిరంతరం అతిసూత్ముంగా జూతీయ 
స ఘటనలమోద, సమస్నలమిోద ఆసక్తి వహించి అతి నిళిత 
దృష్ట్రీశో పరిశీలిస్తున్న యువకాశ్నెగీ బానిసత్వం, రాష్ట్రాల 
హక్కు-లు అన్న వివాదగ స్త శెండంశాల వల్ల వుత్తర 
దవీణాలమధ్య [కమంగా వృద్ధి పొందుతున్న తగాదాను 
గురించి తీ వమైన "అందోళన చెందటం (పారంభి౦ చాడు, ఈ 
రాజకీ పూల. మహానిలవు మోద తనకు (వియమెన జాతీయ 
నొక భగ్నం కాబోతున్నదని అతేడు నమ్మ లేక పోయినాడు. 
అతడు నిశ్చయం గా ఆకి ష పరిస్థితికి సంచఎంచి తరువాతి 
కాలంలో అధ్యతడు కీ వలాంజీ అతడ్ని గురించి “అఫె 
స్పిన్‌ పార్టి wr అని 'అన్న దానికి తగ్జట్లు రూపొాంచాడు, 
టింకిన్‌ అధ్యతీ ముగా ఎన్నుకో బడ్డ ఫలితంగా 1861 నాటి 
వస )తాగంభంలో దఠశీణ రాష్ట్రాలు. విడివడి పోవటం 
(వారంభించాయి అ సమయంలో అతడు ఒక ఆదివారం 
నాడు (గీన్స్‌బర్ష్‌ లో తన వుత్తమ మితుడైన మిష్టర్‌ 
స్టోల్‌ యింట్లో అతిధిగా వున్నాడు. అవ్పు డతని అతిభేయ 
విడివడి పోతున్న రాష్ట్రాలను అపటానికి బల్బపయోగం 
జఓేందుకు ఫెడరల్‌ ప్రభుత్వానికి ఎటువంటి హుక్కు. లేదన్న 
ప్పుడు విని ఆశ్చర్యపజ్జాడు. 
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“మిస్టర్‌ స్టాల్స్‌, మేము సీబోటి వ్య_కులను ఆరు 
వారాలల్లో వురితీయబోతున్నాము." ఆని ఆం[డూ వఏరుచుకు 
పడ్డాడు. 

మిష్టర్‌. సోల్‌ ఈ పరాభవానికి ఏమో చెయ్య లేక 
వద్ద పెట్టున నవ్వాడు. “నాన్సీ” అసి ప్రక్క-గదిలో వున్న 
భార్యను పిలిచాడు “నాస్సీ, ఈ యువస్కా-బ్‌ పిశాచం ఏ 
మంటున్నా డో విను. నాబోటి వాళ్ళను ఏరు ఆరువారాల 
ల్లోగానే వుగతీయబోతున్నా రట.” 

కానీ ఆరువారాల్లోనే మిస్టర్‌ స్టోక్స్‌ ఫెడరల్‌ “సైన్య 
ములో మేనేజరై నాడు. అతడు విడివడిపోయీ రాస్తా)లమిోద 
సైన్యాన్ని ప్రయోగించశాదనటం రిపబ్రికన్‌ పుభుత్యంమిోద 
ఒక |పగాఢ్యమెన డెమూ. కాట్‌ చేసే విమర్శ మాత్రమే పోర్టు 
సవ్ల్షుర్‌లో జరిగిన కాల్పులనేసంఘటన అతనికళ్ళు తెంశేటంత 
వరకూఅది యుద్ధమని అతడికి అవగతం కా లేదు. రాజకీయ 
పతోొలకు సంబంధించిన చిన్ని సంఘర్షణ మూ (చ మే అనిఅతడు 
అంతవరకూ భావించాడు, ఇరపషపయమూల మధ్య ఏర్పడ్డ ఏది 
ఎంత తీవిమయిందో అరంచేసుకో లేకపోయిన అతనివంటి 
వ్యక్తులు మొదట్లో చాలామంది ఉండేవారు. 

యుద్ధ సీవ చేయవలసిన అవసరం పెన్సి ల్వేనియో రైల్‌ 
రోడ్‌ కం 'ినీలో పనిచేవేవారికి అతివేగంగా వచ్చింది,మిస్టర్‌ 
స్కా=ట్‌ను ట్ర్రాన్స్‌పోన్రేమను శాఖకు యుద్ధ సహకార్య 
దగిలి చేశారు. అతడు వెంటనే తనకు విశ్యాసపాతు)డయిన 
ఆండూ) కాశర్నెగీని వై ల్వే మనువ్యలతో ఒక సైనిక 
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దళాన్ని కూర్చుకొని మిలిటరీ రైల్‌రోడ్‌, కెల్మిగాఫ్‌ల పని 
చూచేటందుకు సహాయకుడవుగా రమ ౨ వీలిపించాడు.ముసా 
చ్యుసెట్స్‌నుంచి దశ్నీణానికి చేరవలసినపై న్యం బాల్టిమోర్‌. 
మీదుగా వెళుతున్నప్పుడు ఒక మూక ఎదుర్కొన్న ది.అ నేక 
చోట్ల రె లేలైను ౫ గాట్ల వం తెనలను తగ లేసిఅదిమా ర్లా 
లన్నింటినీ పొడు వేసింది. వపీ)ీయల్‌ 19 తరువాత ఒక వారా 
నికి వాషీంగ్‌ టన్‌కు, ఉత్తగానికీ మధ్య వానర్తాపిసారం: 
పూర్తిగ విచ్చిన్న మైపోయింది. ఇది చాలా వివమమెన 
పిసికి. 
@ 


ఆ మార్షాన్ని తిరిగి సరిచేయించటం కాశ్నెగీకి నిర్హీత 
మెన (పథమ క ర్శవ్యం* ప్రాయోణం చేయవలసిన సైన్యంలో 
నుంచి ఎన్నుకొన్న మనుష్యులను, ఒక ఇ౦ంజసీింగ్‌ దళౌన్ని 
అతడు కనికరమన్నది ఎరగకుండా తరిమి పనిచేయించాడు, 


వారాంతంలో బండ్లు తినిగి నెమ్మదిగా దథ్నీణానికి 
వెళ్ళటం [వారంభించాయి. కట్టలను మధ్యమధ్య ధట్టించటా 
నికి ఎంతో ఘునమయిన భారాలను  మోయగలందుకు 
వాటిని బలకరం చెయ్య నికి తన మనుష్యులను అక్క-డ 
ఆవుదలచేసి నిండా సైనికులున్న రైలుబండి ఇంజన్‌ పెక్షైలో 
కూర్చుని తాను బాగుచేయించిన రోడ్డుమాదుగా వాషీం 
గ్రన్‌ వైపుకు (పయాణంవేశాడు, బండిమోాద విదోహచర్య 
ఏదైనా జరుగుతుంబేమో అన్న భయంతో వాళ్లు అతిజాగ 
రూక లై వెడుతున్నారు, వాషీంగ్షన్‌ ఇంకా చాలా మైళ్ళ 
దూరానవుంది. వున్న ఒక్క. తంతితీగను _స్తంభాలనుంది 
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వదులుచేసి చేలమోద మేకులతో గట్టిగా అం౦టచాతినట్టు 
తండూ గ వునించాడు, 


“క్కడ ఆపండి, నేను త౦తితీగను విడుదల చేయాలి” 
అన్నాడు ఆండూ ఇంజసీరుతో. 


“దాన్ని తెగనరికారా ఏమిటి +? అప్పటికి ఇంకా 
గాలి | బేక్‌ రాలేదు కనుక అవిరిని ఆపి వెనక్కు, నడువుతూ 
(పశ్నించాడు ఇ౦జనీకు. 


“లేదు” అన్నాడు ఆండీ సమాధానంగా ఎందుకో 
మరి, మేకులతో నేలకు అంట పాతటం మాత్రమే జరగింది, 
తోరణంలా వ్రేలాకుతున్నా అది పని చేస్తుంది. అయితే 
ఇలా నేలకు బిగి స్తే పని చెయ్యదు 


విళ్షైలోనుంచి అతడు వేగంగా (కిందికిదిగి, మేకు దగ్గ 
రకు వెళ్ళి, శిండుచేశులతో బలంకొద్ది మేకును నేలనుంచి 
బయటికిలాగాడు బిగించిన వెరును హశాత్తుగా విడిపించటం 
వల్ల ఏం జరుగుతుందో అత డఫ్పు డూహించలేదు అతని 
ముగాన గట్టి దె బ్బకొట్టి పెకి ఎగిసి పడ్డది. అతడి చెక్కిలి 
మాన అడ్డంగా లోతున గీచుపుపోవట వల్ల నెత్తురు విపరీ 
తంగా కారింది నెత్తురులో నిండిపోయిన చేతిగుడ్డను మొగాన 
అకు పెట్టుకొని సైన్యంతో అతడు వాషింగ్టన్‌ |పచేశించాడు. 
అతర్యద్ధంలో యూనియన్‌ కోసం తొ లిసారిగా నెత్తురునుఒలి 
కించిన వాణ్ని నేనని అతడు తరువాతకాలంలో నవ్వుతూ 
అంటుండే వాడు. 
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వామీంట౯ చేరగానే యుద్దశాఖలో త౦ తివార్లాహో 
రులు తక్కువగా ఉన్నట్లు తెలుసుకున్నాడు. యుద్ద సేవళోసం' 
మరి నలుగురికి ఉత్తరువులు పంకించి వీలివించవలసిందని అధి 
శారులు అతణ్నికోరాగు ఆతడు ఆ వుత్తరువును డేవిడ్‌ 
మెక్కా-ర్లోకు తంతిమాలంగా పంపించాడు. అతడు 
(పస్తుతం విన్సి ల్వేనియా రైల్‌ లోడ్‌ కు "బులి గాఫ్‌సూపరింకుం 
జెంటుగా పనిచేస్తున్నాడు. మెక్కా-రో ఆ నలుగురు ఆపే 
టర్ల పేర్లను వారు వామీంగ్‌టసన్‌ చేరటానికి వెంటనే వ్‌: 
మార్గాన వస్తున్నది ఒక గంబలోపల తెలియజేశాడు. వారి 
వయస్సు బన్‌ మం ఇర వె మూడు మధ్య వుఠటుంది* 
వాళ్ళలో పెద్దవాడు స్ట్రాస్‌, తరువాత (పభుత్వతంతి సమా 
బార శాఖకు సూపరింకుండెంటు అయినాడు. 

పోటామాక్‌ నది మీదుగా వర్జీనియా రాష్ట్రంలోకి 
వెళ్ళే బాగా 'దెబ్బతినిపోయిన మార్గాన్ని వునర్నించట౦ అత 
నికి తరువాతి క_ర్తవ్యమైంది ముఖ్యపట్టణ చలల ఆ 


(ప్రాంతానికి ఫెడరల్‌ సైన్యం వెళ్ళిటందుకు వీలు కలిగించా 
లంకే ఇది ఎంతేనా అవసరం. ఉన్నతోద్యోగితోసవో 
అందరూ గడియారం దగ్గర పెట్టుకొని పనిచేసి పోట్‌మాక్‌ 
నది మోది పొడుగాటి పాత వంతెనను తిరిగి కొయ్య “కే 
నిర్మించడం జరిగింది. చెడగొట్టబడ్డ మొత్త౦మార్తాలను,. 
వం తెనలను, తంతి తీగలను సరిచేయిస్తూ [కొత్తవి నిరి స్తూ 
ఆ యువకుడయిన ఉన్న తోద్యోగి అరువారాలు గడివాడు,. 
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1861 వేసగిలో ఎన్నడూ ఎరగని ఎండలు కాశాయి. అమె: 
రికాలోని నిరాఘ తాపానికి అతడు తట్టుకో లేగ పోయినాడు, 
ఎక్కు-_వశేపు ఎండలో గడపకుండా ఉండటంకోసం అతడు: 
ఎంతో |శద్ద తీసుకోవలసివచ్చేది. 


యూనియన్‌ కు కనువివ్చును కలిగించిన బుల్‌బరస్‌ 
యుద్ధం జులై 21న జరిగింది. ఆ రోజున కార్నెగీ సైన్యాలను 
ఆహార పదారాలను, అయుధసామగిని రై_లుమోద యుద్గరం 
గానికి చేరుస్తూ వాషీ౦గ్షన్‌ కు ఇర వై మెళ్ళదూరంలో వున్న 
బర్‌ స్టేమన్‌లో వున్నాడు. ముఖ్యనగరంలో (శుతిమించిన 
ఆత్మవిశ్వాసం రాజ్య మేలుతున్న ది. అహంకారపూరితులై న 
చాథీ,.గాత్యులను చులకనగా ఓడించవచ్చునసీ, ఆ చిన్ని 
తిరుగు బాటును అం౦తమొందించవచ్చునని (పభుత్వం అభీ 
(పాయపడుతున్నది. 

బర్‌ కా స్టేషన్‌లో రోజంతా త్మీవంగా _శమపడవలసి 
వచ్చింది. ఆంబ్యూ'లెన్సు శకటాలు తీసుకోవస్తున్న తతగా 
(తుల సంఖ్య తణవణం ఊరే పెరిగిపోతున్నది. నాషీంగన్‌ 
నుంచి ఇంజన్‌ లను, శార్గను తెప్పించి వారిని నగరంలోను, 
పరిసరాలలోను ఉన్న వైద్యశాలలకు శేళ్చే వర్పాటు: 
చేయించనలసివచ్చింది. యుద్ధభూమినుంచి వచ్చిన తొలి 
వార్తలు ఆశాజనకంగానే వున్నవి. మధ్యాహ్నమ య్యేటప్ప 
టికల్లా పరిసికెలా' మార్చు కన్పించీంది. కొందరు దళాలు' 
గాను, కొందరు ఒంటరి దిమ్మురులుగాను తిరోగమించివస్తున్న 
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సైనికుల గుంవు స్టేమన్‌ మిద వెల్లువగా వచ్చి పడింది. ఒక 
భఘనవిజయానికి బదులుగా దారుణ విపత్తు రానున్నదని 
వెంటనే స్పష్టమయింది, బండి తరవాత బండిగా గాయపడ్డ 
వాళ్ళను పంవీంచటం కొనసాగుతూ నేవ్రంది. వాగన్‌ మార్హాలు 
తిరిగివచ్చే మై నికుల బండ్రతోను, కొందరు కుటుం బాలతో, 
శొందరు ఒంటరిగా విజయాన్ని చూడట౦కోసం వచ్చిన 
కాంస్‌ సభ్యుల బండ్లతోను వుద్యోగుల బండ్లతోను 
[కిక్కిరిసిపోతున్నవి, దారుణమయిన ఓటమి కలుగుతున్న 
సమయంలో చీకటి పడింది. కార్నెగీ వాషింగ్లన్‌ వెళ్ళటం 
కోసం బండి ఎక్క-గాచే కాల్పులచప్పుళ్లు మిక్కి-లి సన్నిహి 
తంగా వినిపించాయి. ఆ పిము)ట అతడు చాలా వారాలు 
వాపీ.0గ్టన్‌ లోనే వున్నాడు, అతనికి పభుత్వంలోను, సైన్యం 
లోను వున్న |పముఖులందరిణో పరిచయం కలిగింది.వీళ్ళల్లో 
అధ్యతుడు లింకన్‌ ఒకడు. అతడు తనకు సహజమయిన 
నిపష్కా-పట్య సౌజన్యాలు గల వ్యక్తిత్వంతో కార్నెనీని 
గాఢంగా (పభావిశతుడ్ని చేశాడు 


వాషింగ్టన్‌ లోని ప్రభుత్యేం యుదాన్ని గురించి 
మొదట కొద్ది వారాలల్లో ముగిసిపోయే చిన్న పొంగు 
మామే అని అనుకున్నది. అందువల్ల రైల్‌ రోడ్‌కు సంబం 
ధించిన స్కాట్‌, కాశ్నెగీల వంటి వారిని అత్యయిక పరిస్థి 
తిని సరిదిద్దటం కోసమే త్వరితగతిని పంపించటం జరిగింది. 
నిశ్చేష్టులను చేసేటట్లు బుల్‌రన్‌లో కలిగిన వ్యతి రేకఫలం 
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sss ఆలోచనారీతినే మార్చి వేసింది. యుద్దం 
ఒకటో, రెండో, మూడో సంవత్సరాలు సాగుతుందని గు శ్రీం 
చటం జరిగింది. స్కా-ట్‌, కాశ్నెగీలు బహుకాలం వారి 
రైల్‌రోడ్‌ వుద్యోగాలను విడిచిపెట్టి ఉండటానికి వీల్లేదు. 
అం'తే కాక వెష్పిల్వేనయా వంటి |పముఖ మి సన ెల్‌ రోడ్‌ లు 
యు తాన ఢొనసాంచటానికి ముఖ్యంగా అవసరాలుగాకూడా 
ఉన్న ని న్మా-ట్‌, కార్నెగీలు వారి వుద్యోగాల్లోకి వెళ్ళి 
పోయాగు. (పభుత్నం తన రైలు, త.తిపనులను చూడటం 
శ్రశోీసం nov వ్ర-డిపోగల వువ్యోగులను నియమించు 
కున్నది 

పిట్సొబసుని తిరిగివచ్చి కార్నెగీ తనవుద్యోగవుతంతు 
వులను అందుకొని అనాటి అశాపరులయిన గొప్ప వునోో 
గసు లందరూ చేస్తున్నట్టుగా నే” బయట వ్యాపారాలల్లోని 
"విట్టుబకులమోద దృష్టి నిలషటం కొనసాగిస్తూనే వుశ్నాడు. 
తెరువాత వచ్చిన చలి కాలపు చివరిభాగంలో చాలావారాలు 
అతడు గట్టి జబ్బు ప పడ్డాడు. కార్యాలయానికి తెరెగి వచ్చిన 
వుడు త్ర బి es తెలిసికొని rosa చేకూర్చు 
కోవటం కోసం సెల వడిగాడు* సెలవు మంజూరు జేయ బడ్డది. 
“సెలవు ఎక్క-డ గడపటమా అన్న 'పశ్న అతనికి కలగచే 
లేదు. మే మాసాంతంలో తాను, తల్నీ డన్ఫృర్‌్‌ల్రైన్‌ మాడ 
డానికి వస్తుశ్నామని (వాశౌెడు, 

జూన్‌ 23న వారు లివర్‌ పూల్‌కు ఓడ పమాణం వేళ్ల 
టప్పుడు ఎడబాటు ఎరుగని టామ్‌ మిల్లం వారి వెంట 
వున్నారు అనడు 'విటన్‌ అంతా తిరగటంకోసం బయలుచే 
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రాడు, బండి లిఃర్‌ ఫూల్‌నుంచి ఉత్తరంగా నడుస్తున్న వుడు: 
ఛిియట్‌ కొండలను చుట్టి అది స్కా ట్లండులో (పవేశించి 
నవుడు అండూ, అతని తల్లిపొందిన అనందం పరాశాొష్ట, 
నంద కున్నది అలలుగా కదలాడే పచ్చసిపూల పరవులత్‌ 
అక్క-డి కొండ।పే శమంతా కప్ప బడివున్న దృశ్యాన్ని చూసి 
మా కట్‌ కాగ్నాగీ “ఓహ్‌! అక్కడే తంగెడు చెట్టు! తం7డు 
శెట్టి అన్ని ది గెమ్మదిగా. పాంగి పార శే సంతోవభాప్పా 
తస అమె అవుక్‌ లేకపోయింది, ఇక అమె కోమారుడుోపవిిత 
మైన అగేంమి దపడి మురైట్టు గుంది చని నా కనివించింది్‌ 
ఆన్నాడు *+రువాతే, 

వారి గారవించే విషయంలో మేము మేమని పోటీ 
పడ్డ అసంఖ్యా౭ లయిన బంధువులు వారికి స్వాగతం చెప్పారు 
మస్‌ శా ్పె గ్‌ తన కుటుంబంతో, మారిసన్‌ లతో వుండి 
పోయింది. అ.;డీ సూటిగా అంకల్‌ జార్లిలా౦డర్‌ పూవులో 
వున్న గదికి వెళ్లాడు. అక్కడ యువకులయిన వారిర వురూ 
ఓకి[యడ ఒర వాళ్ళ శాల్యంలో వ ర్తించీనక్లే “డాడ్‌” 
“నెగ్‌” లగా వరి చారు, వారు “గ్లాస్‌” 'అనే 18వ 
ర జసు ?పాదాత నాటకంలోని ఒక దృశాన్ని చిన్న 
తనలా మూసి: శు చూశారు. అతరం తప్పిపోక(జ దరి 
ఉావుగా అంద లొని పంక్ర్తులన్నీ జ్ఞ_ప్తీకున్నట్లు వళ్లు సరి 
శరూచుకోనావ్చ్రరుః 

ఆ బధ వ్రల్లోకల్లా పెద్దదయిన అంట్‌ ఛా గ్లెటీకి 
ఆరడూ వారీ ఫసిబిడగా వున్ననాటి విశేషాలు కొన్ని బాగా 
భ్రప్తికన్వాయి, అమె “నీవు చాలా అశాపరుడై న చిడ్డొవని 
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అతనితో అన్న వి. “కక రెండు చెంచాలతో పోయవలసి 
వచ్చేది. నోటిలోనుంచి ఒకటి తీసీటప్పటిశే శెండోదాని 
కోసం గుక్క "పిళ్రువాడివి ఆండీ అభివృద్ధిని గురించి తెలుసు 
కోటం విషయంలో ఆమె ఎంతో వెనకపడింది. అతడు 
రావటం ఎంతో ముఖ్య విషయంగా భావించింది, “న్నీ 
వనాటికయినా తిరిగి వచ్చి ఇక్కడ హాస్రీట్‌లో పావు 
చిట్ట లేముసుమా” అన్నది. హాస) ట్లో ఆమె అల్లుడికి ఒక 
(గీన్‌[నోసర్‌ పావువుంది అతడు ఇతర ఏధుల్లోపావు లున్న 
వాళ్ళకంయకు కొంత అధికుడుగా ఉండేవాడు. ఆమె దృష్షిలో 
మానవజీవితంలో సాధింపనగ్గ ఘనమైన వివయం ఆ హ్మైనీ) 
ట్‌లో పావు పెట్టటమే, 


కార్నెగీ కుటుంబం అమెరికాకు వలసపోవటంకోసం 
ఇరవై పొనులు అప్పిచ్చిన మిసెస్‌ హెన్షర్‌ సన్‌  అయ్‌లీ 
ఫార్లీ ఇంకా జీవించేవుంది. ఆమె, జూనీలకు ఇఫ్పుడు బాగా 
తేకపోవటమనే స్థికే లేదు. ఇరవై పౌనులు తేగ్గటంవల్ల 
మొదట కొంత తగ్గుదల వచ్చింగి. అయితే డన్ఫ్‌ర్శాలైవ్‌ 
(పమాణాలనుబట్టి చూస్తేవా ల్ఫివ్పుడు ఆనందంగా వున్నారు. 
అవ్వు డిచ్చిన అవ్చుకుగాను మిసెస్‌ అన్దర్‌ సన్‌ కు శాశ్నెగీ 
ఇరస్టై పౌనులు “ఇ౦టశెము (వడ్డీ. ప్రీతి అని శేమ] అన్న 
చేరుతో స్వార్ధరహితమైన కృళ్యావికి గాఢమైన కృతజ్ఞతగా: 
కొన్ని సంవత్సరాలు పంవీంచటంతో వాళ్ళకు డబ్బు పెర 
గట౦ మొదలెట్టింది. ఇప్పు డతేడుోనేను ఆ అప్పును ఇప్పుడు 
తీర్చ వేయటం మంచిదని భావిస్తున్నా” నన్నాడు, 
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“ఆ అవ్ఫు ఇదివరశే తీర్చావుగాదా”ిఅన్నది సమాధా 
నంగా 

“ఇచ్చిన “ఇంట రెన్షుతో (పీతి. వడ్డీ అని శ్లేవ]నేను 
సంపూర్ణంగా తృ ప్తిచెందాను. 

“వెనక వడ్డీమా[తమే చెల్లించాను. ఇవ్పుడు అసలు 
ఇచ్చివేయగల సో సోవుత నాకు వచ్చింది” అన్నాడు అభ్యం 
తరం ఇచెవుతూ, 

“ఆండా, అసలు సంగతి పెట్టుకోకుఅన్నది ఆ వోస 
సన్ని వేశానికి అనుగుణంగా కళ్ళు మిలమిలలాడిస్తూ. “ఉన్న 
దున్నట్లుగానే అది చాలా మంచి పెట్టుబడి ” 

అందువల్ల “ఇంట రెన్ష” (క్రింద (పీతి, వడ్డి అనిశ్లేవ] 
చెల్లింపులు నడుస్తూ నేవచ్చాయి. 

ఇంటి విషయానికి వస్తే ఆ 18972 వేసగి ఫెడరల్‌ 
(పభుత్వానికి తృప్కికరంగా లేదు. యుద్ధభూమిలో దానికి 
చుక్కెదురుగా వుంది యుద్ధఫలి తాన్ని *పరించి తీ (వమైన 
అనుమానాలు (పారంభమయినాయి. ergs 
ముఖ్యంగా డన్ఫర్‌్మలె న్‌లోకూడా అభి పాయ. దథ్నీణానికి 
అనుకూలంగా వుంది. అడి విని కార్నెగీ విస్తుపోయాడు, 
యూనియన్‌ అనుసరిస్తున్నది సన్మాగ్గమని తెలియజెవుతున్న 
అంకుల్‌ లాడర్‌ ఆ |పాంతేం౦లో ఒక్కడే నిలువవలసి 
వచ్చింది. 

తరిగి జబ్బు చేయటంవల్ల ఆండూ అంకుల్‌ లాడర్‌ 
ఇంట్లో కొన్ని వారాలు గడపవలసివచ్చింది, వా ళ్ళిరువురూ 
అమెరికన్‌ వ్యవహారాలను గురించి ఎన్నో చర్చలు చేశారు. 
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ఒకనాడు అంకుల్‌ అన్నాడు అతనితో “ఆం|డూ ! నిన్ను 
[శేమకరమైందిఅడుగుతున్నానని నాకు తేలుసు నేను దాచి 
mA తీసుకోపోయి నా కోసం అమెరికాలో పెట్టు 

డివిడితే నే చెంతో సంతోపి. పీసాను” అన్నాడు. | 

ఈ విధంగా తనమిద భారాన్ని పడేసినందుకు 
ఆం(|డూ చకితుడై నాడు. “అంకుల్‌ డబ్బును వ గూపంలో 
చెట్టుబడి పెట్టమంటావు లొ అని అడిగాడు. 

“అది నీకే బాగా తెలుసు” అని సమాధానం వచ్చి 
నది. “అయితే దాన్ని యునై"బెడ్‌ స్లేట్స్‌ బాండ్లకు వివ 
యోగిస్తే నాకు మరికొంత ఎక్కువ సంతోవం ఎందువల్ల 
నంశే ఇటువంటి ఘోరమైన [పమాద స్థితిలో ఆన్న సమ 
యంలో కూడా ఇలా అనటం నే నా గణతం,త రాజ్యాం 
గము మిద ఎన్నడూ విశ్వాసాన్ని కోల్పోయిన వాడిని 
కాకపోవటం వల్లనే. 


అంకుల్‌ కోరినట్లుగా కార్నెగీ క "ంతడబ్బును ప్రభుత్య 
బాండలోను, మరికొంత తనతో సంబంధమున్న అనేక 
వ్యాపా రాలలోనూ పెట్టుబడి "పెట్టాడు చివరకు అంకుల్‌ 
లాడర్‌ పెట్టుబడికి మూడు రెట్ట (పతిఫలం వ్ఫూంది. 


జూర్జి; జూనియర్‌ ఇ3రులతో ఎంతో ము _కసరిగా 
మాట్లాడే స స్వభావం గల స్కా-చ్‌ యువకుడు. మంచి సమర్థ 
డయిన మెకానికల్‌ ఇంజనీరు, కెల్విన్‌ డగ్గర చదువుకున్నాడు 
ఆండూను అమెరికన్‌ వ్యాపారాన్ని గురించి, ఖనిజ సంప 
దను గురించి అతడు అనేక ప్రశ్న లడిగాడు. అమెరికాను 
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మూాడాలనీ, అద్భుత మైన ఆ చేకంలో తన అదృష్టాన్ని పరీ 
తీంచుకోవాలనీ అతడికి నిగూఢమయిన అభిలావ వున్నట్లు 
అండీ గమనించాడు. 


“డాడ్‌, నీకున్న నిశతతో, శక్తితో నీ వక్క.డచాలా 
గొప్ప పనులు చేయవచ్చు !* అన్నా డతడు, 


డాడ్‌ అప్పుడు ఇదమిళ్సమని వీదీ నిర్ణయించి చెప్ప 
లేదు.కానీ అతడు సకాలంలో కార్నెగీ ఉక్క. సా[మొజ్యం 
లోని ఒక [పముఖ పాత) వహించటానికి మవోసముదాన్ని 
దాటొడుం 


భంగపడిన తీర్మానం 
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అల్లూశాలో వున్నప్పుడు కార్నెగీ ఒకరైల్‌ రోజ్‌ 
పూవులో తొలిసారిగా ఇనుషబిడ్డి చూశాడు అది చిన్న 
పగుళ్ళమిోాదుగా పట్టాలను యివతీలనుండి అవతలకి తీసుకో 
పోవటం కోసం తయారు చేసింది. దీని నమూరాను కంపెనీ 
వారి ఇంజసీింగ్‌ శాఖలో పనిచేస్తున్న హెచ్‌ చె, RE 
షోవుల్లోని యాం తీక్ర మేధావి జాన్‌ యల్‌ పైపర్‌ సాయం 
నిర్మించాడు. వాళ్లు యిరువురూ కలిసి డానికి చేెబంటు 
తీసుకొన్నారు. వై ఐ పరు పావుల్లోను, ఆఫీసులోను అందరూ 
“సైప్‌” అని వ్యవవారిస్తుంటారు ఇతడు నైల్‌ రోడ్‌ 
కంచి ౦పెనీవారికీ వ౦ తెనలను ని్నాంచి యిస్తుంటాకు. ఇంత 
వరకూ ఇతడు తనపని తనంతటినీ కొయ్యతోనే చేస్తుంజే 
వాడు. |బిడ్తీలు ఆ దినాలలో కొయ్యది కావటంవల్ల తరచు 
కాలిపోతుండేవి. వాటికీ. కొట్టుకొని పోతున్న వాటికీ బదు 
లుగా అతివేగంగా టడ్డిలను తయారుచేసి యివ్వడం౦ంలో 
యెంతో చేశరిక్కినవాడు, “ఒక యింజనీరిం గ్‌ దళాన్నంత 


108 


టిస్‌ వేసేదానికంటు కాలిపోయిన |బిడ్లిదగ్గరకు నేనీ వై వును 
ఉంవ్రృుతాను “అని అధ్యతుడు థామ్స్‌న్‌” ఇశడ్ని గురింది 
అన్నాడు. 


(పస్తుతం *వైప్‌” ఇనుప బిడ్డిలు కావాలని పరవ 


శుడె వాద్‌ స్తు౭ టాడు, “ఆండీ; కొయా6వం తెనలకాలంఅయి 
ఖోయింిదసి ఇతడు పచేపజీ అంటుండేవాడు. “ఇకనుంచి 
ఇనుపది తప్ప నువ ఉండవు. రాజా య్యే ఇరవై సంవత్స 
రాలల్లో మొ౭టి తరగతి రైల్‌ రోడ్డుమోద కొయ్య వంతెన 
అటూ వుండడు. కాలిపోనివి వటి పొంగులకు కొట్టుకొని 
ఫోనివీ అయిన యినుప (బిడ్డిలను గురించి యోచించు,” 


అతడు, రైల్‌రోడ్‌ కంపెనీ వారి పిడ్డీల జనరల్‌ 
సూపర్వ్యైజరు ఆంన్‌ స్ట్రిప్‌ ఇద్దరూ 1862 లో కంపెనీ 
వుద్యోగాన్ని వదిళేసి తా మిరువురూ భాగస్వాములుగా 
వం తేనఒను నిర్మించే ఒక్‌ కంపెనీని పా9రంభించారు. అయి తే 
చారికి వ్యాసారంలోని కిటుకులు తెలిసిన వాళ్లు 'పెట్టుబడీ 
పెట్టగలవాళ్ళు కావాలి. లిన్విల్లి కార్నెగీలను కంపెనీలోకి 
తీసుకొన్నారు. వీగిలో కార్నెగీ అయిదుగురు భాగస్వాము 
లతో కీస్లాన్‌ బ్రిడ్జి కంపెనీని స్థాపించాడు అయిదవ వాడు 
థామస్‌ యన్‌. స్కాట్‌, ఏరు పితివొక్కరు పన్నెండు 
వందలయ్మాబె డాలర్ల పెట్టుబడి పెట్టారు. ఆరువేల ఆరువం 
డలయోబై డాలర్ల పెట్టుబడితో వొక వీడ్జీలను నిరి్ణించే 
కంఇసీని అరంభం చెయ్యటం ఈనాటి పారిశా9మికుల బుద్దికి 
పరివోసాస్పదంగా కనిపించవచ్చు. అయితే అన్నిటి ఖరీదులు 
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కొద్దిలో వుండేవి, వ్యాపారం కొద్దియెత్తున జరుగుతుండేది. 
చాలా సంసలు ఈనాడు మనకు అతి స్వల్పమైన మొత్తంగా 
కనివీంచే మూలధనంతో ఆగంభవుయిసవే. ఈ 'పెట్టుబడీ 
దారులు అప్పుడప్పుడూ డబ్బు అప్పువుచ్చుకోవలసి వస్తుం 
డేది. కానీ వారు ఆ అప్పులను సకాలంలో తీర్చగలుగు 
తుంజేవారా. ఎగుడు దిగుడుపని యేమానిం వుండకూడదనీ, 
నిర్మించే ప్రతి బ్రిడ్జిని చేతనయినంత కట్టుదిట్టంగా నిర్మించా 
లని వారిలో అందరూ సింవిశయులయినారు. వీగు సక 
మంగా నిర్మించిన చిిడ్జీలను గురించి మాటాడుకొంటుండి 
టప్పుడు థాబ.స్‌ కార్జెల్‌ నుంచి గ్రహించిన “ఆనెస్టుబ్రిగ్‌” 
[నమ గ మయిన వం తెన | అన్న పడబంధాన్ని తరుచుగా 
ప) యోగిస్తుండేవాళ్లు. 


bs పశ్చిమంగా తము రైలు 
మాగ్లాన్ని విస్తృతం వేస్తున్నప్పుడు వొకిరైలరోడ్‌ కంపెనీ 
వీరిని" “విట్స్‌బర్లుకు పశ్చిమంగా వున్న స్ల్యూబెన్‌ విల్లి దగ్షిర 
కీమౌ యోనదిమోద వొక వొడ్డునుంచి మరొక వొడ్డుకు 
మూడు వందల అడుగుల మధ్య మారంతో ఒక బిడ్డని 
తయారు వేని యిచ్చే పనికి పూనుళొంటారా” అని అడీ 
గింది. ఇది ఈ కీస్థాన్‌ సంస్థకు తొలిరోజుల్లో వచ్చిన “సవాలు” 
తో ఒకటి. అప్పటికి ఉక్కు. ఇంకా అమెరిశాలో తయారు 
కావటంలేదు. అంత ఎక్కువ “మధ్యస్థదూరంితో పోతళఇను 
మును ఉపయోగించి రైల్‌ రోడ్డు బ్రిడ్జిని Nees 
ఎంతో గొప్ప సావాసి సిక చర్య అయినా వారు ఆ పని 
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చేసామ9 అంగీకరించారు. రైల్‌రోడ్‌ కంినీవారి ఉన్నతో 
దో రగ నదిని దాటవలసిన (పబేశాన్ని పరిశీలించటానికనివచ్చి 
అక్క_డ పడవేసి వున్న పోత యినుము దూలాలను చూసి 
అశ్చర్యంతో అన్నాడు, “ఇవి ఓహియో నదిమోద వెళ్ళ 
వలసిన బండను మోయటం ఎలా వున్నా తమ బరువును 
తాము మోసుకోగలవని నేను భావించటం లేదుో 


కానీ అతడు పారబడ్డాడు. దాన్ని తిరిగి కావలెనని 
వీపి వేపేఎంతవరఠకూ ఆ వంతెన అనేక సంవత్సరాలు రలు 
బండ్ల రాకపోకలకు తట్టుకున్నది. ఏమైనా డ్డి కంపెనీ ఈ 
పరి వేసిన కొద్దికాలం తకువాతేనుంచి వం తెనలను నిర్మించ 
టానికి దుక్క- ఇముమునే ఉపయోగించింది. మొదట పై 
అన్ధచండా )కా రాలకు (Chords) తరువాత మిగిలిన మరి 
కొన్ని భాగాలకు ఈ దుక్క- ఇనుమును ఉపయోగించారు. 


పెట్టు బడిదారులు ఎంతో లాభం వస్తుందనుకున్నారు 
కానీ క ₹ెన్సీకి ఉల్ప్బణం రావటం వల్లను, యుద సమయం 
కనుకను ఖరీదులు విరివిగా వెరిగిపోయినవి. వారి ఆయవంయ 
పట్టికలో తుది పంక్తిని ఎర) సిరాతో (వాయవలసి వచ్చింది, 
అంచే ఏమో మిగలలతేదన్నమాట ! ఈ పరిస్థితిని గమనించి 
పెన్సి ల్యేనియా లోన అధ్యజీండు ఎప థఛామ్‌సళ్‌, తన స్వంత 
బాధ్యతెమిాద, క్రీస్లోన్‌ క ౦ వెనీకి నష్టం "లేకండా మరికొంత 
అదనంగా మంజూరు చేయించాడు. అతి తీకొణమయిన కృత 
జ తాదృప్పి. గల కార్నెగీ ఈ కారణం వల్లనే తరువాత పది 
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సంవత్స రాలకు తాను పారంభన మొదటి ఉక్కు కర్మాగా 
రానికి మిష్టర్‌ థామ్సన్‌ పేరు పెట్టట) జరిగింది. 


ఇరవై యో శ తాబ్బవు పన్ను శేట్లతో పోల్చి చూచు 
కుంశు దాని తరం చాలా తక్కువే అయినా అంతర్యుద్ధం 
తెచ్చి పెట్టిన రాబడి పన్నుపోను 1536? లో అం డూ 
కార్నెగీ ఆదాయపట్టిక తీ7830,67 డాలర్లు అతని రాబడీ 
అయినట్లు చూపించింది, ఈ మొత్తం ఆశ్చర్యకర మై ది. 
అందులో యిది ఇరవై. యేడేళ్ళ యువకుడి అదాయం 
కావటం ఎంతో విశిష్టమైన వివ కుం. యిందులో అతనికి 
డిపివన్‌ సూసింటుండెంటుగా వచ్చిన జీతం ఇరవైనాలుగు 
వందల డాలర్లు మా తమేం ఇందులో మింత భాగాన్ని 
అతనికి నూనెమోది పెట్టుబడి తెచ్చిపెట్టింది. అతం స్తీవింగు 
"కార్‌, క్రీస్టోస్‌, ఆడమ్స్‌ ఎక్‌ స్పైస్‌ మొదలైన పెట్టుబకులు 
కూడా తగినంత రాబడిని ఇచ్చాయి మిగిలిన అదాయం 
అతనికి యిగగమైశ  పెట్టుబకులవల్లి వచ్చింది. అతేడు 
“నిజంగా “రూపొందుతున్న స్కాచ్‌ వాడు అయిాడు, 
ఆనాటి ఇతఏ లేలవన్న చ్నితం పదళొండు సంవత్స రాలకు 
ఫూర్యం తీసిన ఛాయా చిశతపటంలోవలె అజే నిగఏిగల 
ఇాంతమైన ముఖాన్ని పదర్శిస్తున్నది. అతని జుట్టు 
కొంచెంగా నల్లబడ్డది. సొగసైన చిన్నిగడ్డం చేకూరింది. 


అతని ఆదాయంలో మరొకపద్దు నలశ్రే రెండువందల 
యాభై డాలర్లు “లో ఏస్‌”నుంచి వచ్చింది. ఇది కార్నెగీ 
ధనసంప త్తిని చింపాందించిన మరొక వ్యాపార సంస్థ. ఈ 
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సరిస్టలోనుంచి వచ్చిన ఆదాయం అతడు తము్శడికోసం పెట్టు 
బడీ విట్రిన చానిమోద వచ్చినది. 


ఆండూ క్లొమన్‌ శక్తిమంతుడు. కానీ సుస్టిరచిత్తం 
కలవాడు కొంచెం తగాదా మారి వాడు. మంచి జర్భన్‌' 
మెకానిక్‌. కోమన్‌కు అలిఘనీలో ఒక ఫాండరీ వుంది, ఇతెని' 
ఇగుసులకు ఎంతో | పఖ్యాతివచ్చింది. యుద్ధం |పారంభం 
కావటం వేత (పభుత్వం ఇతడికి చాలా ఆర్షర్లి చ్చి ంది*అయి తే 
యితేడికి తన వ్యావ రాన్ని వృద్ది వేసుకొ శేటం దుకు తేగిన 
వస్తు సంప త్తి, ధనసంప త్తి లేవు. 


టామ్‌ మిల్లర్‌ యితవికి తోడయినాడు. ఇసువురూ 
కలిసి చిన్ని కార్పొ శేవనును స్థవించారు. 


కాశ్నెగీతో “అండీ!నిన్ను కూడా ఇందులోకి తీసుకు 
రావాలు నా కో:క శాని కొమున్‌ దీనిని భగ్న౦ంచేశాడు, 
అతడికి నీవంశు ఇయం. నీవు ఇందులో చేతే మొత్తంనీ 
పరం చేసుకొంటావనీ, లేడా నీపరం చేసుకోటానికి ప్రయ 
త్నం చేస్తావనీ అతని అభిప్రా) యం” అన్నాడు మిల్లర్‌. 


ఆ పరిజోసాంశాన్ని గురించి వాళ్లు నవ్వుకున్నారు. 
అప్పుడు వాళ్ళిరువురూ ఎంత త్వరలో ఆండీ ఇనుము వ్యాపా 
రంలో పివేళించ నున్నాడో అణుమూాతిమమునా ఊహించ, 
"లేదు. 


యుద్ధశాఖ ఇరుసులకు, ఫిరంగి బండ్లకు విపరీతంగా 
అర్హ న్లీస్తున్నది. ఏటిశే కాకుండా ఇతరమయిన వాటికికూడా 
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ఆర్డరు ఊరే వద్చిపడుతున్న వి. ఒకరోజున ఫిప్సీ--జాన్‌ కు 
చిన్న తమ్ముడు ఇతడు తరువాగ కొద్దిసంవత్స రాలకు చని 
పోయాడు-మిల్లర్‌ ఆశపడుతూ “నాకు ఇనుము వ్యాపారంలో 
పి వేశించాలని వుండి, అయితే యెలా సాధ్యమౌాతుందో 
బోధపడటం లేదు” అన్నాడు. 

టామ్‌ సొగసుగా మోసాలనుగుంజుకుంటూా కొద్ది సేవు 
ఆలోచించాడు. అతనికి హెన్రీ ఇంకా బాగా వయసు 
చేకూరనివాడు, ఒకరోజు “నాకు ఒక శ్యార్బరు బదులు 
ఇస్తావా” అనిఅన్న నడిగి తెచ్చుకొనిస్వంత వ్యాపా రాన్ని ఎలా 
(వార౦భిం చుకొన్నాడో స్థృతికి వచ్చింది. అన్న ప్రశార్గకంగా 
తెనను చూచినప్పుడు హాని “ఇది అత్యవసరమయినది” 
అన్నాడు. 

వాస్‌ ఆ క్యార్థ్భరును సం చేపించకుండా ఇచ్చాడు. 


మర్నాడు 'డిస్పాచ్‌” షతికలో “కావలెను అన్న 
[పకటన కనిపంచింది. “ఉ తాహావం౦తుడ యిన కు|రఐాడు 
వదైనా పనికోరుతున్నారులి వీమ్మాతం డాపరికంలేని ఈ 
చిన్న (పకటనకు లక న్యా పార పంస్థ సమాధానమిచ్చింది. 

అది అతనికి 'ఎరండ్‌ బాయ్‌ గా వుదో్యోగమిచ్చింది. 
తలిదర్శడుల ఒవ్పుదలతో అతేడు బడి విడిచివెట్టి ఆ పనిలో 
చేరాడు. ఆనాటినుంచి అతడు ఒక్క-రోజునుకూడా వృధాగా 
పోనివ్వ లేదు. (పస్తుతం అతడు ఒక పౌడరు కంపెనీ! బుక్కీప 
రుగా పనిచేస్తున్నాడు.ఒకవమాటు “వయసు ఇరవయి సంవ 
తరాలు, నేను ఇంకా ఎందులోనూ (ప్రవేశించ లేదన్నాడు 
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జీవితమంతా భగ్నమయిన ఒక వృద్దిడిలా ఆవరించిన నికా 
శతో 


టామ్‌ మిల్లర్‌ మళ్ళీ ఒకమౌొాటు పరకికించాడుంహో సీని 
అతడు బాల్యంనుంచి చూస్తూనే వున్నాడు. మంచి శేజస్సు, 
(పతిభ, న్యాయ తశ్చరతగల యువకడుగా తోచాడతనికి. 
వె గా అళడు తనకు బచుుకాల (వీయమితుడయిన జూన్‌కు 
సోదరుడు, 


“పెట్టుబడికి నీదగ్గర డబ్బేమయినా వుండదా $% అం 
అడి గాడతడు. 


క-తేను”) అన్నాడు హానీ, “ఆఅవ్పుడవ్పుడు థొద్ది 
కొద్దిగా జీతంలోనుంచి మిగుల్చుకొన్నాను. శానీ ఆ 
మొత్తాన్నీ నా కుదో్టోగమిచ్చిన వాడీ వ్యాపారంలో వట్టు 
బడిపెట్టానుల 

కొమన్‌ ఆండ్‌ కంపెనీలో (పవేశించటం సీ కి 
మేనా 1 


“నా నేతిలో విడిగా డబ్బున్నట్లయితే తప్పక (పవేశి 
సాను. కానీ లేదని నిరాశతో చేయిచాణాడు. 

“నేను నీకు కొద్దిగా అప్పిస్తాను” అన్నాడు మిల్లర్‌. 
ఆ వ్యాపారం స్ధితి (పస్తుత మిలావుంది. ఎనిముది వేల డాలర్ల 
మూలధనంతో మా సంస్థ స్థావిలి మైంది, అయి తే దాన్ని 
ఆంతా చెల్లించలేదు, వ్యాపారపు టవసరాలు పెరుగుతున్న 
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కొద్ది దఫాలువారీగా చెల్లించవలెనని చార్లరులోవుంది. 
కంపెనీ కొత్త యం తాలకోసం కొంతఖర్చు పెట్టవలసివుంది- 
నా దగ్గిగ డబ్బు విశేషంగా లేదు, కొద్ది వందలతో నిన్ను 
అందులో (ప వేశ పెట్టిసాను.. 

వారీ కృతజ్ఞ్హతపూర్వకంగా ఈ మేలుకు అంగీక రిం 
చాడు వృద్దిపాందుతూ. నిశ్చయంగా లాభాలొచ్చే వ్యాపా 
రంలో తనకోసం పెట్టుబడి పట్టుకోడానికి వినియోగించుకో 
కుండా దయాళువయిన బామ్‌ తన దగ్ధరవున్న పదహారు 
వందల డాలర్లలో ఫిప్సీకు ఎనిమిదివందల డాలగ్లు, విలియం 
అలెగ్జాండర్లకు ఎనిమిదివందల డాలర్లు అప్పిచ్చాడు. విలియం 
అలెగ్దాండరు ఇదరూ ఒకనాటి “బాటమ్‌ హూవీ.యర్లు” 
చాల్యంనుంచి అంత సన్నిహితమయిన అనుంధం వుండి 
ఒకరియెడ మరొకరికి అంతే 5 రాక కులుగల యువక వరాన్ని 
మరొకచోట చూడటం చాలాకష్టం. 


గణకుడుగా వుండే యువ ఫీప్స్‌క్షోమన్‌ అండ్‌ కంచె 
ప్‌ల్రో (పవేశించాడు. పౌడర్‌ కంజసీలో పగలంతా పనిచేసిన 
తరువాత కొద్దిగా భోజనంచేసి క్రోమను కార్యాలయాసికి పరి 
గరి సాయంతం (వొద్గుపో యేదాకా పు_సకాలలో గడిచే 
వాడు, అతడు ఆ ఆఫీకువెళ్ళేటప్పుడు,అతనితో సమవయస్కు_ 
డయిన టామ్‌ కార్నెగీ అతనివెంట నిత్యం తప్పనిసరిగా 
చిడుతుండేవారు. వారు డేవిడ్‌ జోనాధన్‌ లలా అన్యోన్యం 
ఆరి సన్నిహితులు. కొన్ని నెల లయినతరువాత క్లోమను కంచి 
నీకి మరికొంత డబ్బు కాపలిసివ స్తే తమ్ముడి పేరుతో ఆ౦|డూ 
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కార్నెగీ ఆ డబ్బు నిచ్చాడు. అందువల్ల అతడు ఆ సంస్థలో 
భాగస్తుడై నాడు అతి శ్లి ఘకోవీ, అనుమాన గస్తుడు అయిన 
క్షోమన్‌ కలతలు పెళ్లై ధోరణిలోనే ఉంటూవచ్చాడు, ఎవరో 
గ ల 

తన్ను మోసగించటానికి యత్ని స్తున్నారన్న భయంతో 
దీనికి తరువాత కొద్దిశాలంలోనే అశడు అందరికీ చెంచే ఒక 
తగాదాను పట్టుకొ చ్చాడు.ధామన్‌ యక౯ మిల్లర్‌ తనంనుము 
సంస్థతో భాగసుడు కాడని పత్రికల్లో ఒక్‌ (పకటన చేశాడు, 
దాంతో విసుగువచ్చి మిల్లర్‌ ఆ కంపెనీలోని తనషేర్గను 
అ మేఫాడు 

@ 

“టామ్‌, మనం సంంతేంగాజే ఒక రోలింగ్‌ మిల్లును 
ఆరం౦భిద్లా” మన్నాడు ఆ. డూ కార్నెగీ. “అది మన బిడ్డి 
కొంచినీకి, ఇతర సంస్థలకు కావలసిన ఇనపసామాన్హను 
తయారుచేస్తుంది,” 

“అయితే మనం మొ తమ్ముడు టామ్‌ క్రంచిసీతో 
పోటీ చేయటమాతుఎబేవో” అని అభ్యంతరం చెప్పాడు 
మిల్లర్‌ ద్రగువురికి చాలినంత వ్యాపారముంది, వాళ్ళీప్పుడు 
యుడ పు కాం టాక్ట్రుల పసి చూస్తున్నారు. మనిం విశేవంగా 
(బిడ్డీలకోసం కృషి. చేద్దాం, 

అందువల్ల .*64లో సెటోప్స్‌ ఐరన్‌ వర్క్‌ ఆరం 
భింపబడ్డ దె. కమకుకు సజం౦గా తీనకోపంవచ్చింది. అయితే 
ఆ కోవాన్ని దిగ్మమింగుళోవలసీవచ్చింది. యుద్దం చివ) 
దిశకు వచ్చిందిః మై న్యానికి సంబంధీ౭చిన ఆర్షగ్లు సన్నగిల్లి పోవ 
టమే కాకుండా చిన్నవైపోతున్నవి,. కొద్దికాలం గడిచాక 
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అతని భాగసులు తమ కంపెనీ సైక్టొప్స్‌తో అంతర్లీనం 
చేద్దామని సూచించారు. మార్పులు, అభివృర్గులు తల కెక్కే 
టంత వేగంగా వచ్చేస్తున్నవి అందుచేత తేన కిష్ట మున్నా 
షం యూనియన్‌ ఐర౯ వర్కా అన్న (కొత్త 

వెనీ డైరక్టర్ల బల్రిముందు టామ్‌ మిల్లర్‌ ఆండు కాన్ని 
etl అతడు కూర్చోవలసి వచ్చింది 


“టామ్‌, నీవు చింతించేటంతగా నీకు అపచారం జి 
గింది. అయి తే ఇఫ్పుడు నీవే విశేతవై నావుఅన్నాడు ఆండు 
కార్నెగీ 

కర్మాగారాలను రెంటిని కలిపివేయలేదు. రెండు విడి 
విడిగా కూత వెట్టి అతివేగంగా పనిచేస్తున్నవి 


యుదవు చివరదశలో అతని రై కరోడ్‌ వుద్యోగం 
వె అధికారులయిన థామ్సన్‌, స్కాట్‌ల అభిలావకు 
భిన్నంగా అంత మొందింది, అం దడూ మార్చి 23, 1365లో 
రాజీనామా తేఖను అందజేశాడు, ఎవరి మధ్య పనిచేసి ఆతా 
నెవరి అనురాగాన్ని అను భవించాడో ఆ పిట్స్‌బగ్లు డివిషను 
లోని వ్యక్కులను (పసం సిస్తూ ఒక పీడో-లు లేఖ (వాశాడు, 
వారు వీడ్కోలు వేళ అనురాగపూర కంగా ఒక అందమెన 
గడియోరాన్ని బహుకరించారు. మరొక అలిఘనీ పూరం 
చాలురలలో వాడు మాబ్‌ వీల్కైరన్‌ అతని తరువాత ఆ 
స్థానానికి అధిపతిగా వచ్చాడు. ఏవో డజను ఇతర మైనపనాలు 
వు అలవోకగా వేసిన ప్లే కార్నెగీ మిల్లర్లు ఇద్దరూ కొద్ది 
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యెత్తున విట్స్‌బర్లులో కొమోటివ్‌ వర్క్‌ను స్తాపించారుం 
అది వీలునుబట్టి మధ్య మధ్య ఒక ఇంజనును తయారు చేస్తు 
న్నది. ఇంతకుపూర్వవు సంవత్సరం కార్నెగీ, అతని ఇరుగు 
పొరుగై న విలియం కోలిమన్‌ సరివాద్దుదాటి, ఓ మా యోలో 
[పవేశించి మికొంత నూనెభూమిని కొన్నారు. ఇది చాలా 
ఫలపదమైనది. దీనిమూలంగా [కొత్త పెట్టుబడులకు ఎంతో 
ధనం చేకూరింది. తొలిసారిగా రెండు మహా సము[చాలను 
౨ లుమాన్దాలదాాారా కలవీచేయటూానికీ పచ్చక మైదానం, 
పర్వత, కేశిగుండా మానాన్ని వేస్తున్న పసిఫిక్‌ యూనియన్‌ 
రైల్‌రోడ్‌ కంవెనీలో స్టాక్‌ నుళొన్నది. ఇందువల్ల లభ్యమైన 
ధనం వలనే 1667 ఆరంభంలో సెయింట్‌ లూయీ వద్ద 
మిసిసిపీ నదిమోద మూడు ఆర్బీలుగల సు త్రసిద్ధ మైన వం తెన 
పనిని కీస్లోన్‌ బడ్డి కంవినీ ఆరంభంచేసింది. దానికి నమూ 
నాను త్రీయాగు చేసింది శన్దెన్‌ చి జేమ్స్‌ ఈడ్స్‌ అయినా 
కీస్లోన్‌ కం పెనీవారి మిష్టర్‌ లిస్విల్లీ పధకాల్లో కొన్ని 
మార్పులు వేశాడు. తరువాతి శతాబ్దంలో మూడుపాళ్లు గడి 
చిన తకువాతిటాడా ఆ ఇనుషటిడ్డి విస్తారంగా పెరిగిపోయిన 
ఛరైలుబండై రాక పోకల బరువును, పీధికి సంబంధించిన రాక పోకల 
ఇారాస్న భ౭స్తున్నది* 


ఈ సమయంలో రచయిత 'బేయర్స్‌ మైల్‌ యూర 
ప్‌లో శాలినడికన చేసిన ప్రయాణాలను అభివర్శ్మిం చోవ్లూూన్‌ 
ఎఫూట్‌” అన్న వుస్తకం హోమ్‌వుడ్‌ లో ఎక్కువ వీతిపాత 
మయి [గ్రంథంగా ఉంటుం౦డేది, కార్నెగీ తీ వంగాచేశాటనం 
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చేసినవాడు. ఎన్నో దృశ్యాలను దర్శించినవాడు. చరిత, 
భూగోళ విజ్ఞఃనాలం కే అసక్తి గలవాడు మెలర్‌ వంటి అను 
భవాలు తెనకుకూడా లభించాలని కుతూహాలపడ్డాడు, ఒక 
రోజున అతడు జూస్‌ వావ్‌ డివోర్టుతో అన్నాడు. “ఇప్పటి 
నుంచి నీవ మూడువందల డాలర్లలను కూడ బెస్టుక్‌ "ని 
నాతోపాటు యూరఫ్‌లో పదయా త చేయటానికి ఖర్చు 
చేసా కై? 

“చేసావా ¥ అన్నాడు ఆండీ “బాతు ఈదుతుండా? 
ఐకిప్‌ వాడు వురగ్ణ గడ్డలు లింటాడా + 


అనుతణం నూనెషేర్ల విలువ రాకెటలా ఎవి కిపోతు 
న్నదిః జాన్‌ సలవహోమోద కాశ్నెగ్‌ “శాక్‌ నోల్తులో. సెట్టు 
బడిపెట్టాడు. అది అతి వేగంగా ఏంతో డబ్బు నిచ్చింది. వీళ్ళు 
ఇద్దరూ చోరీ? ఫిప్స్‌ను అవ్వోనించారు. అతేని కివ్పుడు వీళ్ళతో 
చెంట వచ్చేందుకు కావలసిన డబ్బున్నది. వసంతారంభంలో 
స్రీమ రెక్కా_రు. 
సంవశ్స గాలు గడుస్తున్న కొద్ది శార్నెనగీ మధ్య మధ్య 
దీర మైన సెలవలు వుచ్చుకుంటూ, ధనాన్ని పెంవొందించు 
os సెద్ద పారి|శామిక సామా జాన్ని నిర్శించుకుంటూూ, 
న్నాడు ఇట్టిన సలవలను విశేషంగా -జీఛచాటనతో గడిపి 
చేస్తున్నాడు, అతడు రచనల్లో, ; పసంగాలలో, చేసేచేతల్లో 
తన జీవితానికే కాదు వ మూసిన జీవితానికెనా (పథాన 
లమ్యుం దినుమ్కు లేదా ఉక్కు, లేదా మరొకటి వదైనా 
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వుత్పత్తి చేయట౦ కాదు. సమ్మగమైన బుద్ధి వికాసాన్ని, 
వుత్తమ శీలాన్ని సంపాదించటం మానవజాతి సంజేమం 
కోసం తన సంపదను వినియోగించటము అని స్పష్టంచేశాడు. 


జేశంలో వున్నప్పుడు కష్టపడి, సత్య సంధతతో పని 
జేశాడు అయితే ఆఅతడిక మరణపర్యంతం పనిచేయాలన్న్మ 
ఉగ్రేశ్యం లేదు. కొద్ది జీతేంకోసం వారానికి ఆరు రోజులు, 
కొన్ని సందర్భాలల్లో వడురోజులు గంటలతరబడి తాను 
(శమపడటాన్ని అత డెన్నడూ మరచిపోలేదు. ఇప్పు డాతడు 
తన ఆత్మకు పుష్టిని వేకూర్చుకోటానికి పూనుకున్నాడు. 
వాళ్ళమోద విడిచిపెట్టి ఎక్కొ-డకొయినా తాను నెలల తరబడి 
వెళ్ళినా సామర్థ్యంతోను, సత్య సంధతత్‌ ను వ్యాపారాన్ని 
నడిపిచగలనన్ని వుద్యోగివగ్గం అతని కుంది అట్టిది తనకు 
చేకూరిందని తన్ను గురించి తా నెప్పుడు గర్విస్తుండేవాడు. 
తనకు సవాచరులునుగా స్వీకరింపదగ్గ శక్తి విశ్యాతపాతతగల 
వ్యక్తులు ఇచా లామం౦ది తన బంధువర్ల ౦లోను బాల్య న్నీహి 
తులలోను వ డటమచజేది నిజంగా అతని అదృష్టం, అతడు 
వ్యాపారధోరణులు భవివ్యత్తులో ఎలా వుండబో యేది. 
వర్తమానంలో ఎలా నడుస్తున్నదీ గమనించటం ఎన్నడు 
నూనివేయ లేడు. 


$ప్స్‌కు బంధువయిన జూన్‌ |పాంక్స్‌ లివర్‌ పూల్‌ వద్ద 
ఈ ముగ్గు యాలికులను కలుసుకొని ఆ యా రికొబ్బం 
దంలో నోరుకున్నాడు. నిత్య మైన యువకోత్సాహంతో తరు 
వాతి ఈ యా,తిక చతుష్టయం ఇంగ్లండు (ఫాన్స్‌, జర్భనీ, 
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హాం7కీ, స్విట్టర్‌ లా౦డు, ఇటలీలలో పర్వట న చేశారు 
ధరలు పెరిగిపోతుండటం, పెరిగా ఆర్‌ డర్లు వచ్చి పడుతుం 
డటం కరాగారాలు రెండు అంచలతో పనిచెర్యూటరి 
మొదలమున విషయాలతో స్యబేశంనుంచి, ఇంటిదగ్గరనుంచి 
అకనికి వచ్చే వార్తలు ఎల్లవేళల్లో మంచివిగా వుంటుండేపిం 
యుద్ధానంతరోల్బణం పరిపూర్మంగా వుంది. |పాచీనము, 
అధునాతనము అయిన చర్మితను నిర్మించిన (ప దేశాలలో 
పర్యటించటం మంచి సంగీతాన్ని వినటం కళాత క వస్తు 
(పదర్శన శాలను మతేవిషయక మవోనిర్మాణాలను, దుర్గాలను 
సందర్శించట ౨ ఆతేడు సంతృ ప్రితోచేశాడు వెనిస్‌ నగరం 
లోని డోజస్‌ 'రాదడసౌధం మధ్యయుగ మందలి వెపిటియస్‌ 
(పజా రాజ్యంలోని (పముఖ వ్యా నూాధి పతులు అతనిలో నిక్‌ ప్ప 
మయి వున్న సాహిత్యశ_క్రిని మేలొ-ల్పటం జరిగింది, పెద్ద 
అంతర్భందిరంలో వున్నప్పుడు అతడు తన సహచరులను 
ముగ్గురను పూర్ణం పాలకవర్గ సభ్వ్యులయిన మహో వ్యోగులు 
వాళ్ళను డోబస్‌ సింహాసనంలో | పొంక్సుణ నే వా ఇకూర్చున్న 
మహోసనాల మోద కూర్చుండ బెట్టి వారి ముందు నిలవబడి 


'‘Most Potent,grave and renvered signiors. 
My very noble and approved goodmasters, 


[అరి శక్తిమంతులు, గంభీరులు. గౌరవనీయులయిన 
(పముఖులా రా ! ఘనతవహించిన ఉదారులయిన, ఈ దాత్తు 
లయిన నా యజమానులారా! అంటూ ఆరంభించి ఒభెల్లో 
చేసిన నివేదనాత్శ కోపన్యాసాన్ని ] 
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ఉదాత్సమైన అభినయభంగిమతో వినిపించాడు. యూర 
వులో ఎక్కడికి వెళ్ళినా అతడు అక్క-డి వ్యాపారాలను, 
పరి శమలను, రవాణారీతులను, పరిశీలించడం మరచిపో లేదు. 
అందువల్ల ఈ యాత అతనికి వ్యాపారాత్మక దృష్టితో 
చూసినా | పయోజనకారి అయింది.అతడు |కమంగా పసిఫిక్‌ 
సమ్ముదతీరం వంకకు |తోసుకొనివస్తున్న యూనియన్‌ పసిఫిక్‌ 
రైల్‌ గోడ్డును గురించికూడా మరచిపోలేదు.అతడు స్కాట్‌ కు 
| వాకాడు: “సం, టల్‌ జాన్స్‌పోరేమన్‌ కంచెనీ- ది వూ(డఫ్‌ 
నీర్‌ కంచెనీ_ యూనియన్‌ పసిఫిక్‌ కంపెనీ దగ్గరనుంచి 
న్లీవింగ్‌ కార్ల శాం, జూర్టును పొందకూడడా * అని రోము 
నుంచి |వాశాడు. “స్కాట్‌ సమాధానాన్ని స్తూ” యువకుడా 
నీను సమయ మేదో బహుచక్క-గా ఊహిస్తావు (ప్రతిస్పర్జుల 
ఊహలను సమయానికి కని వడతావు అని ఆరంభంచేశాదు, 
శూ డఫ్‌ల కార్లను పోలిన స్తీపింక్‌ కార్లకు జార్జి. ఎయ్‌ 
వ్రుల్బన్‌ సేబంటువుచ్చుకున్నాడు. అటువంటి పేచబంటువాన్టు 
ఆతసికి ఎలా లభ్య మైందని ఎవరికైనా ఆశ్చర్యం కలుగు 
తుంది. అయితే పేబ౦టు శార్యాలయంవారి వర్తన ఊహో 
లీతంగా వుంటుంది. వుల్మన్‌ కూడా యూనియన్‌ పసిఫిక్‌ 
కాంటాక్షుల కోసం యత్నిస్తున్నాడు. కానీ రైల్‌రోడ్‌ 
శార్యవర్లంవారు మరి రెండు సంవత్సరాలవరకూ ఈ వివ 
యాన్ని నిర్ణయించటం వాయిదా చేశారు. 


తమ్ముడు టామ్‌ అయిదుగురు అందగత్తే లయిన 
సోదరీమణులలో ఒకతెను, లూసీ కోల్యన్‌ను, వివాహాం 
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శేసుకోవలసి వుంది.“నీవు ఎక్కడ నివసిం చదలచు*న్నావో 
నిశ్చయించుకొన్నావా” అని యా[తనుంచి తిగి వచ్చిన 
తరువాత అతడు తముణ్ని [పశ్నించాడు. 

“లేదు” అన్నాడు టామ్‌. 


“ఈ ఇంటిని నీవు వుచ్చుకోటంలో సీ అభీపాయ 
మేమిటి !” 


అప్పుడు పాళ్ళు హోమ్‌వుడ్‌ లోని ఇంట్లో ఉదయ 
భోజనం చేస్తూ భోజనశాలలో వున్నారు. 


“ఈ అగిపాయం లూనీకి నచ్చితే ఈ ఇల్లు నా 
“కెంతో బాగుంటుంది” అన్నాడు టామ్‌, *శ్రాన్‌ నివు ఎక్క 
డికి వెళ్లుతావు ! న్యూయార్కొక వెళ్తుదామన్న ఉదేశం 
ఇంకా నీలో ఊగిసలాడుతున్న చా!” 


“కాను అది వేయదగ్గ పని కడచిన కొన్ని సంవత్స 
రాలల్లో ఎన్నో పర్యాయాలు చేను అక్కడికి వెళ్ళిరావటం 
సీను గమనించావు గదా 1 గ్రేట్‌ బిటన్‌కు లండస్‌ ఎలా 
శీందమో యునై కుట్‌ స్పేట్బుకు న్యూయార్క్‌. అలా 
సమస్తానికీ శీరదం కాబోతున్నది. అక్కడి బ్యాంకర్లు 
ముఖ్యంగా ఆంగ్లేయ కంపెనీలతో సెక్యూరిటీల విషయంలో 
చాత్యాలు నడపమని తరుచుగా నన్ను అడుగుతున్నారు. 
అందుమాలంగా నాకు మంచి కశమిపన్లు వసాయి. అమా 
చేను ఇక్కడికి తరుచుగా వసూ పోతూ వుంటాము, 
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“అయితే, ఆమె కూడా నీతోబాటు వస్తుందన్న 
మాట” అన్నాడు టామ్‌. 


“జాను” అన్నది వాళ ఇ తల్లి. “ఇటువంటిది రానున్న 
దని నేను ఊహిస్తూనే ఉన్నానుగాని రాకే ఆండీ ఈవార్త 
నాకు చెప్పాడు” హోమ్‌ వుడ్‌ ను విడిచిపెట్టి వెళ్ళటం నా 
కిష్టం లేదు. కానీ అతని వ్నేమానికి వుపకరిస్నే విడిచిపెట్టి వెళ్ళ 
టం నా కిస్టమే.” 


“స్య ట్రామ్‌, హోరీ ఖీంల వంటి భాగస్తులు-మిస్టర్‌ 
కొల్‌ మన్‌, పైప్‌, క్లొమన్‌లను గురించి చెప్పవలసిన పని లేదు. 
వుండటం చేత ఇక్క-డ ఇక నాతో అవసరంబేదు. అమునా 
వక్క-డి విషయాలు మెలా నడుస్తుంటవో చేను కని పెళ్లే 
వు-టాను అని అతడు సంభావణను కొనసాగించాడు. ఇర 
వయ్యాపడిలోనే ఉన్నా అత్మశక్రితో సమర్థతతో కరా 
గారాలను నడిపించే చేర్చు గలిగి వ్యాపార మేధావి అని నిరూ 
పించు*న్నప్పటికీ టామ్‌ ఆ వివమయాన్ని నవ్వి వేశాడు. 


లూనీక్రి టామ్‌కు వివాహూవుయింది. అది చాలా 
సంతోష | పదమయిన వివాపోంగా పరిణమించింది. వాళ్ళు 
హోామివుడ్‌ గృవోన్ని తీసుకొన్నారు. ఆండూ), అతని 
తల్లి న్య్యూయార్కు_కు వెళ్లారు. 

న్యూయార్‌ ,- మహానగరంలో కల్లా వెద్దది అ:ద 
మైనది అయిన సెయింట్‌ నిళొలాస్‌ హోటలులోఒక వరుస 
తీసుకొన్నారు. మార్లశేట్‌ శార్నెగీ నూతన _ జీవితరీతికి 
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యథా కమంగా అలవాటుపడ్డ ది. ఆరీతిమోద పెద్ద పీతిని 
(పదర్శింపక పోయినా తృప్తి సో వుంకజూనికి నిశ్చ ముంచు 
కుంది విశాంతి కోసం ఆమె మొదటి రాతి ఘనంగా 
అమరిన శయ్య మోద వెన్ను వాలు స్తున్న ప్పుడు ఇరవై సం 
వత్సరాలకు పూరం ఒక పేద నేతపనివాడు భార్యను, తన 
ఇద్దరు చిన్న కుర వాళ్ళను తీసుకొని అప్పు చేసిన డబ్బుతో 
అమెరికాకు వలసవచ్చి చుట్టూవున్న అద్భు తాలను వెరిగా 
మూస్తూ స నగరవీధుల్లో వున్న దృశ్యం ఆమెకు 
తప్పక జ్ఞ జ పి పికి వచ్చిఉంటుంది. 


ఆండూ కార్నెగీ వ్యాపారం తన దగ్గిరకు వస్తుం 
దవి తన న్యూయార్క్‌ కర కూర్చో లే ను. 
వెంటనే అతడు అక్క-డీమిసిసిపీ నదిమిగానవం తేశలను ఏ౫ ౩ చే 
టందుకు కాం; టాక్టులను సంవాదించబం కోసం -శ్రైయెశుక్‌, 
అ మో రాలకు పరుగెత్తాడు. కేస్టోన్‌ (బడ్డిలను నిక్మించటంలో 
పోత ఇనునముకు బకులుగా న "వాడుకున్న. 
దన్న వాదన చేసి డుబుక్య్యూ అనే [పచేశంలో ఆ మహానది 
మాదే జగుగుతున్న సత్తా ణానిక బగ్‌ బిడ్డని అమ్మం 
కోసం తరు వాత సంవత్సరంలో అతడు మరొకమారు మిడ్వె 
ముకు వి స్తాడు 

1868 ముగీయబోతునవ్చుడు తన రాబడిన కూడు 
కోటం కోసం కూర్చు సమయంలో అది 96,110 డాలర్లు 
అయినట్లు అతడు గమనించాడు కుర్చీలో వెనక్కు. వాలి: 
కలాన్ని .తీప్పుతూూ, దృష్ట్రీని కొద్దికుణాలు గోడమోద నిలిపి 
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మనస్సులో కొంతకాలంనుంచి [కమ కమంగాఘనీభవి స్తున్న 
ఒక తీర్మానాన్ని కాగితంమిద పెట్టటంకోసం నిర్నయం 
చేశాడు. మళ్ళా ముందుకు [వాలి ఒక విశిష్టమె విజ్ఞావీక 
నిలా (వాసు కొన్నాడు. 


సెయింట్‌ నికలాస్‌ హోటల్‌, న్యూయార్క్‌. 
డిసెంబర్‌ , 1260. 


ముప్పది మూడేళ్ళ వయసు ! రాబడి సంవత్సరానికి 
60,000 డాలర్లు!! రెండేళ్ళకు, సరిగా ఈ సమయానికి, సంవ 
త్సరానికి £0,000 డాలగ్గుకు తగ్గకుండా నా వ్యాహరాన్నం 
తటిసీ చక్క-దిద్దుకుంటాను. ఇంతకుమించి సంపాదన చెయ్యను 
(పతి సంవత్సిర౦ం అదనంగా వచ్చినదాని నంతెటిని ధర్మ 
కా ర్యాలకు విని యోగిస్తాను. ఇతరులకోసం తప్ప వ్యావా 
రాన్ని పూర్తిగా పరిత్యేజిస్తాను 

ఆక్‌ ాపర్డ్‌ లో నివాస మేర్పరచుకళొని,ఉత్సమసాహి త్య 
కులలో పరిచయం కలిగించుకొని విద్యను పూర్ణంగా అర్జి, 
సాను. ఇందుకు మూడు సంవత్సరాల త్మీవశ్ళపి అవసరం. 
(పజల యెదుట నిల్చి ఉపన్యాసాలిచ్చే విషయాన్ని గురించి 
(పశ్యేక శద్ధ వహిస్తాను. తరువాత లండన్‌ నగరంలోని వాస 
మేర్పరచుకొని ఒక వార్తాపత్రికనో, సమియో పతికనో పెట్టు. 
బడి పెట్టికొని, (పజా వ్య వవోరాలల్లిో ముఖ్యంగా దరిద జన 
విద్యాభివృద్ధులకు నంబంధించిన వాటిల్లో పాల్గొంటూ, డాని' 
జనరల్‌ మేనేజిమెంటుమోద ys వహిస్తాను. 
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“మానవుడికి ఆదర్శం అంటూ ఒకటి వుండాలి ధన 
నిధులను [పోగచేయటంకంకు నీచమైన |పతిమారాధనం 
మరొకటి లేదు. ధనపూజకంచే నై చ్యాన్ని కల్పించేఆ రాధను 
మరొకటి లేదు. చేపట్టిన [పతి వ్యవహార౦లోనూనేను అతిఘన 
ముగా చొచ్చుకుపోవాలి. తన వర్తనవల్ల ఉన్నరత్‌కి తీసుకు 
పాయ్యే జీవితాన్నే నేను ఎన్నుకోవాలి, అనతికాలంలోనే 
ఎక్కు వ డబ్బును సంపాదించే మారన్హాల నన్నింటిని అన్వేమీం 
చటంలోశే బుద్ది నంతటినీ వినియోగిస్తూ మరింత కాలాన్ని 
వెచ్చించడ మనేది నిత్యంగా ,తివ్పుళోవటమంటూ లేని 
రీతిగా నన్ను పడవేసి తీరుతుంది. ముప్పది ఐదవ యేట 
వ్యాపారాన్ని పూ పూర్తిగా విరమించేస్తాను. రానున్న ఆరెండు 
సంవత్స రాలల్ల' నిషేణను పొందుతూ, (క్రమపద్ధతిలో (గ్రంథ 

స్కనం చేస్తాను. 


రెండు సంవతృళఠాలల్లో కాదుగదా జీవితంలో ఎవ్రు 
చైనా సే వ్యాపారిక సమ్మోహనాలనుంచి తవ్పించుకోవ 
టం ఎంత కష్టమో అతడు ఆ సమయంలో కొంచెమినా 
వూహించలేదు. అతడు వ్యాపారానికి స్వ_సి చెప్పేందుకు 
ఇరవై వళ్లు పట్టింది, అయినా ధనసంపాదన కంళే సంస్కృతి 
మిదనే 'నిశేషాభిరూ నాన్ని వెలిబుచ్చే ఈ పికటన నిజా 
నికి సంపద దాన్ని ఆర్జించిన ధనాధిపతిది కాదు, ప్రజా 
సంశేమం కోసం అళేని పరంగా వున్న'టస్లు. అతడు తన 
ధనాన్ని గురించి అలాగే భావించాలి 'అన ఇ ధోరణితో 
అతడు తరువాత కాలంలో వేసిన బోధల్లో ఎంతటి మనః. 
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పూర్వశత వుందో అంతటి మనఃపూర్వకతను ,[పదర్శిస్తు 
న్నది. మనువ్యుబ్వేషులు కొందరిందులో  పికటితమెన 
తాన్ని మోసకారి తనమని అపహాస్యం వేశారు. కార్నెగీ 
దీఏినంతేటిసి వాదయపూరకంగానే ఉచజేశించాడు, తన సంప 
దను అంతటినీ జానం చయ్యేళపోయినో. తరువాత కాలంలో 

చెప్పినదంతా కార్యరూపాన చేసి చూవీంచే సమయం 
వచ్చింది. 


చదువుకోసం అతడు ఆక్స్‌ఫర్డ్‌ వెళ్ళలేదు. ఉప 
న్యాసాలివ్యటంలో, చరిత, తత్యశా_స్థ్రము, సాహిత్యము, 
కళలు అన్న అంశాలబ్లో తనజ్ఞానాన్ని పెంపొందించు 
కోటానికి ఎంతో కృషి చేశాడు, వ్యాపారంతో బాబు. ఆత్మ 
సంస్కృతిని అభీవృద్ధి చేసకోటంకూడా ఒక ఉచద్దేశంగాజెట్టు 
కొస అనకు ఇం గు తదితర చేశాలకు ఎన్నో మారులు 
యాతి)చేశాడు. అతడ్ని రెంతూ ఆకర్షించటం ప్రారం 
భీంబాయి అంతరాత్మ గో ఉన్నత విషయాలమోద |పగాఢ 
న పేమ వున్నప్పటికీ అతడు వ్యూ హారంలో కలుగుతున్న 
సట. ఎకుర్కో_ లేక పోతున్నాడు వ్యాపా 
రానికి సగ్గస్తి చెప్పటం కోసం కేటాయిం చుకున్న రెండు 
సంవత్సరాల్లో అతేడు హృదయ  పూర్య్ణకమైన 
తీవకృషి. చేశాడు. అతడు, చార్టీమోర్‌ ఓహేయో 
ఎరెల్‌ రోడ్‌ స్టబడి దారు, జూన్‌. డస్టియు, గారెట్‌ దగ్గరికి 
వెళ్ళి హీలింగ్‌ పార్క-ర్స్‌బర్గు అన్న రెండు పృ జేశాలల్లో 
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కీపెయో నదిమోద కట్టవలసిన రె౦డు (బిడ్జీలకు సంబంధిం: 
చిన కాంటాన్టులను అతడికి అమ్మి వేశాడు చికాగోలో 
స్లీపింగ్‌ శార్గను ఉత్పత్తి చేస్తున్న జార్జి యం * వుల్టున్‌ను 
కలుసు కొన్నాడు. మనువ్యు స్వభావం పరిశీలన విషయంలో 
కించిత్సృయినా రోషం లేని తన సహజావబోధ శ క్లితో ఆతని. 
కున్న వ్యాపారిక మహాత్తును గుర్తించాడు. శాశె న్‌ సవ 
చరులు అతనితో “మనం ఫ్రల్మన్‌ మిదస్యతో్యల్లంఘనం 
Infringement వేసినందుకు అభియోగం తీసుకురావా 
లని తీవ)దోరణిలో మాట్లాడారు. 


“నా అభి పాయం అదికాదు. అభి యోగాలు న్యాయ: 
స్ఞానంచుట్టూ ఎలా (తిప్పుతాయో మికు తెలసు.డబ్బంతా 
న్యాయవాదుల పాలు కావటమే జరుగునుండి వుల్మన్‌ గొ 
చికాగో కార్యస్థానం కావటంవల్ల ఆతనికి మధ్య పశ్చిమ 
దూర ప పశ్చిమ రై Ko) లుమాశ్చాలతో మనకంకే ఎక్కు-న సాన్ని 
హీత్య మున్నది. అందువల్ల అతడికి మంచి అవకాశం, అంతే 
శాక ఆ యువకుడు పర్మిశేమ రంగంలో ఘనకా ర్యాల నెన్నిం 
టినో నిర్గ_ర్తింప నున్న అదృష్టశాలి. చేతనయితం మనం 
అతనితో చేతులు కలుపుదాం” అని కార్నెగీ వారి అధి 
(పాయంతో వ్యతిరేకించాడు. 


సెయింట్‌ వికొనిస్‌ హోటల్‌ మెట్లము౦దు 1263లో 
ఓక వేసగి సాయంకాలం శకాశ్నెగీ, జార్జి వుల్మన్‌ దరిదావు 
గా (పక్క- (పక్కన నడుస్తున్నప్పుడు అదృష్ట చేవత చినున వు 
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నవ్వినట్లు తోచింది. యూనియన్‌ పసిఫిక్‌ డై శెక్టర్లు 


న్యూయార్క్‌లో కలుసుకొని స్లీపింగ్‌ కార్ల కాం టాష్టఇవ్య 
నున్నారు. 


“సుసాయంతనం* మిష్టర్‌ వుల న్‌” అన్నాడు కార్‌, బగ్‌ 
ఉత్సాహంతో. 

వుల్మాన్‌ “సుసాయంతనంి అన్నాడు చేదుగా. కానీ 
కార్నెగీ కలవరపడ లేదు. 


“ఇక్కడ మనం కలుసుకోటం ఎంతో చితంగా 
వుంది” అన్న గమనిక చేశాడు కార్నెగీ, శానీ అతడి దగ్గర 
నుంచి అందుకు సమాధాన మెనా రాలేదు, శ్‌ణకాలం కల 
వరపడి సతేప్పరిల్లీ కార్నెగీ పసివాడిలా నవిం “బాగుంది, 
మన మిద్దరం ఇ్లక్క-జే కలుసుకోటం* మన మిద్దరం మనకు 
మనమే బుద్దిహీనులను చేసుళొంటున్నామన్న భావం నీకు 
కలగటం లేదా +” అన్నాడు. 


(పతిడ్యంది అయిన ఆ ఉత్ప త్తిదారు ఆగి ఈలిధంగా 
తన్ను ఎదిరిస్తున్న వ్య _క్తిని పరశాయించి చూచిఐ లే నీఉశ్థేశ 
మేమిటి + అన్నాడు. 

“యూనియన్‌ పసిఫిక్‌ వ్యాపార విషయం. దాన్ని 
గురించి రాగల అవశాశాల నన్నింటినీ పోనొట్టుకుంటూ మన 
మిరువురమూ ఒకళ్ళళో ఒకళ్ళు వోట్లాకుకోటంలో (ప్రయో 
జనమేముది శి 
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ఈ మాట ఫ్రల్మన్‌ బుది శెక్కి-౦ది. “అయితే దీన్ని 
గురించి నీవేమి చేద్దామంటావు” అని అడిగాడు. 


“కలిసి వోడాయి అని కార్నెగీ కొంత బిగ్గరగా 
అన్నాడు. “సీ బృందము, నా బృందము కలిసీ ఒక కంపెనీని 
స్థావించి యూనియన్‌ పసిఫిక్‌ వారికి ఒక సమిష్టి, సూచన 
నిద్దాము.ి 

“దాని పేరేమిటి ౪ 


చేరు అతనికి (పథానమయిన [పశ్న బుతుందని కార్నె 
గీకి శోలుసు, సమాధానం సంసిదంగా వుంది, “ది పుల్లన్‌ 
త్త ' ధ్‌ @ 
పాలస్‌ కార్‌ కంపెనీ అన్నాడు" 


మంచులా గడ్డకట్టి వున్న మోము వెంటనే వికసిం 
చింది. “నా గదిలోకి రా మొట్లాకుకుందా””మని అహ్య్వానిం 
కూడు, 


ఇలా ఆ న్యాసారాన్ని నాధించట౦ జూెగింది. సుస 
భావం గల థియోడోర్‌ వ్యూడఫ్‌ (కొత్త కంచనీకి ఉప 
"పిట్రటాన్ని గురించి కొంచెం అనిష్టం వ్య కంచేసిశా. ఇలా 
న్‌. వ, వాతో 
కలిసిఫోవటంవల్ల కలిగేటందుకు ఏలున్న ఆర్థిక ప్రయోజనా 
లను చూపించి చెప్పుకొన్నప్పుడు, ఆ పథకాన్ని అంగీకరిం 
చాడు, 
కానీ చివరకు ఉక్కు- కార్నెగీ తన పాశాలలో కటి 
bk లు 


పడేసింది. కొద్ది పరిమాణాలల్లో ఉక్కును తయారుచేయటం 
'పూర్వంనుంచీ జరుగుతూనే వుంది. ర్రైలుపట్టాలు వంతెన 


1:2 


దూలాలు వంటి పెద్ద పెద్ద వస్తువులను తయారు చేసేటందూ 
అనువుగా ఇంగ్లండులో హానీ బెస్సిమర్‌ ఒక కొత్త 
విధానాన్ని కసిపెశ్తుటంత వరకూ ఉక్కు- వుత్స తి యెంతో 
నెమ్మదిగా జరుగుతుండేది, అప్పుడది యెంతో కష్టమయిన 
పని, నిజంగా ఒక కళ. యిప్పటికి అండూ భవిమ్య జీవితము? 
నిశ్చింతగా రూపొందింది. 


3| 


=) కు యం గం 


అంతర్యుద్ధ సమయం వరకూ అమెరికాలో _రెలు 
బండ్లు ఇనుప పట్టాలమిదనే నడుస్తుండేవి. ఉక్కు పట్టాలు 
తొలిసారిగా 1808లో ఇంగ్రామునుంచి దిగుమితి ఆనల్‌; 
అయితే యుదం ముగిసిన తరువాత అమెరికాలో ఇనుమును 
ఉన్న త్తిచేసే వాళ్లు తమ దృష్టిని జెన్సిమరే విధానం మోాదికి 
మార్చారు. బొండ అమ్మకంకోసం కార్నెగీ ఇంగ్లండుకి 
రాకపోకలు సాగిస్తున్నప్పుడ ఒక సందర్భంలో ఉక్కు_ఉత్ప 
తిని స్వయంగా చూడటం తటసించింది. అంతవరకూ అత 
డికి ఉక్కు- విషయంలో ఆస క్తి లేదు. చూడగానే అతడికి 
ఉ(జేకం కలిగింది. న్యూూయోర్కు-లో ఓీడదిగి "దేవ్రనుం చే 
ఆఅఆమాంత౦గా వీట్‌ ఏ బర్లు చేరుకున్నాడు. తిన సంసలోని 
భాగస్థులను మహోల్లా సంతో యిలా హాచ్చరించాడు, 
“బ్సనునుకు కాలం చెల్లిపోయింది. ఉక్కు-! ఇకడఉ క్క 
రాజు! మనం ఉక్కు- పట్టాలను తయారుచేయటం మొదలు 
పెట్టాలి. వెంటనే మొదలుపెట్టండి!” 
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మందకొడి అయిన ల్లోమన్‌ తన అభి పాయానికి అడు 
జబు తారు కార్నెగీ ముంజే ఊహించాడు. కానీ తన ఇతర 
ఛాగగులు తన సోదరుడు టామ్‌తో సహా -- తన్ను 
కౌనంటారని అతడు అనుకో లేదు వమై కా వాళ్ళందరికీ ఇను 
మంళీు ఇస్షం. తమ అలవాట్లను, అభీ పాయాలను అంత 
హఠాత్తు మార్చుకో లేరు. వాళ్ళు అవ్పుడే ఒక కొత్త 
కొ'లిమిని నించారు. టామ్‌భార్య గారవారంగా దీనికి 
“ది లూనీ అఏ పేఏ పెట్టారు దీని సల కానక ఎంతో ఇ విద్ద 
మొత్తం వ్యయ్నమింది. ఎంతకూ భాగసుల్లో -- ముఖ్యంగా 
టామ్‌లో, చలనం కలుగ లేదు. వాళ్ళందరూ ఎక్కువ తాపీ 
అయిస వాళ్లు. ఆంమా అకారణంగా ఉదిక్కు డవుతుశ్నా 
డన్న భావం వాళ్ళకు కలగక తేప్ప'లేదు. ఆందూ విదయా 
నికి అతని !పరిభ, ధృఢ మెన కృషి. ఎంతగా కారణాలలో 
అకృష్టంకూజా అంతగా హేతువని ఆతని సమకాలికుల్లో 
కొంద: సిరంశరం విశ్వేసిస్తుంజేవారు. సోదరుని నూతన 
భఛావా* ను అనుసెంచి వ్యవహరించటానికి తానుఅన్ని వేళలా 
సంసేద్ధుశు శాక పోయినప్పటికీ విషయమేమో టామ్‌ బాగా 
తేలుసుకొన్నాడు. 

“ఆండీ | త్వరపడకు. ఉక్కును. గురించి; ఉ|చేకం 
(పస్తుతం ఎంతో విశేషంగా వుంది. అది (ప్రమాదకరం. ఇక 
ఇనుమా ! అన్ని అమెరికన్‌ ప శమలకూ ఎది వునాదిః 
ఇంకా కొంతకాలం అది అలాగే వుండి తీరుతుంది. మన 
వ్యాసనారన్యూూంలోది కానిచానికేోసం మశం అధిక ధశాన్ని 
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(కమ్మరించట మెందుకు *$” అని సుఖంగా కుర్చీలో వెనక్కు. 
(వాలుతూ అతడు సలబో యిచ్చాడు 

ఇతర ఛాగగుల3తొ టామ్‌తోవకీభవించారు.ప్రియో 
జనంలేక వాగన కొంతే సాగించినవీన్డుట ఆం, డూ అన్నాడు. 
“*సార్కే నన్ను మోరు అనుసరించ లేకపోతే నేను [కొత్త భాగ 
సులతో ఒక బృందాన్ని కల్పించుకొస మరొక (పత్యేక 
సంసను పారంభి౦చవలసి వ్రు టుది 

“అహహ అది కాదు అండీ ! నేను సీ పథకంలో 
కొంత 'పెర్టుటడి పెట్టననటం లేదు. మిగిలిన మన పొరకూడా 
అందుతో ఏదై కొద్దిగా "పెట్టు బడ్‌ ఇజడతారుు కొసి మన 
ప్రస్తుతస స్ట ఈ పనికి పూను నడం నాకు ఇష్టం లేముం 
అంతే” అన్నాడు వెంబనే అందుకొని టామ్‌. 

“బహుశః నీ వన్నది సమంజస మనుగడే కావచ్చు 
న ఆండూ, అంగీకరించాడు; 

అందువల్ల అతడు మరొక ఠొత్త బృందాన్ని సమ 
కూర్చుకున్నాడు. హోమ్‌వుడ్‌ ఇక గు వొరోగు లైన్‌ కోలన్‌ 
భ్రునార్గులు, రెలురోడు కార్యుక_గ్రలమున థామ్సన్‌, 
స్కా-ట్‌్లలు ఆర బెట్టిన సరుకుల గుత్త. న? మెక్కా-స్ట్‌ 
"లెస్‌ లు ఉన్నారు. ఏరందరిలో మెక్కా-స్ట్‌ లెస్‌ ప్రధానధాగ 
స్టుడు” కార్నెగీ కుటుంబం పూర్ణం రెబెకా. వీథిలో అతి 
డారిద్భదశను అనుభవిస్తున్న దినాల్లో అంట్‌ ఐటి్వి-న్‌ 
ఊొంరా మెశ్కా-స్ట్‌ లెన్‌ వారికి అవ్వు కావలసివ స్తే ఇస్తానని 
మృదువుగా కబురు చేశాడు, అవ్పుడు ఆలఅవ్పుఆవసరం శేదని 
చెప్పటం జరిగింది, కానీ ఆ సమయంలో మెక్కాన్స్‌ లెస్‌ 
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మూవీంచిన అనుగ )హోన్ని ఆండూ) ఎన్నడు మరచిపో లేదు. 
శార్నెగ్‌ కొత్తగా. స్థాపించిన సంస్థలో ఆతని 
ఇనుము సంస్థలో ఉన్న భొగసులందరూ స్వల్పంగా చెటు 
బ్రుడులు పట్టారు, ర కొత్త సంసకు సోదరుడు టామ్‌ సల 
నినేశంచేశాడు. ఇది వీట్‌ ఎబర్లునుంచి మోానోసన్స్‌ పే పొలాకుచెన, 
పన్నెండుమైళ్ళదూ రాన, బాడ్డాక్‌ గా) మంద గ్లరవుంది- 
177 లో ఫెంచి - ఇండియస్‌ సైన్యం ని టిప్‌ మైన్యాధి 
శారి జసరల్‌ బాాడ్డాక్‌ ను పరిపూర్ణ వినాశాన్ని వాం జేటట్లు 
ఓడించి చంవివేసింది ఇక్క్‌గో. ఈ 5 జేశంలో వుండటంవల్ల 
ఉక్కు. కరార్శగా రానికి రెండు ల_లుమార్హాలు, మోనోన్స్‌ 
"పాలా ద్యారా రపో యో నది త హో వుంటపఏ. 


శార్నెగీ దీనికి “*ర్రైల్‌రోడ్డుకాలంనాటి నా పూర్వ 
మితు9ని గ 9 “ఎడ్లర్‌ ధావమ్సున్‌ నీల్‌ వర్కా” అనిపేరు 
విడతాో నన్నాడు, థామ్సుశ్‌ సంస్థలో పెద్దమొత్సం పెట్టు 
బడి పె విట్టాడుః అయినా అతడు ఈ తభిపారియానికీ సుత 
చూపించ లేదు. “ఆండీ ! అమెరికన్‌ ఉక్కు. పట్టాలల్‌ నా 
చీరుకు సంబంధం వుండటానికి నేను ఎంతవరకూ ఇష్టపడు 
తానో నాకు బోధపడటం లేదు ఇంతవరకు తయారై నవి ఎవ 
రికీ గౌరవ మిచ్చేటట్లు లేవు.” అన్నా డతడు, 


అందుకు అభ్యంతరం చెబుతూ కార్నెగీ “థామ్సన్‌! 
మనం మంచి పట్టాలను తయారుచేయజోతున్నాము. పపం 
చంలోని ఇతర జెళాలల్లో ఉక్కును ఎంతబాగా తయారు 
చేయటానికి ఏలుందో ఈ చేశంలోకూడా అంతగా అవకాశ 
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ముంది. క్రీస్తోన్‌ వం తెనలకు, క్లోమన్‌ ఇరుసులకూ వచ్చినంత 
కీర్తిని మన ఇనుప పట్టాలకుకూడా సంపాదించగలవమని నొ 
అభిప్రాయ” మన్నాడు 

చివరకు థామ్సన్‌ తన చేరు వెటటానికి అంగీకరిం 
బొడు. 1878తీలో ఆర్థికమాంధ్య ఛయోత్పాశం జేశేంమోద 
వచ్చి పడేనాటికి కి ర్మాగార నిర్మాణం ఆనె సాగలేదు, 
అశచేకి మంది విమర్శకులు “ఆతో ! పొంగులువారిన ఆండు) 
కార్నెగీ అదృష్టం చివరకు అతనికే ఎదురుతిరిగింది. ఈ 
దెబ్బిళొ అతడు నాశనం కాకతప్పదు అన్నారు. శార్నగీ 
తన 25,000 డాలర్లు ధనాన్ని ఈ పథకంలో చిట్టుబడి 
పెట్టాడు ఇందులో అధికాంశం ఆతనికి బాండ్లు అమ్మకం 
వల్ల, గమివన్ల వల్ల చేకూరి” ధనం, విధి విలాసంళొద్ది తన 
దాన ధర్మ కార్య' కమాన్ని అరంబచించటంకోసం అతడు ఈ 
సంవత్సరాన్నే ఎన్నుళొన్నాడు.ఆతని సేశంలోని డన్స్‌ర్‌ ఇ 
లన్‌ భో ఒర్‌ ప్రజా స్నాన గృహదవానంతో ఈ కార 
| కమం |పారంభ మైంది. ధనంకోస ఫుల్మన్‌ సంస్థలోని పెట్టు 
బడులను, ఇతర రక్షణ నిధు*ను అమ్మి వే కాడు. గర్మాగార 
నిర్మాణ పరిపూ రికి మరికొంత ఆలస్య మైంది. శానీ ఎక్కు_వ 
కాలం గడవలేదు అప్పటినుంచి అతడు ఉక్కు. ఇనుముల 
మిోదనే దృష్టిస శేం దీరం౦ంచటంకోసం ఇతర, తా తనకున్న 
వాటాలను అన్నింటినీ ఒకచాని తరువాత ఒకడాన్ని అమి 
జేశాడు ఆతడు. “నా మంచి గుడ్డను అన్నింటినీ ఒక గంవ 
లోకి చేర్చి ఆ గంపజీ భూచుకొంటూ వుండటం వివేచన 
గల విధానమని నేను నిర్ణయం చేసుకొన్నాను” అన్నాడు. 
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కార్నెగీ ఇప్పటికే ఒక రైలు మార్దానికి సంబంధీం 
చిన పెట్టుబడి విషయంలో చిక్కు-బడ్డాడు. అది కొంతగా 
అతపికి వ్యధ కలిగించింది. అనిని పూర్వమి తడై. న స్క్మా-ట్‌ 
వేసిన నిర్భంధంనల ఆతడు రూపొందిస్తున్న "టెక్సాస్‌ అండ్‌ 
పసిఫిక్‌ రల్‌రోడ్‌ సంస్టశో 2,0,0 0 జాలస్ట పెట్టుబడి 
ట్లాశు. (పస్తుతం ఆ సంస్థ దివాలా తీశే పరిసికిళో వుంది. 
పెద్ద మొత్తం గానికి అవు లేలింది. న్యూ ఇంగ్లండులో 
వ్రట్టిన జూనియన్‌ యస్‌. మోర్షన్‌ లండన్‌ లో చ్యాంకగ గా 
వున్నాడు. అశనీశే ఈ సంస్థ అవ్వు తీర్చాలి. ఇాన్నెగ్‌కి 
అశనితో ఎని న్నోలావాజేఏలు ఉంటు౨జేఏ. ఆతెనికి బక్చాన్‌ 
అండ్‌ పసిఫిక్‌ రోడ్‌. సంస్థ ఛాకీపడ్డ మొత్తం పెద్దది. అతెడు 
కార్నెగీ కనక హోమో ఇచ్చి స సంతకం చేశే టట్లయి'ే బుణ 
ప తాన్ని తిరగి | వాయించుకొంటానన్నాడు. కానీ, కార్నెగీ 
అందుకు నిరాకరించాడు. 

కోఆండ్రీ | వాళ్ళకు ఆడగా వుండటానికి అంగీకరిం 
పక నీ పూర మితు లందరికీ వినాశనాన్ని తెచ్చి వెడి తావా” 
అని స్కాట్‌ కాగ్న్నెగీని నిందించాడు. 

దీనికి [పతిగా సమాథానమిస్తూ “సరే ఈ వినాశం 
నీ బృందానికి గాని, నా వ్యాపారానికిగాని నా భాగ స్థులకు 
గాని, వారి కుటుంవాలకుగాని సంబంధించింది అయితే 
యో సమస్య వివయంలో నేను అనుకూలమెన 
నిర్ణయము. చేసి తీరనలసించే, స్కాట్‌! మిక్కిలి 
తక్కువ మూలధనంలో రైల్‌ రోడ్‌ నిర్మాణానికి 
దిగవద్దనీ, యత్కా-లికంగా వుట్టిన అవులమిద ఆధారపడి 
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వేయిమైళ్ళు నైలు పట్టాలను వె య్యా వద్దనీ నీకు బోధించటా 
నికి చేను ఎంతో యత్నించాను. అయినా, నా మాటలు 
నీవు విన్నావు కావు* తరువాత నేను యూరప్‌నుంచి తిరిగి 
వచ్చిన వెనుక నాకోసం 1,50,000 డాలర్లు వాటాలు (పళల్యే 
కంగా శీటూయించానని ఇవి వే వదో పూర్య మైతి) వుగస్క- 
రించుకొని సశేనని ఒప్పుకున్నాను ఇప్పటికీ టి. అడ్‌ పి. 
సంస్థ కాల క మేణ లాభసాటిగా పిణమిస్ము? డజే నా విశ 
సం. అయినా, ఆ బుణపతే) "మిద శీను సంవకం వట్ట లేను 
అలా జేస్టే మిల్లులలోని నా పెట్టుబడులకు, నా భాగస్థుల 
భ[దతకు |పమాదాన్ని కల్పిం చడమాతు౦ది. కనుక ఆ పని 
జీను చేయకూడదు” అన్నాడు 

నిస్సంశయంగా ఈ నర్న యాన్ని చేః నప్పటికీ కాశ్నెగీ 
ఎదురొ-ననలసి వచ్చిన ఏ ఆర్థిక సమస్యకూడా ఆతనికి దీని 
వల్ల కలిగినంతటి వ్యధను కల్పించ లేదు, ఈ నిర్నయం జరి 
గిన తరువాత సా-ట్‌తో మైతి) పూర్వంవలె సాగకపోవ 
టమే ఇందుకు కారణం, అన్టికమాంద్య భ మా త్పాతం 
దెబ్బతీస్తున్న ఆ సమయంలోశాశ్నెగీ ఆ రీతిగా వ్యవహరించ 
ట- న్యాయమే "బెక్సాస్‌ అండ్‌ పనిఫిక్‌ సంస్థలో స్కాట్‌ తో 
శాశ్నెగీకి కూడా సంబంధం వున్న సంగతి అందంక్రీ విదిత 
మైన ఏివయం. కార్నెగీ "బక్సాస్‌ అండ్‌ పసిఫిక్‌ స, స్థకు 
సంబంధించిన బుణప తాలమోద సంతకాలు చేస్తే అతెడు 
డాని వినాశం లోపలికీ ఆక రింపబడినవా డెొతాడు, అందు 
వల్ల విట్‌బర్గులోని అతని సంస్థలన్ని౦టికీ (పమూాద స్థితి 
కొని తెచ్చుకున్న వా డవుతాడు, అని ఊహించి కార్నెగీ 
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కంపెనీలకు ఆర్షిక నిలయమైన వక్‌ స్పేంజి చ్యాంకి ఎంతగానో 
ఆందోళన పడ్డది ఈ చ్యాంకి శార్నెగీ కంపెనీలకు సంబం 
ధించిన ప తాలను సెద్ద మొత్తాలకు తిన దగ్గిర కుదువ బెట్టు 
కున్నది. అందు చేత ఆ చ్యాంకి డై రెక్టర్లు వెంటనే కనిసించ 
వలసిందని కార్నెగీ విలివించాకు, తగ్గ సమాధానం చెప్పు 
కోటం౦ం గోసం అతడు అరి వేగంగా న్యూయార్‌ ్క_ నుంచి 
బయలు జీ రాసు. 

గంభీరమైన ముఖ కవళికలతో కూర్చున్న ఆ డై 
వర ముందు హాజరై శాశ్నెగీ అతి (పశాంతంగా యిలా 
అన్నాడు. 

"బక్క్సాన్‌ అండ్‌ పస్కిక్‌ కంచినీలోని రెండు వందల 
యాభై వేల డాలగ్గ వాటాకు నేను యజమానినై న మాట 
సగ. | బ్‌ నంచేటినీ చేను స్వంత ధన మిచ్చి కొన్నాను. 
ఎక్కడా నేను వారి పష్యతాలమిక సంతకాలు పెట్ట తలీదు. 

వారు దీన్ని నమ్మ లే? పోయినారు. 


“ఒక డాలరు విలువచేసే వారి సావాసిక వ్యాపార 
పతం౦మోస కూడా నొ సంతకం లేదని గట్టిగా నొక్కి 
విప్పి కాన్నెగ్‌ వాళ్ళతో ఇ౦ళా ఇలా అహా డు “వ్యాపార 
(ప్రపంచానికి సావాసీక వ్యాపారం (Speculation) వంటి 
ఘన మైన అబిశాపం మరొకటి లేదని నా అబి పాయం.స్కా_ట్‌ 
ఎక్‌ సేంజి ద్యూత గృహంకంళే ఇంచుక మంచిది లేడా 
ఉానిశో తుల్య మైంది.” ఈ అబి పాయమే అతనికి జీవితాం 
తేమను వరకూ నిశ్చలంగా వుంది. “మా సంస్థల సాధన సంప 
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శత్రిని పృది పౌండించుకోటం కోసం మో రిచ్చిన అవఫ్పులకు 
తప్పు నేను ఈ కంచనీతో సవా చాధ్యత వహించిన బుణ 
'పతాాలు ఏవిరాలేవు. నా సంస్టలనుంచి నాకు తిరిగి వచ్చే 
[పతి డాలు, మో చాక్షీలను తీర్చటానికి నొ ఆస్తులు 
వాలునఏ మూపించటానికి హోమో ఇవ్వటానికి నేను సంసి 
ద్లుడనై, వున్నాను 

“కార్నెగీ ! అ బుణాలను గురించి నూకు అణు 
మొ తమయినా ఆందోళన లేమ” అస a అధ్యక్షుడు 
బ చుటపడ్డాకు. ఇదంతా "టెక్సాస్‌ అండ్‌ పసిఫఖ౯ కంపెసీ 
గురి చి, వాళ్ళ బుణప త: మాన సవ్ర అనువుతి సంతకాలు 
జేస్తున్నావబ మేము విన్నాము” అన్నాడు. 


అఫ్స్ప్పశణు శార్నెనీ అశ్నాదు * శసావాసిక వ్యాపా 
రంతో ఖ్‌. పెట్టుకొన్న నన్ను మోప ఎన్నడూ మాడ 
లేడు వాల్‌స్ట్రీట్‌లో చేను మోకు ఎవ్పుకూ *0వీచను, 
ఇక రుణప శాలమోొద హోమో సంతకం పెట్టటం పవషయ 
మంబారా-బుణా పక మెవబ్బుడు నేకు తీర్పబాలికి మార్గం 
స్పష్టంగా కాకి స్తుం కేనేగాని "లేవా చెల్లీ ౧చ బేని పితి వసే 
దానికి తగినంత ఆ స్తి నాకు వుంశునేగాని వ రుణప తం౦మోడా 
స తళం జయ్యపడదని నా దీత నా పాశ్చాక్య మిత్రు 
జ కడు అన్నట్లు నడవ లేనంతటి లోతున్న నీళ్ళల్లోకి చేను 
ఎన్నడూ వెళ్ళనులి 


ఆర్థిక-వ్యా హరిక | [వపంచంలో కొత్తగా లభ్యమ యిన 
(పగాడ గేరవంతో శార్నెనీ ఈ సరూ వేశంనుంచి బయటికి 
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వచ్చాడు. అనాటి ఆర్థిక భ యో త్పాతంనుంచి ధ్వంసం 
కాకుండా బయట పడ్డ (పముఖ పారి శామికుడుఅలిడు ఒక్క. డే. 
ఈ సమయంలొ కే బితి! డబ్బుకు అక్కర కలిగిన తన సంక 
లోని భాగస్టులు కొందరు తమ సేర్లను అమ్మజూవి తేఅతడు 
తన పర వాటిని వుచ్చుకొన్నా గు కూడాను. ఇనుము ఉక్కు 
పరి, శనులు దరిచావుగా బిసి విలోఉన్న ఆ ఆసన్టికమా 0: క్ల 
సమయంలో కూడా ఎబాడ్డాల్‌ నిగ $9 [గ్‌ గమా' భినృద్ధిః TE గ్‌ 
తూనే వున్నది, వస్తసామ[గి ఆర్షికమా ౦న సన యం” 
చాక?7 వుటుంది. తిగిగి మంచిరోజులు వచ్చినప్పుడు wan! 

ఇ విజ్బ' భించి ఆరంభించణానికి అతిశయయైన అ: కాశం 
టం మం౦చిదినా లక్రోసం అఆగినవాళ్లు వస్తు + మృగిళోనం 
అధిక్‌ ధనం వెచ్చించవలసి వుటుండ్‌. అంగ వలయ త్తాది 
కం ఖరీదా వరిగి వోతుంది, వచ్చేలాభాలు నక్కు వెతపీ డబ్బు 
వుంశు సం రంకు అద్ధినే యటానికి అగికమాంగ్న సమయమే: 
తగిన కాలమన్న అంశాస్ని కార్నెగీ గమనించాడు. అందు 
వల్లనే కమంగా ఆ మా నాన్ని ఆనుసరించి వ్య: వారించాడు 

కాక్నెనీ కుళ్నాగ బుదివల్లణే 1875 లో పనిని తిరిగి 
విజృంభించి [పారంభీంచినప్పుడు 'ఎడ్డర్‌ థామ్సన్‌ కంచెసీ 
ఇళరమైన ఉళ్చి_ల్రిడారు లది కంకే తక్కు వధరలకు పట్టా 
లను వికియించ గలిగింది. అందువల అనేకర్శాగారాలు పని 
లేగ మందకొడిగా నడుసున్న దినాలల్లో ఈ కంచెనీ అర్జిర్లను 
అసంఖ్యాకంగా వాందగలిగింది. 

ఉక్కును ఉత్ప తి ₹యటంలో అమెరికాలోని అం 
దరికంకే సమర్గుజిన వ్యక్తి క్రి కెన్టైన్‌ బిల్‌ జోన్స్‌. ఇతడు వెల్త్‌ 
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జాతివాదడు, అంతకు. “కురు షస! ఎడ్లర్‌ థామ్సన్‌ కంచి 
నీతో స్పర్థ వహించి పనివేసీ మరొక సంసనుంచి ఇతడు ఈపజ 
మానులు తన సామర్థ్యాన్ని గుర్తించక వొ వటర౦నల్ల విసుగు 
జెంది బయటికి వచ్చేశాడు. ఇటువంటి వ్యక్తిని కా్నాగ్‌ తన 
ఉద్యోగిగా సంపాదించటంతో కంపెనీ విజయం మరింత 
నిల్చితమయింది. 

కార్నెగ్‌ విజయ రహస్యాలల్లో మరొకటి న్వక్ళులను 
గురించి అతనికి ఉన్న అపూర్య వివేచ.-ళ క్రి. సట. 
ఒక్‌ ఉత్న త్తిదారు అతణ్నీ గురించి “ర సాకంనుంచి ఒక్‌ 
వ్వక్షీసి ఎన్నుకొని అతనివలన అత్యుత్తమ (పయోజసం 
కలిగ మరొక స్థానంలో అతణ్ని నిలిజీ కౌశలం విషయంలో 
ఇతడు నే పెరిగిన వాళ్ళంధరిలోను మేటి” అన్నాడు. “ఇత 
రులు యో గ్యతను కొద్దిగా గుర్తించటమో "లేక అసలే 
గుర్తింపక పోవటమో జరిగిన వ్యక్తిని కార్నెగీ ఒక (పముఖ 
థి నంలో నిలపటం నాకు తేలుసు అతడు నిల్చిన న్య క్తి ఆ 
స్థానంలో వళ్‌ తాళవు డిప్పల్లాగా ఒదిగిపాయ్య్యూడు. వ్యక్తు 
లను ఎన్నుకోటంలో కాగ్న్నగీకి సాటి ఐనవాడు ఉన్నాడని 
చేను అనుకోను” అని అత డన్నాడు. 

“నూతన యంత సష్టనుగా గాని, రాసా కనిక వేత్త 
నుగా గాసి, పరిశోధకు డనుగా గాని, యంత ని ర్మాతినుగా 
గాని నా కొక స్తానమున్న నని అనటానికి నాకు అణు 
మా(తమయినా యోగ్యత 'వేదు,” అని శాశ్నెగీ విన్నష్టంగా 
చెప్పనే చెప్పాడు ఆతడికి తెలిసింది యోగ్యులై న వ్యక్తు 
లను గుర్తించటం, వారివల్ల అత్యుత్తమ జీవలను పొందటం? 
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మా[తమే., “పొందవలసిన చేవ శేవలం బుద్ధిసంబంధమైనదీ 
'హ_స్తసంబంధమెనదీ మా|తమే కాదు? అన్నా డతడు. గణ 
నకు వచ్చేది వృదయసంబంధి ఐన సీవ. అతనిబుద్ధి అతిశయ 
మైన కుశలతతో పనిచేయటానికి ముంజీ నీవు నీ ఉద్యోగి 
లోని వ్యక్తిగత దై_జస్యభా వాన్ని, వాదయాన్ని అక రించి 
అననం చేసుకోవాలి” అన్నది కార్నెగీ అబి పాయం. 

ఇప్పటిశే శాశ్నెగీ తన జ్ఞాతియెన డాడ్‌ హృదయ 
పూర(కి సహకొ రాన్ని సంపాదించాడు. అతడు డాడ్‌ ను 1870 
లో సంసలోకి తీసుకువచ్చాడు. 

ఉడ్‌ ఈనాడు సంసతో అవిశాళాన సంబంధం గల 
స్య క్షి. ఇతెర్వమైస ఇనుప కం౦ంచెనీలు, బిడ్డి కంపెనీలు లాగాశే 
శార్నెనీ ఉక్కు సంస్థకూడా గన ఉపయోాగంకోసం జొగ్గు 
నాలను సంపాడించింది.తన కంపెనీ జూగ్గుగనుల్లో వృథాగా 
పోతున్న పడా గ్థాన్నిగు9ంచి, చికుమును గురించకోల్టన్‌ బహు 
శాలం ఆ :దోళన చెందాడు, ఒక సండర్నంభో ఆతడు ఇ౦ 
గ్లండులో ఉన్నప్పుడు జార్జి లాడర్‌ అనే వ్య_క్తీ అతనికి వై 
విధం నర్థము య్యే పదార్ధాన్ని అంతటిని పరిశు భంచేసి 
జూొగ్గుకు బదులు?” వాడటం చెయ్యటంకోసం తాను కని 
పట్టిన ఒక విధానాన్ని చూవించాడు. దాన్ని మూసి కో మన్‌ 
మహోత్సాహంతో ఇంటికి వచ్చాడు. “డాడ్‌ ! వెంటనే 
ఇక్క-డికి వచ్చి సీ విధానాన్ని మాకు చూపించాలి ”” అని 
కార్నెగీ అతడికి వ్యాశాడు ఆతడు వచ్చి అమెరికాలో 
చిక్లైవు బొగ్గును పరిళుద్ధి చేసే మొట్ట మొకటి కర్మాగారాన్ని 
కలాల ఇందువల్ల కంచెనీలకు ఎన్నో నిలవలు వేకూ 
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రాయి. కంపెనీలోని ఛాగసులందరూ “మనం ఇతడ్ని తిరిగి 
ఇంటి! వెళ్ళనీయకూడ దు” అని కూడబలుకు కొన్నారు. ఆ 
శారణం వల్ల లాడర్‌ అమెరికాలోనే నిలచిపోయినాడు. 
శా ర్నెగ్‌ సంస్థలో భాగస్థుడయి చివరకు, మచశీధనికుడుగా 
మరణించాడు, 

ఉక్కు. సైన్యంలో చేరటానికి డన్ఫ్‌ర్భాలై న్‌ ఎంతో 
మందిని చేకూర్చి యిచ్చింది*మిష్టర్‌ కార్నెగీ, మి బంధు. 
వొకడు ఇక్క-డ పనిచేస్తున్నాడు. మోకు తెలుసునా 1?” అని 
ఒకనాడు క రాాగారంలోనడుస్తున్న ప్పుడు సూపరింకు౨డెంటు 
కార్నెగీని పౌచ్చరించాడు. 

“ తెలియ బే!” అని అతడు ఆశ్చర్యంతో సనూధాన 
మిచ్చాడు, 

“వి గా అతడు సిద్దహ స్తుడయిన మంచియా గవేత్త 
కూడాను, అతడు మోకు జ్ఞాతి అని కొలదికాలం పూర్వం 
వరకూ నాగు కూడా తేలియకమ్మ” 

“అతడితో నేను మాట్లాడవచ్చునా €” 

“తప్పుకొ అని సూపరి.కండెంటు శాశ్నెగీని ఒక 
యంతెం సరిచేస్తున్న యువకు డొకడి దగ్గిరికి తీసుకు వెళ్ళాడు 
ల్ణదిశో ఇతడే” అని అతడు “బామ్‌ ! ఏరు మిష్టర్‌ కాశ్నిగ్‌ 
అని పరిచయం చేశాము. 


“సీ చే కేమిటి + అని యజనూని (ప్రశ్నించాడు, 


“థారుస్‌ మారిసన్‌, మా తండి) రాబర్ట అని 
యువకుడు సమాధాన మిచ్నాాడు, 


146 


“ఏమిటి ? నా జాలి జాబ్‌ 1 
“ఆవును. 
“న ఇక్కడికి రావటం ఎలా జరిగింది ౪ 
“బక్క -_డీకి వస్తే మేము కూగుపడగలమని భావిం 
షి 
“మేము” అన్న మాటను తిరిగి ఉచ్చరించి” “ఇంకా 
ఏతో ఉన్నవా ల్ళెవరు భి అని కార్నెగీ ప్రశ్నించాడు, 
కా భార్య.” 
యజమాని అతణ్ని చితుంగా సరికించి చూచాడు, 
“నేను నీకు బంధువును గదా, మొదట నా దగ్గిర కెందుకు 
రాలేదు $” అని (ప్రశ్నించాడు. 


చాను, 


“నీ కొక పరిచయ పతాన్ని వాసియిద్ని వుండే 
ఎవాణ్ని* ఇంతకంళు మంచి పనిలో చేశే అవకాశం కల్పించి 
'ఉండేవాణ్ని” అన్నాడు, 


ఆ యువకుడు “అవకాశం లభించింది గజా అన్య 
సహాయం ఎఎగుకుబే ! ఆఅను'బన్నా”నవి సూటిగా ఆ పెద్ద 
మనిపీ. కళ్ళల్లోకి మూస్తూ సమాధాన మిచ్చాడు. ఈ ఉదం 
తాన్ని వర్మి మ. అబే నిజమైన మారిసస్‌ స్వభావం 
అని ఉల్లాసంతో. కార్నెగీ పెద్దపెట్టున అన్నాడు “స్వశక్తి 
మోదనే ఆధారపడటం లూసిఫర్‌ లాగా స్యతేంత్రుడుగా 
ఉండట నేయ్సకొన్నా” డన్నాడు. 


శక్తిమంతుడైన జ్ఞాతి సహాకం లేకుండా శీ ఛామన్‌ 
కొద్ది సంవత్సరాలశే డూక్యూన్నీలోని కొత్త కరా గారా 
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నికి సూపరింబుండెంటు పదవిని అందుకొన్నాడు. సట 
నాడు చివరశు ఇనీకుకూడా కోటీశ్వరుడయినాడు, 

స్కా-ట్లంచులోని (హాలా౦న్చును స్మృతికి తెచ్చే విెన్సి 
'త్వేనియాలోని | కెస్పన్‌ దగ్గర, శీవలం ఎలిఘనీస్‌ శిఖరం 
మాద, కార్నెగీ ఒక కుటీరాన్ని కొన్నాడు. వసంతవు తొలి 
చీవ్నోలు కసపించగానే అతడు, అతని తల్లి అతివేగంగా 
అక్కడికి వెళ్ళేవారు న్య్యూయర్‌ |, పీళ్సుబర్లులకు మధ్య 
మధ్య అతివేగ (పయాణాలు చేస్తూ మాసమో మంఫొంత 
ఇాలమోా అక్కడ *' గడిపిన తరువాత సెలవలకని వాను 
స్యా-ట్ల౦డుకో, యూరవ్‌ఫో పోతూ వుండేవాళ్లు. వేసగి చివరి 
దశలో తిగెగినచ్చిన ఆ సాంధుడు లేదా వాంథధు లికువురూ 
తుళ్ళీ | కెస్సనకు వెళ్ళి అక్క-డనే ఆకురాలు కాలం వరకూ 
శ్రుండే వాళ్ళు. 

| కెన్సన్‌ కు వెళ్ళి కార్నెగీ గోదాముతో | పవేశించబో 
తున్న వ్వ్పుడ. పటా కట్టుకొన్న ఒక యువకుడు, పదునై బేళ్ళ 

వాడు తనంతట తానే వచి. అశని గు, రాన్ని పట్టుకొ నేవాడు 

అశ్యారోవహామువేసి తిరిగి వెళ్ళిపోతూ ఆ “ఉక్కు. అధిపతి 
ఇ+ నిన పనిెసి* పటే పొవు డాలరో సారం తోష కాన్ని పుచ్చు 
కొని ఈల వసుళొంటూ అతెడు అక్క._డనుం౦ంచి అంగలమోద 
వెళ్ళి పోతుంజేవాడు. (కెస్సన్‌కు అతని నివాసనగరమెన 
లాశెటోక మధ్య ఉన్న కొంద మైళ్ళచూరం ఆ కుగవాడు 
అతివేగంగా పయనించివాడు. అయి తే కార్నెగీకి అప్పుడు 
అరడి శే శేబుటోకూడా తెలియదు, కానీ తరువాత తెలుసు 
కొనే సమయం వచ్చింది. 


సం అం అ అ సంవత్సరం 
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1581 సంవత్సరమంతా ఆం[డూ శాన్నెగీ జీవితంలో 
పి ల్యేకంగా గమని౦పదగ్గ సన్ని వేశాలతో నిండినది. ఐదు 
మిలియన డాలర్లు సృఖిబడి పెటీ ఆ సంవత్స రారంభ౦లో 
శార్నెగీ బదర్స్‌ అన్న మహోసం౦ంసను స్లావించటంతో 
ఆం|డూ చాల్యంలో తమ్ముడి కిచ్చిన వాగ్దానాన్ని చెస్తీం 
చాడు. ఈ సంస్లలో కాగ్నెగీ పెట్టుబడి సగానికి కొంచెం 
ఎక్కు_వ* ఇది సామాన్య మెన సంస్థల వంటిది కాదు. దీని 
యజమానులు పేరు హోల్లర్లు కాదు. సహా వ్యావారన్సులు. 
ఆం|డూ కార్నెగీ ఎవడయినా వై కివన్చే లతణంగలయువ 
కుణ్ని చేచ్చుకోటానికి నిర్ణయించిన సందర్భాలలలో తప్ప 
సామాన్యంగా ఈ బృందంలోవారు స్రాగును తమలో తమకు 
కాక లఅఇరరుల శకెవరికి అమ్సరాదు. అంశ ఈ సంస స్టాకు 
ఆ౦|డూ శాశ్నెగీ విశేషంగా అసహ్యించుకొనే సక్‌ ఎక్‌ ఎ 
ఫంజిలోకీ ఎన్నడు వెళ్ళదన్నమాట. ఈ నూతన మహో 
సంస్టలో ఎడ్డర్‌ థామ్సన్‌ స్టీల్‌ వర్క్స్‌, ది యూనియన్‌ 
ఐరన్‌ వర్క్స్‌. ఎన్నో కోల్‌ మెన్లు, కోల్‌ ఒవెన్లుగా (పస్తు 
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త౦తో పరిణమించి వున్న లూనీఫ క్నే సెన్‌ అన్న సంలు 
విలీనం చెయ్యబడ్డాయి కాశ్నెగీ స్టీలు [గామసీమలలో చేల 
కొద్ది మైళ్లు రై లురోడ్డను నిర్మించటానికి, |బిడ్డిలను నిర్మించ 
టానికి, అప్పటి కాలంలో యుగాద్భుతంగా భావింప బడ్డ 
న్యూ యార్‌ లోని ఈస్టునది మోాది పెద్ద న్వానును నిర్మించ 
టానికి తోడ్పడింది. 

ఈ సంవత్సర మే తన తొలిదానంగా ఉచితజ్ఞు డ్రై 
అతడు ఒక్‌ [పజా[గంథాలయాన్ని డన్స్‌ర్‌లై న్‌ కు ఇప్వటం 
జరిగింది. | పపంచంలో మచే నగరమయినా సలే తన కాడా 
నాన్ని ఇచ్చినందుకు అతణ్ని ఆ నగరం (పశంసించినట్లు 
(పశంసించి ఉండేదికాదు, 

అతడు వాస్తు శిల్పి (Architect) తో ఆ భవన 
పధకాలను గురించీ ఆలోచిస్తున్నప్పుడు అతడు “మిష్టర్‌. 
కాగ్నాగీ మోకు శలాచనం (కోట్‌-ఆప్‌ ఆమ్‌) చితమొకిటి 
నాకు కావలె అది ఈ భవనంలో ఎక్కడో ఒకచోట అది 
వుండాలి.” అన్నాడు. ధనసంపాదనం చేసిన అమెరికన్లు 
తమకు పారంపర్యంగా వచ్చిన ఆ పా)చీన కాలవు *లాంఛ 
నాలు” లేకపోతే వాటిని తయారుచేయటంలో |పక్యేక నైవు 
ణ్యమున్న వాళ్ళను పిలిపించుకొని కొత్తగా కల్పితమైన 
వాటిని చేయించుకుంటుండే వారు. కాశ్నెగీకూడా ఈ విధా 
నాన్నే అనుసరించి, అటువంటి లాంచన మేదో చేయించుకొని 
ఉంటాడని ఆ గృహ నిర్మాత భావించి వుంటాడు. అయి శే 
అలా జరుగ లేదు. 
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“నికు శుభ మగుగాక ! నాకు అటువంటి లాంచ 
నాడంబరా లేవి లేవు” అని ఆ నిత్య (ప్రజాస్వామిక వాది 
వెల్లడించాడు, “నీకు వదో విధమైన డిజైను కావాలంబే 
ద్వారం మాద ఉదయకాల రవి తన కిరణాలను అన్ని దిక్కు. 
లకూ (పసిస్తున్నట్లు చితించి డానికి)ంద తేజస్సుపా) వ్లీంచు 
గాక 1 అన్న వాక్యాన్ని ఎందుకు వా్రాయకూడదు” అని 
సూచన చేశాడు. చివరకు అలా చేయటమే జరిగింది. 


దశ్నీణాన్ను౦చి ఉత్తరానికి, ఇంసండునుంచి స్కాట్లం 
డుకు, ఆ గ)౦థాలయ భవనానికి కొణశిలను స్థావింశేటం 
దుకు డన్ఫ్‌ర్‌ లైన్‌ నేరుకొశేటట్లు కార్నెగీ ఒక కోచ్‌ 
ప్రయా కాన్ని ఏర్పాటు చేయించాడు. ఉల్లాస కరమైన ఆ 
పియాణబృందఠలో తాను తల్లితోసచో పదవోరుమంది 
సభ్యు లున్నారు. మిగిలిన వారంతా తాత్కా.లికంగా తమ 
పని కట్టిపెట్టి అఫిసు బల్లియోదినుంచి లేది రావటానికి అవ 
కాశం కలిగిన అతని సవాచరులు, మిత్రులు, ఇందులో 
కొందరు భార్యలతోకూడ వస్తున్నారు. ఆ నాలుగు గురాల 
ఫోచ్‌ లో డ9యివకు ప్రక్క-న ఏత్తుగా కూర్చున్న డెబ్బది 
యేండ్ర మార్కె. శేబ కార్నెగీ బృంద మంతేటిలో నూ 
ఎక్కు_వ వుల్లాసంగా కనిపించి వుంటుంది. అనేక పఠ్వామాలు 
ఆమె సెలయేళ్లు జాటవలసి వచ్చినప్పుడు నీళ్ళలో కాళ్ళీడ్చు 
కుంటూ నడిచింది. ఒకమాటు ఆమె తన మర్టును పి కిమడచి 
పచ్చిగడ్డి మైడాన౦మోద కొండరువ్రులు(Highland Flings) 
నటించి చూపించింది. స్కా-ట్ల౦డుకు ఇచే తన చివరిపయాణ 
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మని తెలసుకోవట౦వల్ల ఆమె అందరికంకు ఇందువల్ల 
అధిక ప్రయోజనాన్ని పొంద దలచింది. 

అంకుల్‌ లాడర్‌ ఈ బృందాన్ని ఫిర్‌ ఆఫ్‌ పోర్టు 
దగ్గరకు వచ్చి కలుసుకున్నాడు.గా) మసీమయూవత్తు డన్ఫ్‌ర్‌ శ్రి 
లైన్‌కు మూగతున్న దని ఏళ్లు తెలుసుకున్నారు. ఈబ్బంద౦ 
పాతే నగరాన్ని చేశేటప్పటికి గు వులు బాగా పెగిపోతు 
న్నవి. స్కాట్లండ్‌, ఇంగ్లండ్‌. యూునై_కెడ్‌ స్పేట్ల పతా కాలు 
పోత రాజభవనం మిద పిక్క ప్రక్కగా ఎగురుకుంకటం 
సిరి కంట బడ్డది. పెద్ద అంద మైన తోరణం ఒకటి ఊక 
బయట ఏర్పాటు వేయబడింది. ఇక్కడ పోవోస్ట్‌, నగర 
కౌస్సిలు సభ్యులు, న్యాయూాథె కాకులు వారి వారి బాొద్యోగిక 
మెన దుస్తులతో ఈ బృందం వారి రాకకోసం ఎదురుచూస్తు 
న్నారు స్వాగతం చెబుతూ పృసంగాలు వేళారు. ప్రధాన 
స్యాగతపసంగం చేసింది ఒక వుద్యోగి కాదు. జాహత్య 
శోభితంగా ఈ పనిస ఒక నేత పఏవాదు నిర్వ ర్రిిచటం జరి 
గింది. ఇం దత జెంతో సమర్ధతను ప్రి వర్శించాడు. బ్యాండు 
వాయించేవారు, బాగ్‌ వెపర్లు, లాడ్జీలు, కారికులసంఘాలూూ 
విళ్ళలో బాొలామంది లినెన్‌ మిల్లులో పనిచేళీ శ్రీలు, శ్రాలి 
కలం ఉన్నారు - వీళ్ళండరితోగూడిన వుత్సవం మైలు పొడు 
గున నడిచింది. ఇందులో పాల్గొన్న వాకు బ్రిటిష్‌ ఆమెికన్‌ 
'జెంవాలను, బౌనర్లను పట్టుళొని “కార్నెగీ! సాంగ్గతముి 
ఆని వ్రాసిన ఆర్బిల కిందుగా ఊనేగంవును నడిపించారు. 
ఈ వుత్సవ౦ ఆండూ) జన్మించిన శిలాకుటి {Stone Cotta- 
క్ర౭) దగ్గిర, అతని తల్లి పెట్టిన స్వీట్‌పావు[మిశాయిదు కాణం | 
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దగిర రెండుచోట్ల ఆగింది. కెండోచోట ఆగినవ్పుడు వర్పడ్డ 
నిశ్శబ్దంలో వినిపించిన అబ్బీ గంటల తీయనైన ధ్వనులకు 
“ఉక్క్క-రా జ” కన్నులలో అనందభాప్పాలు పొంగిపొర 
లాయి, 

తరువాత విందు తరిగింది +. పరిచికాలైన పూర 
ప) దేశాలను, ఇతర ముఖ్యస్థలాలను తిరిగి చూశారు శ౦క్రు 
స్లాపనోత్సివ సమయంలో వరల్‌ ఆఫ్‌ రోస్పరీ పిసంగిం 
చాడు. ధర్మక_ర్త లందరూ ఆ వుత్సవవు తంతునుకాగర్నెగీ తానే 
నిర్వహి స్తున్నాడని నుధేశపడ్డారు. కానీ,అతడు ఆ గారవాన్ని 
తేన తేల్లీ కివ్య వలసిందని నా రనాడు, సంత్సరం సంవ 
తరం ఆమె మిద అతని గారవం వృద్దికావడమే యిందుకు 
శారణం. అతడు అఫ్పు ఉప్పుడు ఆమె నొసటిని వేలితో 
తాకి “టామ్‌కు, నాకు వేధాశ_కి నిచ్చిన శొ'వు యిక్కడే 
వుంది” అశేవాడు* అతడు తేలచిన"కై శితశీశ కిరీటంలో వినీల 
మైన సిల్కు వస్తా)లలో విశిష్టమైన మూర్తిని వహించిన 
ఆలిని తలి, ఆ మలినవుయిన ఆత్మశే కిని అత్యుదా త్తతను 
ప్రకటిస్తూ తంతు నంతెటిసీ పూ ర్కిశోగింది. సున్నాన్ని వెండి 
తాపీతో పరచి, ఎల్తిన రాతిమిోద ముమ్మారు మూడు 
దెబ్బలుకొ ట్రి అక్కడ సమావేశమయిన వారందరికీ వినిపించే 
టట్లు స్పష్టమయిన కంఠంతో “స్మృతి చివ్నామయిన ఈ 
శిల సశ్మాన్రీయంగాను, సక)మంగాను నిత్నీప్త మయినదని 
జీను పఏకటిస్తున్నాను,” పర మేళ్వరు శ్రీ ప్రయత్నాన్ని 
ఆశీర్వదించుగాక!” అన్నది. 

ళా నొక రచయితే ననే భావాన్ని ఎల్లవ్పుతూ 
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వహించే ఆమె వుతుుడు “అన్‌ అమెరికన్‌ ఫోర్‌-ఇన్‌ -హోండ్‌ 
యిన్‌ బ్రిటన్‌” అన్న గ్రంథంలో ఈ కోచ్‌ ప్రయాణాన్ని 
వర్ణించాడు, ఈ గ)ం౦ధం 1889లో పక టితమైం౦ది. 

అ .881 సంవత్సరంలోనే పిట్‌బర్లు పెట్టుబడి 
చారులు బ9టిద్వద్వంగా హోమ్‌ సైడ్‌ గో ఎడ్లర్‌ థామ్సన్‌ 
వర్‌ కాకు కొంచెం క్ర)ందుగా మోనాంగపహోలా నది ఆవలి 
ఒడ్డున మరొక ఉక్కు. కర్మాగారాన్ని నిర్మించారు. కానీ 
ఛొాత్త సంస్థకు కారిక సంబంధమైన ఇబ్బందులవన్ల దెబ్బ 
తగిలింది. కొంత వెనక్కు-తడ్లి వచ్చిన ఆర్డర్లను తేగ్టించుకో 
వలసివచ్చింది. దానిమోదట డై శెక్టర్లు వాళ్ళల్లో వాళ్ళు 
తగాదాలు పడ్డారు. చివరకు అందరూ వెళ్ళిపోవటానికి ఒప్పు 
కున్నారు. ఒక మధ్యవర్తి వచ్చి శార్నెగీని కలుసుకున్నాడు. 
ఈ పరిణామాలను మొదటినుంచి జాగత్తగా పరిశీలిస్తున్న 
శాశ్నెగీ ఇటువంటి పరిస్థితి వస్తుందని ఊహిస్తూనే వున్నాడు. 
౪ మధ్యవ_ అతన్ని హోమ్‌ సెడ్‌ ను వుచ్చుకుంటారా అని 
అడిగాడు. అతిడు తీసుకుంటానన్న్నాడు. తకు వాత ఒక (పతి ఏథి 
సంఘం  అతడిక్కడ తమను స్కాచ్‌ సపదాయను 
గుణంగా విండివేసాడో అన్న భయంతో అత కార్యా 
లయానికి వచ్చాగు. 

“మి వరతులే”ి మని వారు ప్రశ్నించారు 

“కార్నెగీ కార్పొ శేవన్‌లోని స్రాకుమూలంగా గాని 
విడిగా డబ్బురూపంలో గాని మోశెలా కోరితే అలా ఆ 
కర్మాగారంలో మోారు పెట్టిన (పతిడాలరు మాకూ తిరిగి ఇచ్చి 
వేసాం. 


162 


పడ్డ తబ్బిబ్బులోనుంచి గట్టుకొని ఊవీరి సలుపుకోవ 
టానికి వాళ్ళకి కన్ని తుణాలు పట్టింది, వారు తమకు డబ్బే, 
కావాలని గట్టిగా కోరారు" తిరిగి ఆలోచించుకోటానికి మణ 
కాలమైనా ఇమ్మని అడగలేదు. వారిలో ఒక్కొ డికి తప్ప 
తక్కిన వారందరికీ వేచే ఉక్కు వ్యాపారాలున్నా యి ఆ 
ఒక్కడు మిస్టర్‌ సింగర్‌. ఇతిడున్నూతం అలోచించుళో 
టానికి ఇర్మవెనాలుగు గంటల కాలవ్యవధి నిమ్మినికోరాడు 
అతడు మర్నాటి ఉదయం తిరిగివచ్చి “నిన్ని నీ వన్నది 
నిజంగా చెల్లించే మాళునా?ి నీవు నన్ను భాగ స్థనిగా తీసు 
కొ౦టావా! 

“తప్పక తీసుకుంటాను. నవ్వుతూ సమాథా'నమిచ్చి, 
“వది, కరణూలనం౦ చెయ్యి Prag: అన్నాడు 

తరువాత అతని పూర్వభాగన్భులు తమకు దూరదృష్టి. 
లేకపోయిన౦దుకు ఎంతో చింతించారు. అయితే మిష్టర్‌ 
సింగర్‌ నూతేం తాను తీసుకొన్న నిర్ణయా ని కి ఎన్నడూ 
చింతపడ శేదు. ఉక్కు. అప్పుడప్పుడే తన స్థిలీకి ఆను వస్తు 
న్నది. _రెలుపమైలు, కార్లు, వం తెనలు, యంతసానూ( గులు 
చాయిలర్లు, _విపు, శేచిల్‌, చార్చుడువైరు, అన్నిటికీ 
మకటాయ మానంగా కొత్తగావచ్చి అందరినీ ఆక్చర్యచ కితు 
లను వేస్తున్న స్యెస్కేపర్లకు చట్ట నిర్మాణం పూర్వపు: 
పట్టాలకు తోడయినది. వీటన్నిటికీ ఉక్కు. కావాలి. 

18861 లో విశేష (పాముఖ్యాన్ని పొంది అందరి. 
దృష్టినీ అక న్టించినవాడు పశ్చిమ పెన్సిల్వేనియా నుంచి 
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వచ్చిన ఒక యువకుడు హానీ శే ఫిల్‌. ఇతడు తెలివిగా 
కోల్‌ను నిర్మించటానికి పూనుకున్నాడు. 1181 వచ్చేటప్పటి 
కల్లా (పపంచ మంతేటిలోనూ మంచి కోకింగ్‌ జాగ్గును 
తయారు చేశే కోనెల్స విల్లీలోని ఎన ఛవంతుల వ్యావారా 
న్నంతటినీ ఇతడు హస్తగతం చేసుకొన్నాడు, అయితే 
చాలా అప్పుల్లో పడ్డాడు* అంతేకాకుండా ఈ సంవత్సరం 
ఇతడు ఒక వీట్‌ బర్డ్‌ కన్యను వవాహవమూాడ డలిచాడు, 
కొంతకాలంనుంచీ కార్నెగీ దృష్టీ ఫిల్బొరూద పడ్డది. ఇతి 
భాగస్వామిని చేసుకో వాలనుకుంటున్నాడు. సర్వం ఇతే, 
మోద విడిచి పెట్టి సంసకు బయట ఉండదగినంతటి నమ కం 
గలవా డితడుః* వీ ళ్ళిరువురూ కలుసుకొని ఒక వ్యావ రవ్ర 
లాడంబడిక మ వేసుకున్నాడు. హనీమూన్‌ కోసం .ఫిక్‌ , అతః) 
భార్య న్య్యూయిర్‌ ్క_కు వచ్చినప్పుడు కార్నెగీ వాళ్ళను 
విందు కావ్యోనించాడు. ఆ సమయంలో ళల్లి తప్పు మే 
వంరూ అతిథులు శేరు. భోజనం ముగియబో యేముందు అతి 
ఛయి లేచి నిలిచి అతడు తన ఉత్తమ మితులెన (ఫిక్‌ దంప 
తులకు శుభా కాంతులు చెప్పాడు. అందులో “మిష్టఫిక్‌ చేను 
భాగ న్వాములము కాబోతున్నామని చేర్చాడు, 

ఇలా చేర్చి చెప్పటం ఈ రహస్యాన్ని ఇంతవరకూ 
ఎరగని తల్లి ఉపయోగం కోసమే ఉద్దేశింపబడ్డది. 

“ఆండా, ఇది [వీక్‌ కు ఎంతో మంచి విషయం” అని 
అమె వెంటనే సంతోషించింది. “ఇందువల్ల మన శేేమి 
వస్తుంది [౫ అన్నది. 
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కొద్దికాలానికే జనవరి, 1, 1282 న పదవ వంతు 
కార్నెగీ పర్లంవారి యాజమాన్యం గల సాకుతో హాచ్‌ సి. 
(ఫిక్‌ కోక్‌ కంపెనీ సావికమెంది ఈ సంస్థలో ఇలా _పారంభ 
మైన కార్నెగీల యదమాన్నం౦ కాల కమేణ, | ఫిక్కే-క౦ఇపినీ 
విధానాన్నంతటిని నిర్ణయించేవా డయినప్పటి$ీ, కాల క మేణ 
అది వారికి అత్యధిక (పతిప త్తి నిచ్చేటంతవరకూ సాగింది, 
ఈ మధ్య కాలంలో (ఫక్‌ శార్నగ్‌ స్తీల్‌ కంవెవీభోని తన 
పెట్టుబడులను వించుకొన్నా 


లండన్‌కు వచ్చీ (బిటిష్‌ ఐరన్‌ అండ్‌ బ్‌ కిం 
ట్య్యూట్‌ ముందు అతని రచనను చదవవలసిందిగా ఆహో 
సిం బకేటంతటి ఖ్యాతి నా ౦చుకున్న క బ్రైన్‌ బిల్జోన్స్‌ 
ఈనాడు ఉక్కు లోకంలో సు పసిద్ధు డయినాడు, అతడిప్పుడు 
హోమ్‌ నైవుడ్‌ లోని వ్యవ? రాలను చూస్తున్నాడు. తనకు 
(పయమయిన మార్గాన్ని ' ' ఎసరించి బజోన్స్‌కోసం కొంత 
స్టాక్‌ ను వేరుచేసి అతడు .: ఎడెండ్ల ధనంతో డాని విలువను 
ఇల్లి ౦చుకొనే ర అకణ్ని భాగస్వామిని చేద్దామను 
కొన్నాడు. ఇందుకు అలా జరిగితే తాను కం ఇనీతో " ఒక్‌ జై 
వోవటంజేత తనకు కార్మికులకు మథ్య వుండే సంబ: ధం 
జెడిపోతుందని బోన్స్‌ అభ్యంతరం "చెప్పాడు 


అతడు “వారు నేను వవో పోకిళు పోతున్నా నను 
శీొంటా రన్నాడు. 


“అయితే ఇందుకు నీ సూచన వమిటన్నాడు ! 
శార్నెగీ. 


1$5 


చాలా పెద్ద మొత్తం మిరు జీతంగా నా కివ్వవచ్చు 
అని అతడు సమాధాన మిచ్చాడు. 


“మంచిది. ఆ పని చెయ్యి” అని బల్లగుద్దాడు యజ 
మాని. 

“ఇప్పటినుంచి నువ్వు అమె౨-కా అధ్యత డెంక జీతం 
తీసుభుంటాడో అంత తీసుకో. అది సంవకత్సరానకీ యా ఖై 
వేల డాలగ్లు.” 

“ఆది కేవలం చెప్యకోటం సహూతమే ఆండీ” అన్న 
మూాళే దిల్‌ ఇచ్చిన అంగీ కారం 


సౌమ్య స్య భావుడయినా ఎళ వేళలా శాశ్చెగీ పొడిచి 
పవి చేయిస్తుంటాడు, అభీన్భద్దులను గించి, ఇతర వివమా 
లను గుంంచి 3పోస్టులు అకుిటకుంటాకు “తక్కు ను ఉత్పత్తి 
చేకుటంలోగడి దిన వారం మవ౦పూ పు లెక్కలను అన్నింటినీ 
అధిగమించామేీ అఎ తెలియజేస్తే అతడు సమాధానమిస్తూ 
“శుభా కాంతులు. ప్రతి వారం మన మిలా ఎంకుపు చె 
గూకదు” అని అడగడమోా లే ఏలువల పట్టికలను [Cost 
ఏhee:5] పంపమనటమూ చేసేవాడు, “కవ నెంబవకొలిమి 
ఈ రోజున పూర్వవు రికార్డు నంతటిసి మించింది అ? తెలియ 
చేస్టే “వెంటనే మిగిలినవి వంచేస్తున్నివఏి (ప్రశ్నించే వాడు. 
బిల్‌జోన్స్‌ ఈ సోదిపోట్లతో కొన్ని సమయాలల్లో నలిగిపో 
తుంజేవాశు. విపులమయిన రిపోర్టులు, మూాల్య పట్టికలు 
త మారు చెయ్యట మం'ే అతనకి అసహ్యాం. అతడు గొప్పు 
ఉక్కు. నిర్మాత; కాసే గణనా౨క (Statis:ics) మళీ 
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అతనికి తలనొప్పి. తని వేసగి యాతలను గించి శెవుతూ, 
2రొనూటు కార్నెగీ అతనితో “నేను ఎంత అలసిపోయినా 
స్రీమ లెక్కన తరువాత అర్షగంట గడిచి నూజర్సీ ఉన్నత 
భూములు నా నెనుక శీలిజశేఖలోకి దిగజారినవంకు నా 
బాధ్యతలు, అలసట నన్ను విడిచి జారుకోంటాయి. బిల్‌, 
అది ఎంత ఉపశమనమో నీకు తెలియదు” అన్నాడు. 

“అడి మిగిలిన మా అందరికీ ఎంత ఉపశమనమో 
పీకు తెలియదు” అని సరసత వేని ఆ కన్‌ జోన్స్‌ బదులు 
షల్‌ కాడు 

యజమాని కార్యాలయానికి రిపోర్టులను తీసుకొని 

వలసిన ఒక రోజున బదులుగా ఆరడుగుల ఎత్తు సరి వాడు, 
శేజోవంతుడు అయిన ఓక యువకుడు బోజరె శక విన్‌ పంపితే 
వచ్చానన్నాడు. ఆతడు సంశీ ఫరూపంలో వున్న, రిపోర్టును 
అంది స్తే తల యె త్రబోడే ముందు శాశ్నెగీ కొద్ది es 
నిశ్శబ్దంగా పరిశీలించాడు. 

“కర్మాగారాన్ని గురించి సీ కంతా తెలుసునని: 
కిచన్‌ అంటున్నాడు” అన్నాడు శార్నెగీ. 

“కను, దాన్ని గురించి నాకు కాగా తెలుసును”లని 
ఆ యువకుడు సమా ధానం చెప్పాడు అందమయిన చిరునవ్వు 
యధా పకారంగానే ఆతని ముఖాని కండా న్నిచ్చింది. 

“సీ చీరేమి ఆంటూనే మహాోవ్యా పారి కెఫైన్‌ 
(వాసిన చిటికి (కింద భాగాన్ని చూాస్తున్నాడు. 


“ోధాగ్డెన్‌ యం, సాక్య్యాబ్‌ ల 
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“మంచిది. చార్లీ అక్కడ మన స్ధితి ఎలావుందో 
చెప్పు, నాకు చాలు అన్నా డా న్యాపార (పముఖుడుం. 
వివులమయిన నివేధనను వినటాకి అతడు కుర్చీలో వెనక్కు. 
(వాలాడు నివేదన అగనికి ఆశ్చర్యాన్ని కలిగించేటంత వివు 
లంగా వచ్చింది. ఈ యువకుడు నిశృయంగా కరా రాన్ని 
గుంచి అంతా తెలిసినవాడు. కార్నెగీ ఎన్నో (పశ్నేలనా 
కురిపించాడు అతడు వెంటనే అన్నిటికీ పూర్తిగా సమాధా 
నం చెపాడు ఈ మధ్యకాలంలో కార్నెగీ అత? ముఖం 
ఎకో కొండ పరిచిత మయినట్టు తోచి-ది 

“మనం పూర్ణం ఎప్పుడయినా కలుసుకొోన్నా మాలొ 
ఇది తరువాతి [పశ్నే. 

“రాను | కెస్పన్‌ లో మా గ్నురాన్ని పబ్టుకుంటుండ 
వాణ్ని*” 


అక్క-డే, ఆ తణాన (కొత్త భాగస్వామి ఇంకొకడు 
ఏర్పఢ్డాడు 

ఉక్కు వ్యామోహం ఆశర్సించటంవన్ల సాక్యాబ్‌ 
పద్దెనిమిజేళ్ళ వయస్సులో (బాడ్డాక్‌ వరకు వచ్చి, అక్కడ 
ఒక చిల్లరకొట్టులో వుద్యోగానికి కుదిరాడు. అప్పుడు అతడు. 
కెవిన్‌ జోన్సుకు సిత్యం చుట్టలు సప్లయి వేస్తుంజేవాడు 
“శెనైన్‌ జోన్సు, మిల్లులో నా శేదైనా వుద్యోగ మివ్వ 
గలవా **ి అనీ ఒకరో జూయనను డడిగాడు. 


అప్పటిశీ జోన్స్‌ ఆ యువకుడిమోద పతి ఏర్పడి 
వుంది. “యేమిటి | చార్లీ తప్పక యిస్తా” నన్నాడు, 
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అది అంత చులకనగా జిగిపోయింది. తెలుసుకొం 
టున్న కొద్దీ అతడు చార్లీని వెచ్చుకోటం [పారంభించాడు* 
సాబ్‌ మంచి బుదికుశలత కలవాడు పనివివయంలో అలు 
పంటూ ఎరగడు. [శద వివేవషం. జీవించి వున్న వారిలోకల్లా 
మనోహరమయిన వ్య క్రి ,వెంటనే అతడు వుక్కను నిరి శ్రంచ 
టాన్ని గుం౦చివ రాసాయనిక శాస్త్ర గంఛాలు చదవటం 
(ప్రారంభించాడు శకెపి౯ా బిల్‌ అన్నట్లు అనతి కాలంలోనే 
అగగడు ఆ కరా గారాన్ని గురించిన అగ్ని విషయాలు తేలుసు 
కొన్నాడు. ఇతని వంటి వ్యక్తులే కాశ్నెగీకి (పీతిపాతు)లు 
శాగల అర్హ్యతగలవాళ్లు తొలి సమావేశమయిన క్షణంనుంచీ 
అతడు ఆ వృష్కరాజు “బాౌలుిలో ఒకడయినాడు. తువకు 
వారంద*కంశే అతడికి అతి సన్నిహితుకయిశాడు, జోను 
అతనికి వుద్యోగ మిచ్చిన తరువాత ఆరునెలలలోనే సాబ్‌ 
(థొడ్డాక్‌ లో అసిస్లేంటు మేనేదరయినాడు. అతిడు శీవలం 
స్వశ క్రివల్ల అస్షానాన్ని సంపాదించుకున్నాడు. తరువాత ఐదు 
సంవత్సరాలకు "ిప్టిన్‌ జోన్సు కర్మాగారంలో కలిగిన ఒక 
హశాత్సంభవంవనల్ల మరణించినప్పుడు చార్లీ హోమ్‌్హైడ్‌ 
కర్మాగారానికి సూపరింబుండెంటు అయినాడు, అతని పర 
వేశుణ, కింద ఉత్పత్తి (పశంసనీయంగా చి పొందింది. 

కార్నెగీ తరువాత ఒక కాంగెషనల్‌ కమిటీళో 
ప్రసంగిస్తూ “మిష్టర్‌ సాక్యాబ్‌ ఒక మేధావి. ఆగనితో 
సమానవీయినవాణ్ని నే నెన్నదూ కలుసుకోలేదు !” 
అన్నాడు, 

అశేక సంవత్సరాలల్లో అనేకమంది యువకులకు భాగ 
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స్వామ్యం ఇచ్చినక్లే తరువాత సాబ్‌ కు కూడా భాగ 
స్వామ్య మిచ్చి భాగస్థుణ్ని చేయటం జరిగింది. అతనికోసం 
శార్నెగీ కార్పొ శేవసులోని కొన్ని వాటాలను అసలు విలు 
వకు అమ్మటం జరిగింది. వాటినే స్టాక్‌ ఎక్‌ స్పేంజిలో పెడితే 
ఎంత వచ్చేదో చెప్పటం కూడా జరగలేదు. డివిడెండ్ల 
నుంచి ఈ డబ్బును అతడు అతి వేగంగా చెల్లించాడు. అతడు 
తరువాత మహో ఛాగ్యవంతు డయినాడు,. ఇలా ఎన్నుకోబడ్డ 
యువక భాగ సులందరూ భాగ్యవంతులయినారు. కార్నెగీ 
గ్ల సెస్టర్‌ ఫిషింగ్‌ పిట్‌ తన దృష్టిలో అదర్శమయిన 
వ్యాపార సంస్థ అని ిపుతుంజేవాడు. అందులో జీతంవుచ్చు 
కొనేవాళ్ళంటూ చేరు. అందరూ లాభాలు పంచుకునే 
వాళ్ళే. 

మనుమవ్యుల గుణ నిర్ణయం చెయ్యటంలో కార్నెగీ 
మవో ఘటికుడు. అతడు ఒకణ్ని మంచివాడని నిశ్చయించు 
చుకున్న తరువాత అకతడిమిద గొప్ప విశ్వాస ముంవేవాడు. 
సౌాక్య్యాబ్‌ మోద అతడుంచిన విశ్వాసం దరిడావుగా పరిపూర్ణ 
మయినది. అతని పై అధికారిని కార్నెగీ స్కా్యబ్‌ ను కొత్త 
కన్వర్చింగు మిల్లును కట్టని యువలసి౦దని త్వర పెట్టాడు. “ఆ 
మిల్లును నిర్శించటంవ ల్లి మనం టన్నుకు యాభె "సెంట్ల, 
ఉక్కు_ను పొదుపు చెయ్యగలి”మని అతడు వాగ్దానం చేశాడు 


అది కార్చ్పొశేవన్‌ -బేశంలో మిక్కుటంగా ధన 
మున్న సమయం శాదు, అయినా తుదిమాటగా కార్నెగీ 
మంచిది. నాగివాండి ! అన్నాడు. 
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మిల్లును నిర్మించటం జరిగింది. ఒకనాడు యజమాని 
డానిని చూడవచ్చాడు. ఎప్పటిలాగానే తేజస్సుతో, పొంగి 
పొరలే ఆత్మవిళాాసంతో వెరాయవలసివున్న నువోకార్య 
భారాన్ని వహించే ఉత్సాహంతో సాబ్‌ తనకు కనివిసా 
డని ఆతడు ఆశింళాడు.కానీ, కార్నెగీ అన్నిటినీ పరిశీలిస్తూ 
నడుస్తున్నప్పుడు అతడి కుశాగమయిన బుద్ధి సాబ్‌ 
ఉయ్సవాంతో లేడని గమనించింది. చార్లీ అక్కడ కేవలం 
ఈ వ్యాగానికి వున్న (పదర్శకుడు (Guide)లా వున్నాడు" 
వదో నిల్వేం గడచిపోతున్న పనిలాగా నే ఈడ్పుగొట్టు థోర 
ణిలో అతడికి విషయాలను తెలియ జేస్తున్నాడు* 

చీవరకు ఆ | పముఖు డన్న్నాడు : “దడ్రార్లీ, ఇక్కడ 
వదో లోపం కనిపిస్తున్నది. నీ శీదో ఆశాభంగం కలిగినట్లు 
నాకు తోస్తున్నది ఈ కర్శాగారంలో వదో దోవ మేర్ప 
డ్హది. అటువంటిచేమి లేదా 1? 

“లేదు శాశ్నెగీ 1 అని సమాధాన మిచ్చాడు 
సాబ్‌ . 

“ఇది ఎలా వుంటుందని చేను చెప్పానో అలాగే 
తచ్చి౦ది. నేను చెప్పినట్లు మనం ఖరీదులు త గ్గించుకున్నా ము 
అయిశే, దీన్ని నేను మళ్లా విర్శించమంటూ వస్తే కొద్ది 
కాలానికి పూర్య మే కొత్తగా కని వెట్ట బడ్డ మరొకదాన్ని 
(పవేశవెడతాను. అందుమూలంగా మనం టన్నుకు వది 
సెంట్లు కాదు, డాలరు పొదుపు చేసుకోవచ్చును” అన్నాడు. 

“అయితే నీ అభ్మిపాయ మేమిటి ? ఈ మిల్లును నీవు 
మార్చగలవా 1” 
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“మార్చ లేను. (బద్దలుకొట్టి మళ్ళీ 'కట్టటమే 
శుధేశం.ి 

తణమాలోచించకుండా శాశ్నిగీ “అది చెయ్యదగ్గ 
పని. కంటికి తప్పిపోయిన దానిని సరిదిద్దుకోటంవల్ల, పనిజరిగి 
పోయిన తరువాత కోని పట్ట బడ్డ దానివల్ల [పయోదనం లభి 
స్తుంశు దాన్ని పొందకపోవటం ేలివితక్కు-వ. దీన్ని పడ 
గొట్టించి మళ్ళీ కట్టు 

అతడు కా తగా కని పెట్టింది ఏమిటని కూడా (పశ్ని౦ 
పలేదు. అయితే సాబ్‌ చానిని వెంటనే తెలియచేశాడు, 
ఈ వివయాన్ని గురించి ముందుగా సీ వెందుకు ఆలోచన 
చెయ్య లేదని అతడు అడుగక పోవటం కృతజ్ఞ తాపూర్య్యకంగా 
క్లపకం పెట్టుకున్నాడు. తరువాతి కాలంలో సాక్వాబ్‌ తన 
ఛాయా చి తాన్ని యజమానికి పంపిస్తూ “నా అత్వంత 
[వీయమి[తునకు, యజమానికి” అని (వాయటంలో ఆశ్చర్య 
మేమో లేదు. 

కానీ కార్నెగీ కొన్నిమాట్లు తనో బాలుణ్ని” దుబారా 
తనం విషయంలో మెత్తగా చీవాట్లు పెట్టటం జరిగింది* 
“చార్లీ , నీవు నాకు అగ్ష ౦ంశావటంలేదు "పేదకు ర వాడివి. గామ 
నీనులో వుట్రిన వాడివి. అయినా డబ్బువిలువ నీక “తెలియ 
లేదు. నీకు పరిమితి లేనంత ధనం వున్నట్లు నిరంతరం కొత్త 
జనులను తెంచటంలో వ్యయం చేస్తుంటావు” అని అత 
డన్నాడు. కాని చార్లీ అతనితో ఎవురువాదన చేస్తుంజే 
వాడు. అయితేనేం యజమాని ఎన్నడూ తనకు ఆపుడె_న 
ఆశ్చితుని పథకాలను వేటినిని షేధి౦ంచకపోవటం౦కిపిస్తుండేది, 
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ఒక మధ్యాహ్న (వేళ జరిగిన సంఘటనను గురించి 
చెపుతూ సాబ్‌ తరు వాతి శాలంలో ఎంతో సంతో షీ 
స్తుండేవాడు. సాబ్‌ తానే న్యూయార్‌ చేరిన తరువాత 
ఒక వ్యాపార విషయాన్ని గురించి కార్నెగీ సలవోను 
పొండటం కోసం ఆతని యింటికి వెళ్ళాడు. అలా వెళ్ళినది 
యింకా స్వయం చోదశాలయిన బండ్లు వీపి చీని రోజులు. 
అతేడు తనకు సహజమైన రీతికి తగినట్లుగా అందమయిన 
“కాక న గాని, లేదా ఒంటి గుర)వు బండిని గాని విలవ 
కుండా ఒక *శాగేజిని పిలిచాడు. యజమానితో మాట్లాడ 
టానికి యింట్లోకి వెడ తూ శకట చోదకుడితో వేచివుండవల 
సిందసి ఇప్పాడు. వాళ్ళ సమావేశం అనుకున్న డానికండె. 
ఎక్కువశేవు పట్టింది. చివరకు అతిణ్ని తనతో భోజనానికి 
వ్రండివామ్నని శార్న అహోాంనించాడు*, బండిని గురించి 
పూర్తిగా మరచివోలు ఇార్లీ అజో(నాన్ని అంగీకరించాడు, 
భో౭నానంతర౦ తన సంభావణను యింకా పొడిగించాడు, 
చివరకు ఒట్లరు వచ్చి చా(రం దగ్గర నిలచి ఆన్నాడు. 

“శమించండి మిస్టర్‌ సాబ్‌ బండిని మిరుయింకా' 
వుండమంటారా + చార్తీను ఖం బీటు దుంపలా ఎరవారి 
పోయింది. తిరిగి స్వన్తాయిని పాంజేలోగా అతడు కలవర 
పా మెను పొంది మాటల్లో నొటితుంపరలు రాల్బాడు. అతని 
పూర్వ యజమాని ఓక మాటలునా అఆనళేదు. ఊరక 
కూర్చుని వాశాత్తుగా తోచిన జోస్యాస్పదమయిన అభిన 
యంతో అతనివైవుచూశాడు. మాటలతో పనిలేకపోయింది, 
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వివాహం ఐశ్వర్య సువార్త 
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శాగ్నెగీకి గ్యరవుస్వారీ అంశ చాలా యిష్టం, రక 
రకాల యువతులతో కలిసి అతడు శేం డారామంలో (Cen- 
tral Park) స్వారి చేశాడు. ఈయువతుల్లో లాయి విట్ఫీల్డ్‌ 
ఒక తె ఈమె న్యూయార్క్‌లో ఒక టోకు వ్యాపార స్టుని 
కునూ ర్తి. ఈమె అంకే అరిడూకు ఎక్కువ మక్కువ. 
ఒకటే రెండు సంవత్సరాల సాహచర్యం కలిగిన తరువాత 
ఆమె అంశే తనకు (పేమ వున్నట్లు అతడు గహించాడు. 
జీవితంలో ఈ పేమభావమంటూ కలగటం అతని క్రిజీ 
మొదటిసారి. అమెతో పూర్యానురాగ జే) కూదంగం 
పి శాంతంగా నడిచింది. చివరకు మస్‌ విట్ఫీల్తు ఆతడు చేసిన 
వివాహా సూచనకు అంగీకరించింది. కొంతకాలం వారుఒడం 
బడిక్‌ సమయంగా గడిపారు. 


ఈ మధ్య కాలంలో కాశ్నెగీ సలి సంవత్సరం వేళ్ళ 
విజేశయాతఏల సందర్భాలలో గేట్‌ బ్రిటనులోని అనేక 
లతో న్నీ వాసంబంధాలు, ఇఠ6ర సంబంధాలు వర్చురచుళొ 
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న్నాడు, మూ ధ్యూ అ ర్నాల్లు, 'తాత్శ్నికుడు పార్చర్టుస్పెన్సర్‌ 
"వై కౌంట్‌ మోస్తై, ఎరల్‌ ఆప్‌ ఎల్లిస్‌ సర్‌ విలియంవెర్నాస్‌ 
చోర్‌ ఫోర్డ్‌, నారు బ్రైన్‌, గాడ్‌ స్టన్‌, రోజ్‌ బరీ, శూల్హోోర్‌ 
కాంబల్‌ బానర్‌ మన్‌ ప్ర భృతులయిన ప్రధానమంతు,)లు, 
తప్పనిసరిగా పిముఖులయిన పారివామికులు, బ్యాంకర్లు 
అతని ఆ_ప్తమిత)వర్లంలోని వారయిన వారు.అతిడు ఒకమారు 
బిిటీప్‌ ఐరన్‌ అండ్‌ సీల్‌ ఇక స్రిట్యూూటుకు అధ్యత్ష పదవిని 
నిరంహింఇారు. అనేక విషయూలమిద తన  అభిపా9యా 
లను చెల్లడిస్తూ బ్రిటిష్‌ పలి)కల శెన్నిటికో వ్యాసాలు 
వాీశాడు, 1886లో పృ)కటితమైెన అతని “టియం ఖంట్‌ 
మార్చి” అన్న గ)ంథంలో అతడు పూర్ణ (పపంచంకంబు 
అమెరికాకున్న ఆధిక్యాన్ని విశేషంగా పొగడినప్పటిక్రీ అతని 
మోద |బిటన్‌లో జనానురాగం ఇంచుకైనా తరగ లేదు. 
అనేకమంది (బిటిష్‌ మం౦ంతు)లతో అతడు సంభాపి.చిన సమ 
యాలల్లో అతడు రాచరికాన్ని రద్దుచేసి 1గణతంతు రాజ్య 
వ్యవస్థను నెలకొల్పుకోవలసిందని యెంతో త్మీవంగా 
వాదించాడు. తేన అతివాద భావాలను ప్రచారం 
చెయ్యటంకోసం అతడు యునై"ఖుడ్‌ కిండ మ్‌ లోని 
అనేక పత్రికలను కొన్నాడు. అతని దృష్టిలో |బిటిషువారు 
శీవలం మితవాదులు. అయినప్పటికీ ఆతడు ఆ |బిటిమువారి 
[చీమను విశేవంగా చూరగోన్న అమెరికన్‌ అని అనిపించు 
కొన్నాడు. ఇంగ్సీషు, స్కాచ్‌, ఐరిష్‌ జాతులవారు, ఒకరి 
తరువాత ఒకరు, అతనికి జోఫీడమ్‌ ఆఫ్‌ ది సిటి ఇచ్చి గార 
వించారు. ఈ సవుయ7లో వారు సుదీర్హ్యాలెన “సోల్సు?” 
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[సన్నాన ప తాలు | ఇచ్చి అవసరమయిన తంతును అతి 
ఘనంగా జఎవించారు. ఇతరు లందకికంటె ఇతడు ఈ జాతి 
గారవాలను విశేషంగా పొందాడు. అవి వబది తొమ్మిది. ఈ 
గారవాఐలనకు పొందిన వారిలో ఇతని తరువాతివాడు మిష్టర్‌ 
గాడ్‌ సన్‌, ఇతేని కచ్చిన ఇట్టి గారవాలు పదిహెడు మా తమే 
ఈ అమెరికన్‌ ఘన వ్యాపారిని పార్లమెంటుకు ఎన్నుళో వాలన్న 
వదంతి హూడా ఇంగ్తందుళలో బయలు చేగింది. 

మిస్‌ లిట్సీడ్డ్‌ ఇదంతా చూసి భయపడిపోయింది. 
ముఖ్యంగా ఆమె భీలికి కారణం ఇతిడు బిటిష్‌ పార్ష మెం 
టులో కూర్చోబోతున్నాడని వినటం. చివరకు ఇంత విశే 
వంగా విస్తృతిని పొందిన అశని జీవితానికి తాను ఉపకరించ 
"లేదనే నమ్మకంతో ఆమె ఒడంబడికను (Bngagement) 
భగ్నంచేసింది. 

1886 లో | కెప్పన్‌ పర్వతే నిఖర౦మిద ఉన్న ఫ్పుడు 
కశార్నెగీకి మైఫాయిడ్‌ జ్యరం పట్టుకున్నది. ఆ సమయంలో 
దుఃఖం అతణ్ని విశేవంగా కుంగదీసింది. ఆతని తల్లి, సోద 
రుడు ఇరువురూ జబ్బుచేసి మరణించారు, మిసెస్‌ కార్నెగీ 
మరణానికి విశేషంగా బద న శారణం* కానీ నల భి 
మూ డేళ్ళ వయసులోనే టామ్‌ చనిపోవటం ఆం'డూకు అను 
కోని ఉపదవం. ఈ వార్తను అతవికి తెలియశేసినప్పుడు 
అతడు ఇక తాను జీవిస్తేసేం మగణే స్టేవేమన్నంత నివ్ఫ్భృహ 
చెందాడు. అఖిల ;పప౦ంచ౦లో అతేని కత్వేంతి వీయతము 
అయిన ఇద్దగిని అతడు కోభోోయిశాడు, ఆ ఇగువురూ అత 
నికి విలువయిన సలహోదారులు, సహపోయకులు, టామ్‌ కార్నెగీ 


166 


సంస్థ లన్నింటికీ అధ్యతృుడు. అతనికి కుడిభుజం, అతడూ 
లేకండా జీవితాన్ని ఎలా సాగించాలో ఆతనికి అర్థంశకా 
"లేదు. 

కొంతకాలం అతడు ఎంతగానో |కుంగిపోయాడు. 
శ్రమంగా అతడు శారీరక మానసిక బలాలను శెంటిసీ కొద్దిగా 
పొందాతున్నాడు, అతిడికి మరొక “పియతమయిన వ్యక్తి 
లూయి విట్ఫీల్డ్‌ = ఆమెను గురించి మరల మరల వచ్చే 
మనోభావాలను (తో సి్ఫ్ర్రచ ఎలేకపోతున్నాడు. బహుశ; ఆమె 
ఇప్పుడు కొంత దుఃఖపడి వుండవచ్చు. జబ్బునుంచి, దుఃఖం 
నుంచి తేరుకొని లేచి కూర్చోగలిగిన వెంటనే అతడు తమ 
ఒప్పందాన్ని వునరుద్ధించవలసిందని కోరుతూ ఒక లేఖ 
(వ శౌడు. అతనికి ప/యా ణం వేయగల పరిసితి వేకూరింది. 
అప్పుడు అతనికి వైద్యంచియ్యటంకోసం అవ్వోనింపబడ్డ అతి 
సమర్గుడయిన న్యూయార్క్‌. వైద్యుడుడాక్టరుఎఫ్‌.ఎస్‌ డెన్నీ 
అతణ్నిన్యూయా ర్క్‌_లోని డెన్నీహో మ్‌కు తీసుకొనిపోయాడు 
అక్క-డ ఆ వైద్యుడు, అతని భార్య చూపిన శ్‌ ళా రంా 
శాగా కోలుకోవటం జరిగింది, మిసెస్‌ విటీ ల్లు అక్కడికి 
వచ్చి అశని దుస్థితిని, దెన్యాన్నిమూస, పునఃపరిసీలన చేశా 
నిని ఇప్పుడు అతణ్ని వివాహమాడటానికి తన కిష్ట మేనని 
చెప్పింది. ఆమె అతణ్ని |పేమించింది కజా మరి ! “ఇప్పుడు 
నా అవసరం నీ కున్నదని నేను భావిస్తున్నాను. ఇప్పుడు నేను 
నీకు నిజయమైస సహాయకురాలినిగా ఉండగలను” అని ఆమె 
అతనితో చెప్పింది, 

వపి)యల్‌, 1887న వా రిరున్సరూ వివాహం వేసు 
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కున్నారు. విగ్బ్‌ దీపంలో “వానీమూన్‌” గడిపారు, అంకుల్‌ 
లాడర్‌ , మరొక మారిసన్‌ కజిను అక్కడికి కొలదికాలం 
వివోరయాత) కోసం వచ్చారు. అంకుల్‌ లాడర్‌ వారికోసం 
సొాట్లరిడ్‌ లోని |గాంవియన్‌ కొండల్లోని [గాంటుల పూర్వీ 
కుల ఇల్లయిన కిల్‌[గాష్టన్‌ కాజిల్‌ ను వేసవిగృ వాంగాఉప యో 
గించుశోటాని కీ అదైెకు సంపాదించిపెట్టాడు. ఉత్తర దిక్కు-గా 
పయపవిస్తున్న ప్పుడు “మార్గమధ్యంలో le పూరం నగరా 
నికి వచ్చిన గ9ంథాలయానికి కార్నెగీ శు ల చేసిన 
ఎడింబరోలో ఆగారు. అతనికి “ఫ్రీడమ్‌ ఆఫ్‌ ది సిటి అనే 
గారవాన్ని పిసాదిస్తున్నప్పుడు లార్డు సాలిస్‌ బరీ ముఖ 
ప్రసంగం చేశాడు. ఎడింబరోనుంచి వాగు డన్ఫ్‌ర్‌ శ్రలెన్‌ కు 
వెళ్లొరు. అక్క-డ వధువు ఆ నగ రాన్ని, బంధువ న్లాన్ని మాసి 
ఆనందించింది. బంధువర్షంకూడా ఆమెను చూచి. యెంతో 
సంనోపి.౦ చారు. వాళ్ళలో చాలామంది ఆమె భర్తతో 
అన్నారు: “ఆం!'డూ ! ఆమె నిన్ను వివాహం చేసుళొన్నం 
దుకు నా కాశ్చర్యంగా ఉంది” అని. అందుకు అతడుమోారు 
నాకంశే విశేషమైన ఆశ్చర్యాన్ని పొంది ఉండరు !” అని 
ప్రతి భామణం చేభాడు. 

ఈ వివాహంకంళు ఏదీ ఆనందప్రదంగా వుండదు. 
మిసెస్‌ కార్నెగీ తనకంశుకూడా ఎక్కువ స్కా-బ్‌ అయిపో 
తున్నదని ఆమె భే అన్నాడు. పాత నగ రాలు,ళొండలు 
సరస్సులు, వూలు అన్నీ ఆమెకు సంతోషపషి చాలై నాయి, 
ఆమెకు ముఖ్యంగా ఇాగ్‌ వైప్‌ సంగీతమంశే ఇష్టం కలిగింది. 
నిద) మేల్కొ-నేటప్పటికల్లా పతి దినం హాగ్‌ పైప్‌ సంగీత 
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జ్ఞాడు తమకు పాడుకుంటూ ఎదురురావటం, భోజన వేళల్లో 
లై వాద్య సంగీ తాన్ని వినిపించటం ఎంతో ఉల్లాసకరాలుగా 
ఉంటాయని అమె సూచించింది. ఆమె కో వెంటనే 
తీర్పబఒడీంది. తన శాఖకంత్రటికి పముఖుడయిన క్ష మెగ్సర్‌ 
సన్‌ గొప్పగా సిఫారసు వేస్తూ ఒక లేఖను (వాసియిచ్చి హై 
పరొక ణే ve దగ్గరికి పంపించాడు. వారు కిల్లాాన్టన్‌ 
దుర్షంలో ప్రవే జశిస్తునప్పుడు కన సంగీతంతో అతడు వారికి 
ముందు నడిచాడు. 

ఆ వేసగి ఎంతో సంతోవంగా గడిచిపోయింది. 
గుంపులు గుంవులుగా అతిధిలు వారి సౌధంలో మూగుతు 
న్నారు డన్స్‌ర్‌లైన్‌ బంధువర్షంకూడా వారితో జేరారు 
వీరందరూ వస్తూవోతూ ఉండటంతో కాలం గడచిపోతూం 
డది. అకురాలు కాలంలో కార్నెగీలు నూయార్కు_కు తిరిగి 
వచ్చేట ఫ్పుడు "వెంట పెపరునుకూడా తీసుకువచ్చారు. ఫిప్రీ 
ఫస్టు స్రీట్‌లో ఫిప్ప్‌ ఎ లెన్యూలో అతి విశాలమైనదీ, అడం 
బరం లేనిది అయిన తమ యింట్లో అతణ్ని ఓదిగించటం 
కొంచెం కనమని వారు గమనించిక్ట్‌నప్పటికీ అతణ్ని తీసుకు 
వచ్చారు. తరువాతవచ్చిన వేసగికి మెక్‌ పర్‌ సన్‌ దగ్గింనుంచి 
క్ల సీ కాజిల్‌ను అద్దెకు పుచ్చుకొని అక్కడికి వచ్చినప్పుడూ 
శాగ్నాగీలు తికిగి వారి జీశంలోకి వచ్చినట్లు భావించారు. 
ఇలా వారు పది వేసగి బుతువులు గడిపారు. 

క్‌ న్ని స వత్సరా౭లనుంచి కార్నెగీ పెద్ద మొ.త్తలుగా 
డబ్బుదానం వేస్తున్నాడు. 1887లో గాడ్‌ స్పన్‌ తో ఒకమా టు 
“షక మసివీ ధసికుడిగా నురణించటం పనన శర మెన 
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విషయ” మన్నాడు. ఇది జీవితాంతంవరకూ నిలుపుకో లేక 
పోయిన పక టన అని అతేడుగు రించాడు, 1839లో అతడునార్తు 
అమెరికన్‌ రివ్యూలో రెండు వ్యాసాలు వ్రాశాడు. ఏటిలోని 
సారాంశ మే చివరకు అతని “ఐక ర్య సూతం” (Gospel 
of Wealth) అన్న చేరు (పసిద్ది కెక్కి-౦ది. అతడు 
ధనాన్ని బంధువులకు తన తదనంతరం ర బలిగా చదెంజే 
టట్లు ఇచ్చి వెయ్యవచ్చు. తేన మరణానంతరం [(పజా 
సంశేమ కార్యాలకు దానిని వినియో గించటంకోసం విడిచి 
పెట్టవచ్చు, లేదా దాన్ని తన జీవితకాలంలోనే ఇచ్చి వేయ 
వచ్చు, ఈ మూడింటిలో కార్నెగీ చివర మారాన్ని మిగి 
లిన రెంటి శకం మంచిదిగా భావించాడు. ధనాన్ని (పజా 
వారసత్యంగా విడిచిపెట్టి వెడితే. దాతకుగల వాస్తవమెన 
అదర్శంగానీ, లేదా ఆశాంతుగాని కొన్ని సందర్భాల ఈ సఫలం 
శాకవోవచ్చు. వమయినా అత డిలా అన్నాడు: “లో కాసకీ 
ఎక్కువ ప) యోజన కారి కాకపూర్య మే అలడు మరణించే 
టంతవరకూ ఆగి వుండటానికి తృ_ప్తివహీంచగలిగితే ఆ సిని 
మరొకరి పరం చేయడానికి ఇది ఒక సాధన మాతమే 
శొ"తుంది.” ఇటువంటి ఆచారాలను నిరు త్సాహపర చటం 
కోసం వారసత్యాల మిద విశేషంగా పన్నులు ఏధించాలనీ 
అతడు అభిప్రాయ పడ్డాడు. “తనవెంట తీసుకువోలేని దానిని 
విడిచి పోయినందుకు ఒక వ్య క్రిని స్తుతించటం అసాధనం, 
న్య _క్రి మరణవేళ ఎంత విడిచిపెట్టి వెళ్ళినా అది పరిగణీయ 
వముయింది కాదు. అట్టి ధనం అతడి దగ్గరనుంచి బలవంతంగా 
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లాగుకో బడ్డది గాని దాన నివ్వ బడినది శాదు” అన్నా 
డతడు. 

నగరం కనుక 15,000 డాలర్లు (పతిసంవత్పరం శేటా 
యించి దానితో సక్రమ నిర్వహణకు వర్చాటు చేయిస్తా 
మంచు తొను ఒక పజాగ)ంధాలయానికి 2,50,600 డాలర్లు 
ఇసానని కాశ్నెగీ పూర్వం 1381లో నే వీట్స్‌ బర్లు "మేయ 
రుకు ఒక లేఖ (వాళొడు, నగర [పము ఖులు కొందరు ఈ 
సూచనకు వ్యతిరేకించటం చాలా వింతయిన విషయం. 
పిట్స్‌ బర్హు నుమ వుస్తకాలం, వమాగ జిన్లు, వార్తా పతికలు 
"పెద్దఖరీదు లయ్యేవి "కావ కాబట్టిగ)ంశాలయంఅనవసరమ సి 
|పజావార్కు. అవపరమని అందువల్ల కాశ్నెగీ దానికి ఇన్నే 
శె"గు౦బుం దీసంపాద కీయంవా)సీంది, అం తేకాకుండాగ9ంథా 
లయంకోసం పన్ను లువేసి డబ్బుచేకూర టానికి నగ రానికి ఆధి 
కారంకూడా లేదస ఆది సూదంచింది, అందువల్ల శాసనసభ 
గ 0౦ థాలయూన్ని నెలకొల్సి దానిని పాలన వేయించే వివ 
యంలో ఒకశాసనం చేసేటంత వరకూ ఈ విషయం ఆ శేళ్ళ 
పాటు వెనక బడ్డది అప్పటికి ఇంకా విట్సొబర్షుతో చేరిపోని 
అలీఘను ఈ మధ్య కాలంలో కార్నెగీఏి అభ్య ల కల్నల్‌ 
అఆన్లర్‌ సన్‌ మెమోరియల్‌లో ఇాటుగ చానినికూడ పొందింది 
ఆ పవుత్సవ సమయంలో (పసంగించటానికి (విసిడెంటు బెంజి 
మిన్‌ హారిసన్‌ వామీంగ్లన్‌ నుండీ వచ్చాడు. 

పిట్స్‌బర్లు 87 చివరిలో ఆ డానాన్ని పుచ్చుకోటానికి 
సంసిద్ధమైనప్పుడు కొలది సంవత్స రాలలోనే ఆ నగరంచాగా 
వృద్ధి వొందనున్న దన్న అంశాన్ని గమనించి డానికి ఆ 
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చానళీల తాను ముందు భావించిన చడానికంెటి పరిశోధన, 
సంచరణ (Circulation) గుణాలకు అవకాశాన్నిచ్చే 
బృహాద్ద)ంధాలయము, కళాఖండ ని వేశనగృహం, (Art 
gallery ) అడిటోరియింలు అవసరమని గుర్తించాడు 
నగరం పాలనకోసం 40,000 డాలర్లు వ్యయం చేస్తానని 
వాగ్దానం చేస్తీ తాను పదిలకులడాలర్లు ఇస్తానన్నాడు. తరు 
వాతి త్వరలోనే చానికి మరో 1,00,000 [లశ] డాలర్లు 
చేర్చాడు, అర్హు గ్యాలరీ కోసం ఒక పదిలతుల డాలర్‌లు 
యిచ్చాడు. కార్నెగీ ఇన్‌స్టిట్యూట్‌ సిిగిపోయింది. ఒక 
పాపు శ తాబ్దిలో దాని దాత దానికోసం 2,80,00,000 
[రెండుకోట్ల ఎనఖె లతలు] డాలర్‌లు వ్యయం చేశాడు, 
అతిని దానాలు వి సృృతిలోను, సంఖ్యలోను, కమంగా 
చిరిగిపోతున్నని. కొంతే కొలంగా అతేడు [కొత్త భవనాలలో 
నిర్మించుకోటానిక గంథాలయాలను ఇతరమయిన అవకాశొ 
అను చేర్చుకునేట దుకు కళాశాలలకు 10,400 మొనలు 
1,00,000 డాలర్‌ లవరకూ కొన్ని సందర్భాలలో ఇంకా 
ఎక్క-వ మొత్తాలు ఇస్తూ వచ్చాడు. అతడు నగరంలో ఇది 
వరే ఉన్న ౫ )ంఛాల మాలను చి౦పొందించుకొ నటందుకు 
డబ్బు ఇచ్చిన సందర్భా లెన్నో వున్నాయి. ఉదాహరణకు 
అట్లాంటాలో యంగ్‌ మెన్స్‌ లైబ్రరీ ఎసోసివషన్‌ ముప్పది 
సంవత్సరాలనుంచి ఒక పజూ గ్రంథాలయాన్ని నెలకొల్ని 
నడపించటానికి ఎంతగానో తికమక పడుతున్నది. చాన్ని 
చింపొందించి మంచిసితిలో నిలపటం కోసం కార్నెగీ వారికి 
1,25,000 డాలర్‌ లు ఇచ్చాడు. వారి కీ పనిని పూర్తి వేయ 
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టానికి చాలా సంవత్సారాలు పట్టింది. ఆ భవనాన్ని తిరిగి 
తెరిచి నవుడు అల్లూనాలోని చిన్న వీల్లలు పెన్నీలు పెన్నీ 
లుగా ఇచ్చిన [దవ్వంతో తయారు వేయించిన చిన్న వాల 
రాతి కాన్నెగ్‌ విగవాం, ఊర్జ్యకాయం (0030 కృపాళు 
వయిన ఆ చాత జ్ఞూపక చిహ్నంగా (పవేశద్వా రానికి వెనక 
(పక్కన ఉంచబడింది. 


అతడు న్యూయార్క్‌లోని ఇంబసీరింగ్‌ సంస్తలకు, 
ప్రతి ఒక్క. స్ధలం ప ల్యేగ నివేశనాన్ని వర్పాటుచేసుకోటా 
నికి, గ )ంథాలయము, ఆడిటోగియం ఏర్పాట్లతో సహా, శేంది 
మన్సట్టన్‌ లో పదునై దంతసుల క్షబ బైను నిగ్భించే ఉదేశ 


ములో 1. ,00,0:0 డాలర్లు దానమిచ్చాడు, 


ఎల్లవేళలా సంగీతమంశే అతనికి ఎంతో వ్రీతి కనుక 
సంపాడించుకో తేక కష్టపడుతున్న చర్చీలకు “పె వు వాదా 
లను ఇవ్యటం | పారంభించాడు. అతని జానాలల్లో కల్ల కోట్ల 
జనాలకు సంతోషాన్ని కలిగించింది న్యూయార్క్‌. యీళ్లే 
యీడవ ఏీథిలో వడవ ఎజెన్లూూలో అతడు కట్టించిన సంగీత 
సౌధం.కొన్ని సంవత్సరాలవరకు సంగీతపపంచంలో ప్రముఖు 
లై నవారి సంగీతం అందులో వినిపించింది. చాత దానికి 
న్యూయార్‌ ర మ్యూజిక్‌. హోల్‌ అని పేరు పెట్టాడు కానీ చిర 
కాలం జనం దాన్ని “కార్నెగీ హాల్‌” అని వ్యవహరించ 
టంవల్ల తరువాత ధర్మకర్తలు అబే "పేరును డానికి నిర్ణయిం 
చారు, ప్రసిదుడయిన రవ్నున్‌ వాగ్దేయకారుడు పీటర్‌ 
బ్కా-కోలి స్కీ ని అళిడు 1891లో, డాని పారంభోత్సవ 
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సమయంలో వర్పామైన సంగీత సమ్మేళనాన్ని నడిపించ 
టానికి పిలిపించాడు. అతడు ఏర్పాటుచేసిన సంగీత సమ్మేళ 
నంలో ఆ రవ్యన్‌ సంగీతేజ్ఞుడు కూర్చిన తౌర్యతి) కాలు 
[Symphoaies] కూడా ఉన్నాయి. మై-కోవిస్కీ_ బృం 
దాన్ని కార్నెగీ తన యింటికి విందుకు పిలిచాడు. అందులో 
అతడు పూర్వం సంగీత సౌధ పా)రంభోత్సవ సమయంలో 
విన్పించిన సంగీతాన్ని కార్నెగీ అనుకరించి వినస్సించాడు. 
ఇలా ఆకిథేయి విన్నించిన సంగీతాన్ని గురించి తరువాత 
ద్రై-కోపిన్కీ_ “నేనే మహానంచపడేటట్టుగా, అంత ఉదాత్త 
ముగా అసలు నేనే సంగీ తాన్ని వినిపిస్తున్నట్టుంది” అని 
(వాశాడు. 

ఉక్కును, ఆయుధసామ్మగులను నిర్మించేవాళ్లు స్వలా 
ఛాలకోసం యుద్ధాలను తెచ్చిపడుతుంటారు. ఇది సత 
మయినా కాకపోయినా అండూ) కార్నెగీ యుదో త్పాహి 
"కాడు. యుద్ధాలను గ్ర ల్పించేవాళ్ళలోఒక డు అతడు ఎన్నడూ 
కాలేడు. అతడు కాం7స్‌ లోత నతో చఇాటుసహాపితినిధి అయిన 
మిస్సోరీ సెనెటర్‌ హెన్లర్‌ సన్‌ను కలుసుకొన్నాడు. అతడు 
అప్పుడే పోర్‌ హోమ్‌ హోటల్‌లో పివేశిస్తున్నాడు. వాళ్లు 
మాట్లాడుతుండగా విధిలో ఒకవంకకు చూస్తూ ోఅడుగో 
అధ్యక్షుడు. నిన్ను విలుస్తున్నాడు” అన్నాడు. 

ఆ రోజుల్లో అమెరికా అధ్యతులు ఒకడైనా అంగ 
రశ్షకుడు ప్రక్కన లేకుండానే తము ఇష్టంవచ్చినచోటికి, తమ 
ఇష్టంవచ్చిన సమయంలో 'వెళ్లుతుండేవాళ్ళు. 
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వీధిని అడ్డంగా దాటి అధ్యతుడి దగ్గిరకు వెళ్ళి శా ర్నెగ్‌ 
ఆతని కరచాలనం వేశాడు 
“టపా! శార్నెగ్‌ ఎప్పుడు వచ్చావు ! అన్నాడు 
అధ్యమీడు. 
“ఇప్పుడే హోూటల్‌లోకీ రిజివ్లరు చేయించుకోటానికీ 
వెళుతున్నా ను” 
“వీవ్ర ఇక్కొ-డికి వం ప మోద వచ్చినట్లు $* 
“మీతో మాట్లాడటానికి” 


“అయితే రా!* అని అతడి చేయిని వేతిలోకి తీసు 
కొని “నడుస్తూ మాట్లాడుకుందాం. మాట్లాడు” అన్నాడు 
అధ్యయ సు, 

సాయంత్రం చీకటి పడబ్రా య్యేట౦తవరకూ వాళ్ళు 
ఏధుల్లోగుండా నడుస్తూనే మాట్లాడుకున్నారు. ఇరువురిమధ్య 
చర్చ యెంతో ఉల్లాసకరంగా సాగింది. 


“మిష్టర్‌ (పసిడెంట్‌ ,ఆశాంతి సమా వేశం దరిదావుగా 
విఫలమయినశ్లు. అయినప్పటికీ శాంతివహించి తమంచటం 
మనకు క _ర్హపమనుకుంజాను, మిరు లాటి౯ అమెరికన్‌ 
పతినిధులతో, వారి గారవాగ్గంగా ఆ చిన్ని సైనిక సమిత్‌ 
నేసి చూపించాయేగాని ఇంత మైన్యం మన కుందని చూపిం 
చటం శాదు. పయిగా మనకు సైన్యం లేవనీ అవసరం లేదనీ 
చూపిం చటంకోసమే అని నివ్క-రగా చెప్పారు. ఇది మికు 
డ్స్‌ వుందనుకుంటాను, మనది గణతంత్ర 'రాద్యకుటుంబంలో 
జ్యీష్ట సోదరుడివంటిది మాతమే. అని వారితో చెప్పారు. 
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యిలా చెప్పిన మీరు విభన్న మార్గాన్ని స్వీకరించి వ్యవ 
హరించటం చూసి నేను ఆశ్చర్యపడటమే కాదు యెంతో 
చింతిస్తున్నానులో 

“అయితే ఇది తగాదా. శీవలం అభ్మిపాయభేదం, 
శాదు.” అని అధ్యమీడు అభ్యంతరం చెప్పాడు. “మన పౌరు 
లను వాళ్లు కావాలని చంపారు. గాయపీిచారు, విజేళాల 
లోని మన పొరులకు రక్షణ కల్పించే విషయంలో మనకు 
యెంతో (పఖ్యాతి వుంది” 

“ఆ మాటకు వస్తే ఆనావికుల్లో చాలామంది అమెరి 
కన్లు కాదు. విచేశీయులు, టక చిన్న వీధి కలవోన్ని ఆధారం 
చేసుకొని చిలీవంటి చిన్న చేశంమిద క ఠినచర్య తీసుకుందా 
మని మోరు ఆలోచిస్తున్నట్లు విన్నందుకు నేను యెంతో 
చింతిస్తున్నాను” 

న్యూయార్‌ ్క- వురవాసులు వ్యాపారం, డాలర్లను 
గురించి తప్ప మరొక విషయీన్ని చిస్నిగురించీ ఆలోచించ 
రని అన్నాడు అధ్యతుడు తాభ్యంత్‌. “షే న్యూయర్‌ ఇ 
వారి రీతి గణతంత్ర) రాజ్యుగారవంకంచే ప'రు తేమ ధనవు 
సం-చీలను గురించి ముందు ఆలోచిసారు” 

“మిస్టర్‌ (ప్రసిడెంట్‌ యుద్ధంవసే విశేవ లాభాలను 
వాంజే యునై టెడ్‌ సేటు వాళ్ళల్లో జీ నొఠణ్ని. ఉక్కును 
వుత్పత్తి చేసేవాళ్ళలోకల్లా పెద్దివాణ్ని కావటంవల్ల యుద్ధం 
నా జేబుల్లో కోట్లు (కుమ్మరిస్తుంది” అని కాశ్నెగీ నమ్ము 
దిగా మనసు కెశ్కీటట్లు మాట్లాడాడు, 
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కబాబ్‌, బది నీ విషయంలో సత్యమయి వుండ 
వచ్చు” అని అధ్యతుడు హారిసన్‌ అంగీకరించాడు. 

“కానీ పోరాడుటమంటూ వస్తే నేను సరివ్రజ్జీనియూచు 
కుంటాను” 

“చిన్నదిగడా అనీనిన్నా యేబేశమయినా అవమానిస్తే 
ఊరుకుంటావా!” 

“నన్ను నీ నవమానించుకోవలసింజే గాని ఇతరులు 
ఎవరూ నన్ను అవమానించ లేరు. గౌరవానికి సంబంధించిన 
గాయాలను ఎవరికివాశే చేసుకుంటుంటారు 


“మన నావికుల నిద్దరిని తీరంమాద ఎదుర్కొని వాల్లు 
చంపి చేశారు. అయి"ే సీ ల చర్యను సహించగల వన్న 
మాటి” 

“మిస్టక్‌ (పసిడెంట్‌ (తాగుబోతులయిన నావికుల 
మధ్య జరిగిన చిన్న గలహంవల్ల యునై బు స్తేట్స్‌ అవ 
మూనితమయిందని నేను అనుకోను. |పజాశాంతి భంగమయి 
నగరంలో కొట్లాటలు జరుగుతున్నప్పుడు నావికులను తీరం 
మిదికి దిగి తిరగనిచ్చినందుకు నేనయితే ఆ నావ శెప్తాశును 
శా ల్చేయిసాను” 

అ వైెట్‌వౌన్‌ డద్వారందగ్గిర వాళ్ళిద్దరూ విడివడి పోయ్‌ 
వేళకు ఏటి పడ్డది. “ఇవాళ రాతికి వే నో విందుకు వెళ్లు 
తున్నాను. శీను నాయం ,తంవచ్చి నాతో భోజనం చెయ్యి. 
అప్పుడు నా కుటుంబం తప్ప ఇంట్లో ఎవ్వరూ వుండరు మనం 
విపులంగా మాటాడుకోవచ్చు” అన్నాడు అధ్యక్షుడు. 
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మరునాటి ఉదయం రాష్ట్ర) కార్యాలయ కార్యదర్శి 
శ్లెయిన్‌ ఆఫీసుకు వెళ్ళి కార్నెగీ అతణ్ణి పిలిచాడు. అతడు 
సంతో వంతో అతణ్నీ ఆహ్యానించాడు 


“గడచిన రాతి? నీవు యిక్కడ వున్నట్లు మాకు 
తెలియజేయ లే జీం[ొఅని ఆడిగా డతడు,“అధ్యత్షుకు మిసెస్‌ 
'బెయిస్‌ తో నీవ నగరంలో వుశ్నావని చెప్పినప్పుడు ఆమె 
ఎంతో చింతపడ్డది, మిష్టర్‌ కార్నెనీ నీవు ఎప్పు డీ నగరా 
నికి వచ్చినా, ప గృహంలో సీక ఒక ఖాళీ స్థానమున్న 
దని భావించు.” 


“రాతి) మో ఇంటి విందును పొంద తేక పోయినందుకు 
ఎంతో చింతిస్తుసన్నాను” అన్నాడు కార్నెగీ, “కానీ నిన్ను 
నిన్నటిరారి) కలుసుకోకపో వటం ఒకవిధంగా నా అదృష్టం 
ఇప్పూడు చూడటంవల్ల నేను అధ్యత్షుడు హారిసన్‌ తో చేసిన 
చర్చను గుంంచి విడిగా నీకు చెప్పడానికీ అవకాశం కలి 
గింది 9 


“అవును అది అదృష్ట మే” అని కార్యదర్శి అంగీకరిం 
చాడు, 


“అప్పుడు మనం కలిసి వున్నట్లయితే అధ్యక్షుడు 
ముందుగానే మనం కలసి కూడబలుక్కు-న్నామని అనుకునే 
అవకాశముంచేది.” 

అలావాళ్లు పిచ్చాఫాటిగా మొట్లాడుకునే సమయంలో 
పశ్చికు వర్టీని మా సెనేటర్‌ ఎల్కి-న్స్‌ లోపలికి వచ్చాడు. 
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వచ్చిన అవ్య క్షి కార్నెగీని చూడగానే నవ్వాడు. “నేను 
అధ్యతుడి దగ్గరనుంచి ఇప్పుడే వస్తున్నాను” అని అతడు 
“ఆయన చీలీ విమయంలో నిన్ననీళో దీ ర్రమైన సంభామణ 
వేశానని ఆవిషయాన్ని గురించి సీవు ఆయనోమోద విరుచుకు 
పడేట౦దుకు వచ్చావనీ అన్నాడు, శాంతినిగురించి కార్నెగీ 
అతి తీవంగా భావిప్తాడు అని చేన్నాను. అతడు మీతో 
ఆంతగట్టిగా మాట్లాడి తే నాతో ఎలా మాట్లాను తాడో 
వినాలని ఉంది, నాతో మాట్లాడినట్లుగా మోతలతో అతడు 
అంత సే చ్చగా మాట్లాడడు, మాట్లాడినప్పుడు కొంత 
చోచుళొన్నట్లు మాజా డివుంటా డనుకొంటాను అన్నాను. 
అధ్యతుడు “అతనిదగ్గర దాచుకోటమన్న ఆగుణం అణు 
మాతేమైనా నాశేమిో కనిపించ లేదని చెప్పాడు” అన్నాడు. 


ఆ తరువాత బ్లైెయిస్‌ ఎల్కి-స్‌ ఏలు ఇద్దరూ హృదయ 
పూర్వకంగా నవ్వుకున్నారు. 

మరునాటి సాయం తం భోజనం దగ్గిర ఈ విషయం 
చర్చకు వచ్చింది. అయి తే చర్చ ఎంతో మృదువుగా నడి 
చింది. అధ్యమీడి ఉ ేకం కొంతగా చల్లబడుతున్నట్లు 
కార్నెగీ గమనించాడు . శార్యవిర్వ్యాహక వర్షం వారు కూడా 
అధ్యతుడికి అనుకూలంగా లేనట్లు అతనికి అర్థమైంది. 


“ఈ విషయాన్ని తెచ్చినందుకు క్షమించండి మిష్టర్‌ 
(పసిడెంట్‌ * మోరు బాగా అలసిపోయినట్టున్నారు. మాకు 
మంచి మరిచి వి.శాంతి అవసర మనిపిస్తున్నది. మూరు 
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కొంత సెలవు తీసుకొని ఎక్కడికైనా దూరంగా కొన్నాళ్లు 
ఎందుకు వళ్ళగూడదు 1” అన్నాడతడు, 

“పన్ను వసూలువేసే పడవమిాద కొన్నాళ్ళు ఎక్కడి 
కైనా వెళ్లుడా మనుకుంటున్నాను. స్నుపీంకోర్టు న్యాయ 
మూర్తి జస్టిన్‌ (బాడీ కొద్దిరోజులకు పూర్వమే మరణించా 
డని నీకు తేలుసుననుకుంటాను. న్యాయవృ త్తిని అనుసరించే 
వాళ్ళల్లో అతనికి 'అనుగామి”గా ఉండదగ్గవాడు ఎవడా అని 
నిశ్చయించడం కోసం ఆలోచిస్తున్నాను” అన్నాడు అధ్య 
తుడు హారిసన్‌ సమాథాన౦గా, 

“అస్టానానికి తగిన యోగ్యతగలవాడు పిట్స్‌ బర్స్‌లో 
ఒకడున్నాడు. అతడూ నేను పూరం చేపలు పట్టటంలో 
సహచరులం. అందువల్ల అతనిమోద నేను అనుచితమైన పత. 
పాతాన్ని వహిస్తున్నానని మితులయిన మిరు అనుకో 
కుండా వుంశు ఈ ఉద్యోగానికి అతణ్ని నేను సూచిస్తు 
న్నాను. అయితే అతడు నాకు అతిసన్నిహితుడైన మి తుకు 
కావటంవల్ల అతేణ్ణిగురించి నేను సక్రమమైన పరిశీలనచేసి 
ఉండకపోవచ్చు. అతడు బాగా చదువుకున్న వాడు, సత్య 
నిరతుడైన న్యాయవేత్త అని మా(తేం ఎరుగుదును,” 
ఆన్నాడు శార్నెనీ. 

“అతని పేరు ఫొ 


కారి షీ రాస్‌” 
అధముడు తల పంకించాడు. గనీ సలవోను తీసుకొని 
అతణ్ణి పరిశీలిస్తాను” అన్నాడు. 
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అధ్యక్షుడు అలాగే చేశాడు. ఒక సు పసిద్ధు డయిన 
సుప్రీంకోర్టు న్యాయవదా ర్తిని నియమించటం ఈ రీతిగా జరి 
గింది మధ్యకాలంలో వీలీ తగాచా సద్దుమణిగింది. సౌమ 
నస్యం వల్ల అది పరిప్కూ-ర మెంది. అంతర్జాతీయ శాంతికి 
తానుణూడా కొంత తోడ్చడ్డానన్న తృప్తి ప్రి కార్నెగీకి కలి 
గింది. ఇలా అతని వామీ౦గ్టన్‌ (పయాణం ఎంతో (పయోజన 
కారి అయింది. 


స్ట్‌ రామ్‌స్టెడ్‌ - స్మ్రిబో 
11 


ఇనుము, ఉక్కు. వాటిని ఉత్ప త్తి చేయటానికి కావల 
సిన బొగ్గు, కోల్‌ ఇనుప ఖనిజాలు అన్న వాటికి తప్ప 
కార్నెగీ శార్పొనేవను ధనాన్ని ఇతరమైన వేటిమోదా 
పెట్టకూడదు అని పూరం తాను నిర్ణ యించుకున్న పధకా 
నికి అ౦డూ, కార్నెగీ మరీ మరీ కట్టుబడి పోతున్నాడు, 
పానీ ఫీప్స్‌తో కలిసి ఒకనాటి ఉదయం అతడు బండిలో 
విట్‌ బర్డ్‌ కు వెళ్లు తుళ్నాడు. అప్పుడు అతడు ఒక (టప్ట్‌ 
క౦-పిన్‌వారి వ్యాపార (పబేశంలో నుంచి ప్రయాణం 
శెయ్యటం జరిగింది. ఆ కంపెనీ పేరు అతని మనసులోని 
తం౦ంతువులను కదలించడం మొదలు పెట్టందిః “వెట్టుబడి 
చారులు వ్యక్తిగతంగా చాధ్యులు” అన్న వాక్యం లీలగా 
అరతనిస లికి తగిలింది, 

“ఈ వా పారసంస్థకు సంబంధించిన ఇర _వెసేర్లు మన 
ఎన్రేటు అస్టిగా వున్నట్లు మన వ్రు స్తకాలల్లో వుండటం నేను 
చూశాను కదూ” అఏ ఫిప్ప్‌ను అతడడిగాడు, 

“కానని ఫిప్సీ సమాథాన మిచ్చాడు. 


“ఈ సాయంతం నీవు కార్యాలయానికి వెళ్ళగానే 
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వాటీని అమ్మి వేసేయిలో ఫిప్స్‌ దానిని అంతశద్ధగా కాకు౦డ- 
ఎదోగా 'సశే” అన్నాడు. “అయితే అంత తొందరలేదు. 
ఎప్పుడయినా చెయ్యవచ్చు” నన్నాడు. 

“అలాకాదు జోరీ. ఎంటనే జరగాలి! నా మాటను 
మన్ని ౦చు” అన్నాడు యజమాని. ఆ బ్యాంకు కొద్ది నెలలు 
శాగానే పెద్దమొత్తం లొంగుడు పడి దివాలా తీసింది, 
అప్పుడు అతేడు పేర్లను అమ్మివేయటం మంచిదై ందని 
సంతోమీంఇజాడు 1888లో మిల్లులు. కొరములు రోజు ఒక 
టికి రెండువేల టన్నుల ఉక్కు, ఇనుమును ఉత్పత్తి వేస్తు 
న్నవి ‘కొన్నిలిన్‌ విల్లీ *లోని నలభై రెండు వేల ఎకరాల 
అందమైన కోహింక్‌ కోల్‌ గనుల ([పాంతానికి మోద (ఫిక్‌ 
కోక్‌ కంచినీ యాజమాన్యం వహిస్తున్నది. తేన బాల్యం 

నాటి మి తుడయిన హోరీ ఆలివర్‌ ద్వారా మిన్నె సోటాలో 
కొత్తగా కనుక్కో బడ్డ మిస్సబీ ఇనుప ఖనిజవుభూమిని ఎన్నో 
ఎకరాలు కాశ్నిగీ గుత్తకు తీసుకొన్నాడు. వందలకొడ్డి 
చిన్న ఉక్కు. వస్తువులను తయరువేశే మరొక కర్మాగారాన్ని . 
సాపించటం జరిగింది. వాని దారా వారి ఆజాలి వ్యాపారం 
కూడా వృద్దిపొంది౦ది. ఇ దెనా “ఎ, సి.” కి తమ మార్గానికి, 
కొంత దూర మైందిగానే కనిపించింది. 

శార్నెగీకి కార్మిక లవల్ల ఎన్నడూ ఎటువంటి రీవ 
మైన ఇబ్బందీ కలుగలేదు. బహుసంభ్యాకులై న కార్మికు 
లతో అతడు సూటిగా సంబంధం పెట్టుళొనేవాడు వాళ్ళ 
నాయకు లందరినీ సాన్నిహిత్యసూచకంగా వాళ్ళ మెదటి 
చేర్గతో విలుస్తుండేవాడు. వాళ్లు వినిపించవచ్చిన కష్టాల 
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నన్నింటిని జా|గత్తగా ఓపికతో వినేవాడు ఎక్క-డయినా 
కలతలు, అన్యాయాలు ఉన్నట్లయి తే వాటిని సరిదిగ్షై వాడు. 
అయితే కార్నెగీ సంస్థలు విపరీతంగా _ పెరిగిపోయినప్పుడు 
కొ తృవ్య కులు. కొత్త _పభావాలు పరిపాలక వశ్తాలల్లోను 
[శామికుల్లోనూ  |పవేశించాయి.  శాశ్నెగీ  దీర్భ కాలం 
స్కా-ట్లండులో ఉండిపోతుండడం వల్ల కలత లారంభమె 
విరగటం [పారంభిస్తున్నవి. ఇప్పుడు విలేక దాశీణ్యాలను 
జోడించి తర ! పభావాన్ని పాలకవర్ష [(శామికవన్తాల రెంటి 
మిద నెరపశ క్రిగల టామ్‌ కార్నెగీ, బిల్‌ జోన్స్‌లు ఇరు 
వురూ లేకపోవటం బాగా అనుభవానికి వస్తున్నది. బోర్డు 
ఆఫ్‌ మేనేజర్లకు అధ్యమీడయిన (ఫిక్‌ కఠినుడు, కరుణారహి 
తుడు అని రూఢిగా నిరూపికమెంది. హనీ ఫిప్స్‌కు వయసు 
చిరుగుతున్న కొద్దీ అతడు |ఫిక్‌ అభి పాయాల వంకకు మొగ్గు 
నమూపటం ఆరంభించాడు. 

హోమ్‌ సెడ్‌" క ర్మాగారంలోని హీటర్లు, రోలగ్దుఅన్న 
చిన్న (శామిక వర్లం వారు (పస్తుతం ఇబ్బంది కల్పిస్తున్నారు. 
ఉన్నత వర్షంనుంచి వచ్చిన (క్త సూపరింటు౨డెంటు 
అసంతృ వ్రితో అల్లరిజేస్తున్న వీళ్ళతో వ్యవవవారించే విన 
యంలో ఎక్కు_వ వివేశాన్ని [పదర్శింపలేకపోయాడు, ఈతని 
'చెడ్డభావాలే ఇతరులలో కూడా |పవేశించి వ్యా _ప్తిపొందటం 
(పారంభీించాయి. ( కూడ్డాక్‌ వర్‌ కాను సృకమంగాొ పాలిం 
చటం వల్ల సంసలో ఇాలొా ఉన్నత సాయికి శేరుకొన్న 
ఛార్లెస్‌ స్కార్వబ్‌ వూమ్‌స్టెడ్‌ లో ఆచిన్ని |శామికవర్లంలో 
చాత్యాలు నడిపించే స్థితిలో లేడు. అందువల్ల అల్ప సంఖ్య 
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అయిన మూడు వేలనుంది కార్తికులకు సంబంధించింజే అయి 
నప్పటికీ, 1892 వేసగిలో హోమ్‌ బ్రైడ్‌ కర్మాగారంలో 
సమ్మె వచ్చింది. కార్నెగీ నా-ట్లండులో ఉన్నాడు. ఈ 
అవశాశంవల్ల చేకూరిన ఉత్సాహంతో సమ్మెను (బద్దలు 
థొ స్తు వాళ్ళకు ఉద్యోగాలిచ్చి [పోత్సహించటానికి ఫిక్‌ + 
నూపరింబుండెంటు ఇద్దరూ నిర్ణయించారు. కిది వాళ్ళ 
అధ్యతుడయిన ఆం|డూ శార్నెగీక వాదయ [వీయాలయిన 
సిద్ధాం తాలల్లా ఒకదానికి పూ_ర్రిగా వ్యతి క్రమము. ఈ 
వివయం అతడు పూర్వమే లిఖతరూప౦గా వెల్తడుచేశాడు. 
య. పనిచేసేవాళ్లు పనిమాని వేసే మాననివ్వట మే 

చినీ కృతనిశ్చయమని వారికి "కలియ చేయాలని నాడావా. 
sian స్వేచ్చనిచ్చి సం| పదింపులు సాగించాలి. వాళ్లు 
తిరిని పనిలోకి వెళ్లుడామని నిశ్చయించుకొనేదాకా ఓపిక 
పట్టి ఆగాలి కానీ కొ తృవాళ్ళను 'ెట్టుళోటం ఎన్నడూ 
పనికిరాదు, పనికి రాదు,” 

(ఫిక్స్‌ ఉద్దేశాన్ని గురించిన కింవద౦తులు విని సమె 
వేసిన [శామికులు సాయుధులై కరా గాలానికి పకా 
పీథుల్లో పికెటింగ్‌ చేశారు. నమ్మెను (బద్దలు కొ చేవారు 
క రాగారంలో (పవేశించేటప్పుడు వారికి రక్షణను ఇచ్చే 
టందుకు కౌంటీవరీఫ్‌ ఒక పెద్ద డికెక్టివ్‌ వజన్సీని వర్పాటు 
వేశాడు. సమ్మె చేసినవాళ్ళు వీధులను అడ్డివేయటం వల్ల 
జూలె 1న రషణ యిచ్చి (క తృపని వాళ్ళను పడవలమిాద 
తీసుకోవచ్చి మిల్లులోపలికి మోనోంగ పాలా నదిమోదుగా 
"వినక భాగ ౦నుంచి పవేశవెట్టటం జరిగింది. అప్పుడు కలిగిన 
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కలవాంలో ఉభయపమోలల్లో చాలామంది వ్య కులు గాయ 
పడ్డారు, కొందరు మరణించారు. చివరకు [(ళొత్తగా ఎత్తి 
వచ్చిన వాళ్ళను చెబ్బళొట్టి తరిమివేయటం౦ జరిగింది, 
ఉభయవనాలవారు తాము చేసిన దానికి తల్లడ 
పడ్డారు. సంధి చేసుకోటం సముచిత మనివించింది. ఈ వివ 
యము రెండు రోజులు గడచిన తరువాత గాని స్కాట్లం 
డులో వున్న శాగర్న్నగీకి తెలియలేదు. అప్పుడు అతడు 
తనకు లభ్యమయిన మొదటి నెకమిద బయలు జేరి 
వస్తున్నానని నిస్తంతీ వార (శీబిల్‌) పంపించాడు. ఫిక్‌, 
ఫిహ్స్‌లు ఇద్దరూ కంపెనీ శ్నేమం కోసం ఈ తడవ అక్క-డే 
అమెరికాకు దూరంగా ఉండవలసీందనికోరుతూ సమాధానం 
పంవించారు. ఇందుకు కారణమేమిటో ఊహింపలేక పోయి 
నప్పటికీ కార్నెగీ వారి అభ్యర్థనను మన్నించి అక్కడే 
ఫ్రండిపోయినాడు. “మమ్మల్ని వీమి చెయ్యమని మిరు 
కోరుతారో తెలియచెయ్యండి. మీకోసం మే మా పనిని 
చేసి తీరుతాం” అని కలహం అయిపోయిన తరువాత కారి 
కుల యూనియన్‌ ఉద్యోగులు యిచ్చిన విస్తంతీ వా_ర్హవల్ల 
విషయం తెలుసుకొని కార్నెగీ ఎంతో చలించిపోయాడు. 
వం [పయోదనం. కాలం గడిచిపోయింది, నష్టం జరిగి 
పోయింది. తరువాత పన్నెడు సంవత్సరాలకు తాను శాశ్నె 
గీని అక్కడ ఉండిపొమ్మని అడగటానికి కారణం “వారు 
కోశేవి యెంత అనుచితంగా వున్నా ఆయన ఎల్లప్పుడూ 
(కామికుల కోర్కె_లనే అభిమానించి తీశ్చే మనః (పవృ త్రితో 
వుంటాడు గనుక, వాళ్లు వాళ్ళ యిష్ట్రపకారంగా వ్యవష్లో 
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రాన్ని సాధించదలచుళొన్నారు గనుక” అని న్యూయార్‌ j= 
న్యూస్‌ పేపర్‌ విలేకరులతో ఒప్పుకున్నాడు. 

కొన్ని సంవత్సఠాలయిన తరువాత కార్నెగీ ఈ వివ 
యాన్ని గురించి తన ఆత్మకథలో ఇలా (వాసుళొన్నాడు : 
నాజీవితంలో ఇంతకు పూర్వంగాని, తరువాతగాని ఎన్నడూ 
ఇటువంటి సమస్యను ఎదుర్కొనవలసి రాలేదు. వదీ యింత 
త్మీవంగా నన్ను వ్యథ పెట్టకూలేదు, ఈ హోమ్‌సైడ్‌ వ్యవ 
జోరంలో తప్ప నా వ్యాపారిత జీవితంలో నీ పొందిన మరొక 
గాయ మేదీ లేదు. 


ఆకురాలే శాలం రాగానే అతడు అమెరికాకు వచ్చి 
నప్పుడు కర్మాగారానికి వెళ్ళి ఆ కొట్లాటలో పాల్గొనని 
కొందరు వృద్దులతో మాట్లాడాడు. “మీరు ఇక్కడ ఉన్న 
ట్లయితే సమ్మె వచ్చేచేశా”దని వారతనికి సమాధానం 
చెప్పారు, కర్మాగారం యిచ్చిన 'నజరు” చాలా సముచి 
తంగా వుందిగడా !” అని అతడన్నప్పుడు ఆ వృద్దుల్లో 
ఒకడు “మిష్టర్‌ కార్నెగీ! ఇది డాలర్లకు సంబంధించినది 
శాదు. ఆ పిల్లలను నీవు తన్నినా ఒప్పుకుంటారు కానీ ఇంకొ 
కొడు జుత్తుమోద చెయ్యి చేసి తట్టినా ఊరుకోరు ” 


వమైనా అమెరికాలో అనేకమంది ఈ (పమాచాన్ని 
గురించి విన్న వెంటనే అతడు తిరిగి రాకపోవటం పిరికితనాన్ని 
[పదర్శించటమని అనుకొన్నారు. అతశ్లి విమర్శించే స్వభావం 
గలవాళ్లు తరువాత చఛచాలకాలం వరకూ ఇలా”! అతనికి 
వ్యతిరేకంగా అంటూ వచ్చారు. తనకు |పియమెన మర 


187 


తులమిద సమర్గ్లులని తోచిన యువకులను భాగస్తులనుగా 
తీసుకోవటం యింకా అతడు కొనసాగిస్తూనే వస్తున్నాడు. 
ఇంతవరకూ అటువంటివాళ్ళు ముప్పదిమంది దాకా ఐనారు, 
వీళ్ళలో (పలి ఒక్కరికీ అనంతసంఖ్యలో “స్టాప్‌” ఉంది. 
ఇలాటి వాళ్ళల్లో ఒకడయిన ఒక స్కా-బ్‌ యువకుణ్ణి భాగ 
స్వామిగా |గహింపబో యేముందు తన ఉద్దేశాన్ని తెలియ 
"జేస్తూ అతడు “పీకాక్‌, నిన్నొక మిలియనీరును చేస్టే నాశే 
మిసావ అన్నాడు శార్నగ్‌. ఆ డబ్బుకుతగ్గట్లు థా రాళ 
మైన డిస్కౌాంటు ఇస్తానని వెంటనే ఆ యువకుడు చమ 
'త్కౌా-రంగా సమాధానం చెప్పాడు, అది ఆ (పముఖ వ్యాపా 
రిని విశేషంగా గిలిగింత పెట్టింది. 

మార్చి నీ0, 1897 నాడు కార్నెనీకి ఒక్‌ కుమా _ర్ట 
శలిగింది. ఈ బిడ్డ వాలా అ౦దమైెంది, ఈమె తరువాత అత 
నికి మరెవరూ బిడ్డలు కలుగలేదు, తన వకైక సంతాన 
మైన ఈ బిడ్డను అతడు తొలిసారిగా చూచినప్పుడు భార్య 
అతనితో అన్నది . “ఈ బిడ్డ చేరు మార్గరెట్‌ మో తల్లి 
గారి ఉరు ఆమె జాపకాగం ఈ జను పెట్టుకుందాము. నౌ 
బో చిన్న అభ్యర్థన. 

“రా, ఏమిటది ఫొ అని అడిగా డతడు. 

“మనకు పర మేశ్వరు డిచ్చాడు. గనుక మన కొక 
వేసగి గృవామంటూ ఉండాలి. ప్రతిసారి మరొకరి ఇల్లును 
అర్జైక వుచ్చుళొంటూ, ఒక ేదీనాటి కందులో పి వేశించ 
టం, మరొక తేదీనాటికి ఖాళీ చెయ్యటం మనం చెళ్యు 
లేము. అది ఇక మన ఇళ్లే ఐ ఉండాలి.) 
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అతడు వెంటే అంగీకరించాడు. 


“ఈ విషయంలో నా దొక నియమ ముంది” అన్నది 
ఆమె. 


“యేమిటది ౪ 

“అది స్యా-ట్లండు పర్యతే (పొంతంలోనే ఉండాలి. 

ఆయు అతనికీ అంతకంశు సంతోపాన్ని కలిగించే 
మరొకదాన్ని జేన్నీ సూచించలేదు. ఎలా వున్నప్పటికీ వారు 
ఇక క్షనీ శాజిల్‌ను వేసవి గృహంగా పొందలేరు మొాక్ళర్‌ 
సన్‌ ఏవావాం వేసుకుంటున్నాడు. ఇక ఆ గృహం అతని 
ఉపయోగంళోసం అతనిశీ అవసరం పది వేసగి సమయాలు 
శార్నెగీలు అక్క-డ నివసించటం వల్లి వారితో అతనికి 
సన్నిహిత మెరి ఏర్పడింది. బిడ్డ కలిగిన వెంటనే వారు 
ఆతనికి శేబిల్చి తెలియజేశారు. అతడు ఆ సంతోవు వార్త 
విని అతడు తన 'మెక్ళర్‌ సన్‌ (పాంతంలో గొప్ప ఉత్సవం 
శేయించాడు. తోమిది కొండలమిద మంటలు వేయడం, 
విందులు జరపటం, శార్నిగీల ఆరోగ ట్టంకోసం మధుపొనాలు 
చెయ్యటం ఆ ఉత్సవంలోని విశేషాలు, 


అందువల్ల నూతన వీత అద్జెకుగాను కొత్త మి రాసీని 
(Manor) వెదకుండా స్వంత అ స్తినే కొనటానికి యతల్నిస్తు. 
న్నాడు. డ్యూక్‌ ఆఫ్‌ సథర్‌ లాండ్‌కు స్పివో అనే చరుతో 
ఉ త్తరస్థాచ్‌ పర్యతప) బేశంలో ఒక ఎన్చేటు ఉన్నదనీ, అతడు 
దాన్ని అను స్రద లుచుకున్నాడనీ అతడు తెలుసుకున్నాడు. 
అడవులు, సుందర మైన నిమ్నోన్న "తాలు (వీతికర మైన 
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వాహ్యాళిస్థలాలు, ఆరోహణాలు, మంచి మత్స్య సంపద గల 
సరస్సులు, Wr నమసితి గల వాతావరణం. జన 
వరిలో వికసిం వుషవకుంజూలు అన్నీ దానికి వున్నట్లు 
అతడు అెలుసుశున్నాడు. ఆ ఆ సికి వున్నవాటన్నిటిలో 
అత్యు తృ్వమమైంది ఉన్న శిలా పజేశం సైనిల్చి నదీ సాగర 
సంగమం వంకకు తిలకిస్తూ ఉన్న గొప్ప [పాచీన శిలాసౌధం 
చూచిన వెంటనే కాశ్నెగీకి [పీకి కలిగింది. అతడు డాన్ని 
కొన్నాడు. కొన్ని మార్పులు కూర్పులు వేసి (గొ త్తరూప 
మిచ్చాడు. ఎలివేటర్‌ ను వర్పాటు చేయించాడు విద్యుద్దీపా 
లను పెట్టించాడు. ఆధునికమైన '*ప్పంబింగ్‌”ను పెట్టించాడు. 
టర్కి-ప్‌ స్నాన శాలలను నిర్మించాడు. అందులో మేలుజాతి 
పశువులు గల “సానిటరీ డైరీని నొలకొల్పాడు. అందలి పూ 
[దోటలు అమిత ఖ్యాతి వహించాయి. 

ఆ సౌధం శార్నెగీల ఇంటికి ఎందరు అతిథులు 
వచ్చినా ఒక్క-నూటుగానే ఆతిథ్య మివ్య టానికి తగినంత 
విశాలంగా వుంది. అతిథుల అసంఖ్యాకంగా వస్తుండేవారు. 
నయోన్ఫద్ధులెన మితులు గాడ్‌ పన్‌ . మేథ్యూ ఆర్నాల్లుల 
వంటివారు వెళ్ళిపోయినారు. తరువాత తరంవా రై న రుడ్డి 
యర్హు కిప్లింగ్‌, పాడెరివిస్కీ, సర్‌ ఎడ్వర్హ గో, స్కా-బ్‌ ఉక్కు. 
నిర్మాత సర్‌ ఛాశ్జెస్‌ "బన్నెంట్‌, ఇలిహూరూట్‌, ఉన్నత 
వర్షం వారైన ఇంకా ఇతరులు అతిథులుగా వస్తుంజేవారు. 
వారి పూర్వ మితుు)లు లార్డు, శీడీ మోగ్చేలు బుతువ్రకు 
రెండు మార్గో మూడు మాగ్గో వచ్చి వెళ్గుతుండేవారు. 
స్కిబోకు పద్‌మైళ్ళ దూరాన వున్న నైలు న్లేమను దగ్గిర 
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విక్టోరియా యుగవ్ఫు తోలిరోజులనాటి నాలుగు గురాల 
బండి ఒకటి [కొత్త వార్నీసు మెరువుతో నీటుగా నిలచి 
అతిథులకు స్వాగత మిస్తుం డేది, ఎ్మరకోటు వేసుకొన్న వోదకు 
డొకడు దాన్ని నడువుతుండేవాడు. ఇతని లాగానే ఎ్యరకోటు 
త'డిగి బండి వెనక ఎత్తయిన ఆసనంమిద కూర్చొని 
“కాలరి (Footman) ఒకడు “కృంగాిన్ని (Horn) ఊదు 
తుండేవాడు, 

స్కి-బోయిలర్డ్‌ అనిపించుకున్న కార్నెగీ వంశవృ తాన్ని 
వంశ లాంఛనాలను అసహ్యి౦చుకున్నాడు. కాని స్కాబ్‌ 
జేశీయులు ధరించే దుస్తులకు కొద్ది మూర్చులు జేసి “కార్నెగీ 
స్లయిడ్‌ ” అన్న ఉడుపును రూపొండించుకొన్నాడు చిన్ని 
మార్ల రెట్‌ ఇంట్లో తిరుగుతున్నప్పుడు, తండి) వేయి పట్టు 
కొని నడుస్తున్నప్పుడు, కొండ లెక్కు-తున్నప్పుడు స్కా-ట్లండు 
లోని పర్వత [పాంతీయులు ధరించే రంగురంగుల తార్తాను 
ధరిస్తుంజేది. కార్నెగీ స్కి బో వుండేటప్పుడు ఈ కుచిళ్ళ 
దుస్తును తానే ధరిస్తుంజేవాడు. ఆ ఎన్సేటులో పనిచేస్తున్న 
చీవకులు, [ఇామికులుకూడా దీన్నే ధరిస్తుంజేవారు స్కి-జో 
పరిసరాలల్లో ఈ గుడ్డను కుటీరాలల్లోని మగాలమోద చేత 
చేస్తుండేవారు. అక్కడ అక్కడ స్క్మా-బ్‌ తనానికి విశేష 
(పాముఖ్య మివ్యబడింది. స్కాచ్‌ గృవాపాలకుడు, సొథాచ్‌ 
ఉ గాణోద్యోగి (Butler), ఒకరో ఇద్దరో స్కా-బ్‌ ఉప సేవ 
కులు. వె పరుకూడా వీరివలె స్కా-బ్‌. ఇతడు ఉదయవేళ 
మేలొ-ల్చుతూ, భోజన సమయాలల్లో తన జం త౦మిోద 
పార్వ తేయ గీతాలను అటూ ఇటూ తిరుగుతూ వినివిస్తుంజే 
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వాడు, ఇతడు ఆ పి జేకంలోని పముఖ వ్యక్తు లలో ఒకడు, 
వీళ్ళందరూ చలికాలాలకు ఆ కుటుంబరిలో బాటు ఆమెరికా" 
వెళ్ళేవాళ్ళు. ఆ ఎనీ జ్‌టులోని శ్రామికుల ఉద్యోగాల లాగాజీ 
ఏరిపీ కూడా జీవితహర్వ సంతో ద్యోగాలు. 


జూలై నాల్లవ తేదీన ఆసౌధంమిద (బిటిప్‌. అమెరి 
కన్‌ జెండాలు రెండూ ' ఎగురుతున్నవి ఈ రీతిగా శెండు 
జెండాలు మరొక కొత్త జెండాను ఎగురవేసేటంతవరకు ఎగి 
రాయి. ఈ (కొత్త జెండా తొలుత తొలుతగా వచ్చిన అతి 
ధులకు ఆశ్చర్యాన్ని కలిగించింది. వారు దానివంక 
జూగత్తగా పరిశీలించి చదూచినమోాదట తమ 'ఆరిఖేయి” 
(గోట్‌ బిటన్‌ అమెరికాల జెండాలను శెంటినీ కలిపి నిశి 
పంగా రూపొందించుకున్న సమ్మె్మళిత పతాకమని వారర౦ 
చేస సుకున్నారు. ఆ పతాక బహుశః ఉ ధ్రేశించినది శక 
పోయినా, ఒకనాటికి (గోట్‌ (బటన్‌, ఆమురిశాతు రెండూ 
కలిసి ఒక గణతంత రాజ్యం లాగా సమే గళ నాన్ని పొంద 
బోతున్న వన్న ఉద్దేశాన్ని వ్య క్రీకరిస్తున్నట్లుం డేది. 


శార్నెగీ వనజంతువులను చంపటం సహించలేడు. 
జింకలు, కుంజేళ్లు, అడవి కోళ్లు అతని బిసే నీములో అసంఖ్యా 
కంగా వున్నవి. 'అబికే అతడు వాటిని వన్నడూ వేటాడ 
లేదు, అతిడు అకని అతిధులు నేతలను పట్టడానికి వెళ్లు 
తుంజేవాళ్లు “వెళ్ళండి, మోకు (పియమైనదై శ్రే వేటకు 
వెళ్ళండి. శానీ చంపవలసి వ్తే తప్ప చంపవద్దు డాన్ని 
గురించి నాకు ఏమి తెలియనివ్యవద్దు” అని అతిధులతో 
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అనేవాడు, అటువంటి పరిస్థితిలో వ కొద్దిమ౦ందోతప్చ వేటాడ 
టానికి పూనుకుండేవాళ్లు కారు. మానవులది గాని, జంతువు 
లది గానీ ర క్తపాతమంశేు కార్నెగీ అసహ్యాంచుకొనేవాడు. 
ఈ మధ కాలంలో అతడు నెంపాదిగా చిన్న కళా 
శాలకు, చర్చిలకు సినొగాగ్‌ లకు, ఆర్షనులను కొనుక్కో. 
టానికి, జంతు వాద్య సమే శతు చింపొంది౦చుకోవ 
టానికి; గంథాలయాలను నిర్శించుకోటానికి డబ్బు ఇస్తుంజే 
వాడు, స్కి_బోకు పదిమైళ్ళ మేరలో వున్న (పతి చిన్న 
(గ్రామంలోను, కొన్ని సంద ర్భాలల్లో ఇంకా చిన్న (గామాల 
ల్లోను శార్నెగీ (గంథాలయం వర్పడింది. అతగు 
న్యూయార్‌,-లోని కూపర్‌ ఇన్టిట్య్యూట్‌ కూ, మర్చంట్సొ 
అండ్‌ _శేడ్‌ మన్‌ లని న్రైఎటాషన్‌ కు ఒకొ-క్క- దానికి 
7,50,000 డాలర్లు ఇచ్చాడు. పాత మిత తాలను అంటి పెట్టు 
"కార్నెగీ 1859 మొదలు 1868 వరకూ పెన్సిల్వేనియా రై ఈల్‌ 
రోడ్డు విట్‌ బర్లు డివిజనులో తన (కిందపని చేసిన వారంద 
రికీ పింఛను (౨౭28100) లిచ్చాడు. వారిలో కొందరు సహో 
యానికి దరఖాస్తులు పెట్టుకొన్నారు. చివరకు అందరినీ' వెతికి 
వారికి, వారి వితంతువులను కూడా కలిపి పింఛనుల పట్టికను 
తయారు చేయమని తన మ్నిశతుడయిన టామ్‌ ముల్లర్‌ ను నియ 
మించాడు *ీపీ9 మధ్యలోకి వెళ్ళినప్పుడు నేను చిన్న కుర 
వాడను వీరంతా నా యెడ ఎంతో దయాళువులై (పవ 
ర్తించారు. ఏరు నా (పియమితులు అని వీరిని గురించి 
వివరించాడు. మిల్లరు పతివ్యకక్తిని గుంచీ రిపోర్టు పంపి 
నప్పుడు నాలా వాటిమోద “జాన్‌ నాకెంతో బాగా గుర్తు 
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న్నాడు “సిశ్‌ చమూ మంచి (టాల్‌ మన్‌ లలో ఒకడు” “హా 
దీకి నాళుభాకాంతలను ఆందజెయ్యి” -ఈరీతిగా లఘటిీ 
కలు [ వాళాడు, 

అంతర్యుద్ధ కాలంనాటి మె న్యములోని "బలి గాఫ 
ర్లంశు కాక్నెగీకి పీతి విశేషం. అతనికి వాతో కొంత 
లీలగా సంబంధ మున్నది. వారు నిర్మించుకొన్నదీ చార్మితక 
ఖ్యాతిగన్నదీ అయన సనూజం౦ంలో కార్నెగీ ఒకప్పుడు 
సభ్యుడు. కొన్నిమాట్టు చారి వ్యాక. సమావేశాలకు హాజరై 
నాడు. వార్తాహోరి బాలుడుగా వన్న తన తొలినాటి అనుభ 
వాలను గురించి అతడు ఆ సభల్లో పసంగించాడు. సెన్యా 
నికి ఏరిసేవ అత్యంత పథాన మైందికనుక వీరికికూడాపించనులు 
ఇవ్వాలని ఎంత చెప్పినా (పభుత్వం పట్టించుకో లేదుగనుకఅత 
డికి కోపం కలిగింది. సెనికుల లగాన్‌ వీళ్ళల్లో ఇవాలావ్లుంది 
యుద్ధభూమిలో (పాణాలను కోల్పోయినారు. విశలాంగు 
ప్రమా గాయాలు తగిలి వాతావరణం పడక ఆరో 
గ్యాన్ని చెడగొట్టుకున్నారు, శ్మతువుల కారాగారాలల్లో 
బంధింతులయినారు. వారిేశ ప్రభుత్యం దగ్గరనుంచి వారు 
పుచ్చుకో వలసినంత మొత్తాలు వారికి చెల్లించటానికి పీలం 
కలిగేటట్లు అతడు కార్నెగీ నిధిని వర్పాటు చేళాడు, 

చిత్రమైన చిక్కుల్లో పడ్డ వ్య క్తులమోద కార్నెగీ 
తప్పనిసరిగా చరావించే దయకు (క్రింది దొక ఉడాహరణం 
మాత, మే. 

మిష్టర్‌ గాడ్‌ స్టవ్‌ ఒకమారు అతనితో అన్నాడు 
“మున మిత్రుడు లార్డు ఆక్షన్‌ అర్జీ క సము[ద౦లో మునిగి 
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చే స్థితిలో వున్నాడు, అది నన్ను బాధ పెడుతున్నది? 
అతడికి ఎంతమంచి [గంథాలయముందో నీకు తెలుసు. 
భూగావు కూడాను. అయితే, దాని విలువ అంతా అతనికి 
తిరిగి రాకపోయినప్పటికీ చాన్ని విడిచిపెట్టటమంళ1కు దరి 
చావుగా అతేని గుండె బద్దలయ్యే పరిస్థితి ఉన్నప్పటికీ, 
విక )యిద్దామనుకు౦టున్నాడు. 

శార్నెగీ “దాన్ని జీను కొంటాను. అయితే... 

గాడ్‌, నన్‌ మధ్యలో ఆవి “నన్నొక సూచన చెయ్యనీ. 
అతని జీవితం పర్యంతం డాన్ని అతనిదగ్గ శే ఉండనీ. అతని 
తదనంతరం డాన్ని నీవు సీ ఇష్టం వచ్చినట్లు చెయ్యనీయ 
వచ్చు. 

ఆ రాజనీతిజ్ఞుడు త కరచాలనం చేస్తూ తప్పక 
చేస్తాను, మీ సూచనకు నా మనస్సులు.” 

ఆక్టన్‌ చెప్పిన ఖరీదుకు అతడుఆతనిగ)ంథాలయాన్ని 
కొన్నాడు అయి శే గ్లౌడ్‌ వ్రన్‌ చెప్పినటు ఆ ఉదాత్తుడయిన 
లార్‌ బహుకాలం జీవించ లేదు. 1902 లోని ఆతని మృతికి 
విమ్శట అనతికాలానికే కాన్నెగ్‌ వెరా-ర్లేలు కలుసుకొన్నారు: 
కార్నెగీ మిత్ఫునితో “మో కో వివయం చెప్పాలి. కొద్ది 
సంవత్సరాలకు పూర్వం లాగు ఆక్షన్‌ ఇబ్బందుల్లో ఉన్న 
వ్వుడు అతని గ్రంథాలయాన్ని అమ్ముతానని సూచన 
వేస్తే... 

మోగ్రేమొగాన ఉదయించిన చిరునవ్వు ఆ వాక్యాన్ని 
మధ్యలో ఆవీంది. “ఈ వివయం మిరు కొన్న రోజునుంచి 
చే చెరుగుదును” అన్నా డతడు 
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“బారు తెలుసునా |” 

“అవ్రను, గాడ్‌ స్టన్‌ ఈ రవాస్యాన్ని నిలుప్రకో లేక 
పోయినాడు దానిని అతడు లార్డు ఆక్టన్‌ కు జీవిత పర్యంతం 
దక్కి-ంచగలిగినందుకు మహానంద పడ్డాడు,” 


“బాగంది. దాన్ని నే నిపుడు మో పరం చెయ్య 
బోతున్నాను.” 

“నా పరమా ! అశ్చర్యపడటం ఇప్పుడు మోగే 
వంతు*ు వచ్చింది,” 

“జాను. దానివల్ల సక) మమైన ప్ర యోజనాన్ని 
పొందటం మోకు బాగా తెలుసు. మీరు తరువాత దానిని 
విచ్చిన్నం కాకుండా చూసి, కావాలని మోాహాపడే ఒక 
సంస్థకు ఇచ్చి వేస్తారని నము తున్నాను. 


సంకట స్థితి - పరిష్కాఠం 
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కొంత కార్నెగీ వాటాలలో కొన్నింటిని స్టాక్‌ 
వాక్కె-ట్లులో | పవేశ వెశ్తుటందుకు యితరుల చేతుల్లోకి జూ 
వాొ_స్టవానికి [బోకర్‌ ల చేతుల్లోకి, (పవేశఇ విట్టాలని (ఫ్రీక్‌ 
ఎవ్పుడూ వుకేశపడుతుండటం శాశ్నెగీకి "తెలుసు. చివరకు 
వీట్స్‌బర్దు జ్యాంకరయిన ఒక కోటీశ్వరుడికి కార్నెగీ కంచెనీ 
వారి రెండు శాతం వాటాలను అమ్మి కొన్ని అభివృద్వాలను 
సాధించవలసిందని కంపెనీ కోశాధికారికి సూచన "జ 
నప్పుడు, దీనిని మిం చేటట్లుగా కోక్‌ ధరను గురించి శార్న 
గితో నోటి మాటగా చేసుకొన్న ఒడంబడికను బా త్తిగా 
తోసిపుచ్చిన వుడు సవాజంగా శాంతస్వభావుడయిన ఆ 
స్మా-బ్‌ బేలీయుడు వున్నత్తుడ యినాడు. 

హానీ ఫిహ్స్‌ (ఫీక్‌ పతుంవహించటం కార్నెగీని 
అన్ని టీకంబ అధికంగా గాయపరచింది. ఫ్రీక్సొను కంపెనీ 
నుంచి తొలగించాలని నిశృయించుళకొని 1899 శరత్తులో 
తీకణమఖుడై ఇంటికి తిరిగివచ్చాడు. యింతక పూర్వం 
ఎన్నడూ ఛాగస్యలతో అతనికి త్మీవమలున వివాదా లేవీ 


క్షేట్ర 


శాలేదు. అయినా, కార్నెగీ తప్పనిసరి అయి తాను తీసు 
కోటానికి నిశ్చయించుకొన్న చర్యను అసహించుకున్నాడు, 
తన స్టాకును యితర భాగ స్థులకు అమి కంఇనీలోనుంచి 
(పశాంతంగా విరమి౦చుకోమని అతడు ఫీక్‌ ఎకు సూచన 
వేశాడు. అందుకు (ఫీక్స్‌ నిరాకరించాడు, ఈ కారణంగా 
ఖరీదయిన దావా నడించింది. అతణ్ని పంపించి వేయటం 
కోసం రాజీ పడవలసివచ్చింది. చివరకు ఫీక్స్‌ వెళ్ళిపోయి 
నాదు, తరువాత ఫిక్స్‌ కార్నిగీతోసంధియత్నాలు చేశాడు. 
వా రిరువురూ తిరిగి మితులయినారు. అయినా వెనుకటి 
సంవత్సరాలలో కనుపించిన సౌమనస్వం వారికి మళీ 

ఎన్నడూ చేకూర లేదు. తన్ను ఎన్నో రెట్లు మించిన కోటీశ్య 
రుడయి జీవించి మరణించినా ,(ఫీక్‌్‌కు తన పథకాలమ నిరం 
తరం భగ్నం చెయ్యటమే పనిగా పెట్టుకుంటాడని కాశ్నెగీ 
అంశ అనిప్టం. 

ఈ కలహం శాగర్నగీని వ్యథ పెట్టింది. ఒకవంక అతడు 
వ్యాపారికమయిన బాధ్యతలనుంచి వీడుదలపొందాలని అతిగా 
కుతూహాల పడుతున్నాడు. మరొకవంక తన జీవితమంతా 
చేన్ని సాధించాడో డాన్ని వదలిపెట్టి వెళ్ళిపోవట మన్న 
భావాన్ని ఎదురో్కో- లేక పోతున్నాడు. మహోళ_క్రిమంతుడ 
యిన జె. పియర్‌ పాంట్‌ మోర్షన్‌ అధ్యమోన నడుస్తున్న 
'వెరార్షన్‌ బ్యాంకింగ్‌ వూౌస్‌ ఉక్కు. న్యాపారపు పెట్టుబడులను 
కొనటం (పారంభించింది. ఈ సమయంలో కార్నెగీ సంస్థకు 
స్వాబ్‌ అధ్యతుడు. శార్నెగ్‌ సంస్థ ఓహియా _ రాష్ట్రంలో 
ఈరీసరస్సు వొడ్డున కోన్నియాట్‌ దగ్గర (కొత్త ఉక్కు 
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శర్శాగారాన్ని నిర్మించి దానికి ఎదురుదెబ్బ తీసింది. 
మిస్సాబి ఇనుప ఖజానాన్ని ఈ [కొత్త కర్మాగారానికి 
సూటిగా పడహపలమోద చేర్చటానికి వీలుంది. 

మోర్టన్‌ యిప్పుడు కార్నిగీని కొనివెయ్య గలమా 
అని అబ్బురపడటం |పారంభీంచాడు. ఇతడు జూన్‌ డస్లియు. 
గేట్సు దగ్గరనుంచి బార్చుడువైరు, ఉక్కు. వ్యాపారాలను 
కొన్నాడు. అతడు మోర్లన్‌ తో యిలా చెప్పాడు. “కార్నెగీ 
దగ్రిరపలుకుబడి గలవ్యక్తిఒక్క-డే వున్నాడు. అతడు చార్లీ 
స్యా (బ్‌, అతణ్ని పట్టగలిగికే మాపని జరుగుతుంది.” 


మోర్టన్‌ స్కార్వబ్‌ ను, [పముఖులయిన యితర ఉక్కు 
వ్యాపార స్టులను సిమాలోచనలకోసం ఆవోంనించాడు. ఒక 
ర్మాతంతా మరవుకురాని సమావేశం జరిగింది.” 


సొాల్వబ్‌ వారితో “వ్యాపారిక బాధ్యతవన్ల ఆయన 
అలసిపోతున్నాడు. అయినా ఉక్కు_తో వున్న సము సంబం 
ధాన్ని వదలుకోటానికి ఆయన యిష్టపడడు.” అన్నాడు ధర 
లను గురించి కరాగారాల మూల్యాలను గురించి కొన్ని 
గంటల చర్చలు సాగినతరువాత స్కా(బ్‌ “ఈ విషయంలో 
చేను చేయగలిగింది చేస్తాను.” అని వాగ్దానం వేశాడు? 


అతడు ఎంతో తెలివిగా మొదట మిసెస్‌ శాశ్నెగీని 
శలుసుకున్నాడు* 

“ఆయన యిక విరమించుకోవాలి” అని ఆమె అంగ్‌ 
శరించింది. ఈ భావం అవ్పు డవ్పుడూ ఆయన మనస్సుకు 
'రావటం౦ నాకు తెలుసు, అయినా దానినుంచి పూర్తిగా 
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విడిచిపెట్టమునే భావాన్ని ఆయన అసహ్యించుకొంటుం 
టాడు” అన్నది. 

కొంత సీపు వాళ్ళిద్దరూ దాన్ని గురించి చర్చించుకొ 
న్నారు. “ఆయనను వ గోల్ఫ్‌ ఆటకొ తీసుకుపోయి అక్కడ 
ఉల్లాసంగా వున్నప్పుడు ఈ వివయాన్ని నీ వెందుకు 
సూచించగాడదు ఇ అన్న దామె. చిరు నవ్వుతో ఇంశా 
యిలా అన్నది. “ఈ భావాన్ని ఆయనకు నచ్చ జెప్ప గలవా 
డెవడయినా ఉన్నాడం౦శు, ఇార్లీ అది సీ వొక్కడవేా 
అన్నది, 

అందువల్ల చార్లీస్‌ స్కాబ్‌ తనయజమానిని వెస్ట్‌ ఛెన్టర్‌ 

కాంటీలోని గోల్ఫ్‌ క్లబ్‌కు తీసుకు పోయినాడు. యిద్దరూ 
అక్క-డ ఒక పచ్చిక వీడులు మీదుగా నెవుదిగా అడుగులు 
వేసుకుంటూ నడుస్తున్నప్పుడు స్వ్య్యాబ్‌ విషయాన్ని ఎత్తు 
కున్నాడు. మొదట అతడు వమాత90 సుముఖుడుగా లేడు. 
“కాదు. కాదు. విరమించుకోటం నాకు యిఫ్థం లేదు "అని 
కళవళ పడుతూ అన్నాడు* ఆ తత్తరపాటు అతడు మనసులో 
ఒక అంతర్యుద్ధాన్ని సాగిస్తున్నబ్లు వెల్లడి చేస్తున్నది. 
ఇప్పుడు ఆయనను ముట్టడించినవాడు చరి తలోకల్లా |పసిద్దు 
డయిన శేల్చ్‌మన్‌ అని సమకాలికల చేత అనిపించుకొన్న 
వ్యక్తి. అతని అందానికి తెరిమి ఒప్పించే నేర్పుకు దరిడా 
వుగా తట్టుకో గలగడం అంటూ వుండదు. 

“వ్యాపారంలో సెశ్టేందుకు మోరన్‌కు వందలకొద్ది 
మిలియన్లున్నాయి. అతడు మనకు చాలా కైోేకరమయిన 
పితిద్వంది అయితీరు తాడు, అంతేకాదు అతడు మోశే మడీ 
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గికే అది దరిడావుగా ఇవ్వటానికి సంసిద్ధుడయినాడు 
అన్నాడు స్కాల్వబ్‌ . 

“కానచ్చు. నాకు డబ్బుతో పనిలేదు. వ్యాపారం 
నుంచి బయటకు వెళ్ళి చేను చేసే జేముంది + అన్నాడు 
కార్నెగి అడ్డు చెబుతూ. 


“డబ్బును దానంచేస్తూ మహానందాన్ని అనుభవించ 
వచ్చు. మో ఐశ్వర్య సువార్తను నిరూవీంచి చూపవచ్చు. 
“బలా అతడు యజమాని నిక్శంగా వింటూాంశు వాక్య 
పరంపరను (కుమ్మరించాడు, 

చివరకు కార్నెగీ అడిగాడు. “దీన్ని గురించి ఇతర 
భాగస్టుల అభిప్రాయ మేమిటి ? మరి, వాళ్ళతో నీవు సంప్ర 
దింబావా $౪” 

“మేము మ:గ్గురమో, -లుగురమా ఒకరితో ఒకరు 
వదో చెప్పుకున్నాము” అని సాబ్‌ ఒప్పుకున్నాడు. 
“అయితే వాళ్ళంతా అంగీక*ిస్తారని నా నిశ్చయం, మాలో 
ఉక్కు వ్యాపారంలో వ్రుండిపోదలచుకొన్నా వా శ్ళెవరయినొ 
వుంశు మోర్షస్‌ రూపొందిస్తున్న ఆ యునై బుక్‌ నస్లేట్స్‌ 
స్టీల్‌ కార్పొ శేమన్‌లో స్టాకును,చా౦డ్లశు వుచ్చుకొ౦ట్రాము 
మిరు వెంటనే డబ్బు రూపంలోకి మార్చుకొనేందుకు గాని 
దాన ధర్మాల కుపషయోగించుకొ నేందుకు గాని అనువైన 
ఇాండ్లనే తీసుకోవచ్చు.” 

మధ్యావ్నో మెంది. వాళ్లు కొద్దిశేపటికి విడిపోబోయే 
టంతవరకూ కార్నెగీ ఇంకా కొంత మాట్లాడాడు. ఇతర 
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భాగస్తులను కలుసుకో” వారి అభిపొయాలేమిటో తెలు 
సుకో అని అతడు ఆచేశించాడు. 

ఇతిర భాగసు లందరూ అమశకానికి అంగీకరించారు 
సాజ్వాబ్‌ ఆ విషయోన్ని మోార్లస్‌ కు కెలియ జే శాడుంఅప్పుడు 
ఆ జ్యాంకరు శాశ్నెగీిబలిఫోన్‌ మాద పిలిచాడు.ఇరువురూ 
శుభాకాంక్షలను చెప్పుకున్న తరువాత అతడు అతి ముఖ్య 
మయిన విషయాన్ని ఎత్తుకున్నాడు. “మీరు ఇక్క-డికి వచ్చి 
ఎందుకు డాన్ని గురించి మాటాడగాడదు ?% అని ఆ బ్యాం 
కరు సూచన చేశాడు. 

“మిష్టర్‌ మోర్లన్‌, ఫీఫ్టీఫఫ్ట్‌ స్ట్రీట్‌నుంచి వాల్‌ స్టీ)టు 
ఎంతదూరమో, వాల్‌ న్ట్రీటునుంచి పిప్టీ స్త్రిటు అంతకేమారంి 
అని ఆ ఉక్కు_రాజు మధురంగా | పత్యు తేర మిచ్చాడు. 

“అందులో వున్న అంతరార్హమేమిటో మోర్లన్‌ 
వెంటనీ గమనించాడు. ప్రపంచంలోని ఉక్కు. ఉత్ప ర్తిడా 
రుల్లోకల్లా వెద్ద అయిన వాడు ప్రపంచంలోని బ్యాంకర్ల లో 
కల్లా విద్ద అయినవాడిచేత పోపింపబడదలచ లేదు. ఉక్కు 
డబ్బుకంశు గొప్పది? కొండే మహమ్మదు దగ్గరికి రావాలి, 

“సరీ ! నేనే వప్తోనని మోర్లన్‌ గుగ్రమన్నాడు. 

అతడు బండిని పిల్చి శార్న్నెగ్‌ ఇంటికి వెల్లాడు. పది 
హేను నిమిషాలలో పర్వతమంత లావాచేవీకి ఒప్పందం కుది 
రింది, వాళ్లు మొట్లాడుకుంటున్నవ్పుడే కార్నెగీ చిన్న కాగి 
తవు ముక్క-మోద 0,00,00,000 [నలబై కోట్లు] డాలర్లు 
ఆని అంకెవేసి మోర్షన్‌ చేతికిచ్చాడు. ఇది ఆతని భాగవు 
ధరం 
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అతి కఠిన శిలవంటి మోర్లన్‌ ముఖంలో అణుమా(త 
మైనా మార్చు కనిపించ లేదు. “అది తృవ్హికరంగానే వున్నది” 
అన్నాడు. మరికొంతీప్ర మాట్లాడి, బండియె కి వాల్‌ స్త్రీ 
ట్‌కు వెళ్ళిపోయినాడ. “అడి? నట్టయి తే ఆయన కింకో పది 
కోట్ల డాలర్లు ఎక్కువ ఇచ్చివుండేవాణ్నో అని తరవాత 
మోర్లన్‌ స్కాబ్‌తో అన్నాడు. 

కనుక మోర్లన్‌ 110,00,00,000 [నూట పదికోట్లు) 
డాలర్ల కాకిటల్‌ పే. పేర్లతో యునైటెడ్‌ గేట్స్‌ కార్పొ శేవన్‌ 

న్న మహోసంస్థను నిర్మించాడు. ఇరవై అయిదు సంవత్స 

రాలకు పూర్వం పదిహేను పదజోరు సంవత్సరాల వయసులో 
విన్సి ల్యేనియా కొండల్లో బండి తోలి బితికిన కురువా 
డయిన సాబ్‌ దీని కధ్యత్తుడు, -ఈ వ్యాపారాన్ని ఇంత 
కంచే అధికశ కి మంతుడయిన వ్య క్తి, , చేతుల్లో చెప్రేందుకు 
అవకాశం లేదని చార్లీ పూర్వ యజమాని అంగీకార! పూర్వ 
క౦07గ” భావించాడు, 

వ్యాపారాన్ని విడిచివట్టటంవన్ల' కలిగిన [కుంగుకాటు 
తలవు శాగ్నెగీలో ఎక్కువ కాలం విలువలేదు. తరువాత 
వెంటనే అతడు తాను వచేయిదలచుకున్న పనులను గురించి 
ఆలోచన [పారంభించాడు. చార్లీ చెప్పినమాట సత్యం. తన 
ధనా న్నంటినీ దానం శెయ్యటంవల్ల అతణె౦తొ ఆనం 
దాన్ని అనళవించన తున్నా న అతని వయ సిప్పుడు అరవై 
ఆరు సంవత్సరాలు ఇక యెక్కువ కాలం మిగిలివుండక 
పోవచ్చు. 

దానం ఇయ్యటంలో వెనుకంజ లేనిమాట నిజం. 
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తన 40,00,00,000 నలబైకోట్ల డాలర్ల ధనాన్ని డానం 
చెయ్యటం పాోరంభించిన సరసమై దయూన్వితమైన గుండని 
మోము, తెల్లని గడ్డము గల ఈ గుర్తుచె లానైన చిన్న 
మనిషీ, అతని గడ్డమే మరికొంత నిడివిగలదైన దై చే శాంతా 
కాస్‌ కు ఆదర్భమయిన (పతిమూర్తిని వహించిన ట్రుండేవాడు. 
అయితే (పతిఫల రహితంగా అతడు సవహాయం౦చేసిన వేల 
కొలది పాఠశాలలకు కళాశాలలకు, ధర్భసంఘాలకు వ్యక్త 
లకు అతడుఇవ్పుడే శాంతా క్లాస్‌. 

అసంఖ్యాకంగా శాఖలను నిరి ంచే వివయంలో 
అతడు ఇప్పుడుకూడా న్యూ యార్‌ ్క_ (పజాగంథాలయ ధర్మ 
క ర్తలతో ఉత్తర పత్యు త్తరాలు జరువుతువ్నాడు, తొలుతగా 
మిలియను డాలర్లు ఇచ్చి ఇంతకు పూర్వపు సంవత్సరం నీట్‌. 
బర్దలో కాగ్నెగీ ఇన్సిట్యూట్‌ ఆఫ్‌ టెక్నాలజీని పరం 
భం చేశాడు. తరువాతే తరువాత అతడు తన జీవితకాలంలో 
ధర్మాలుగా యిచ్చిన మొత్తం 1,60,00,000 (ఒక కోటి 
అరవై. లతుల| డాలర్ల అమునది. సెా-లెన్స పార్‌ ,-లో 
అతడు కట్టించి భన నిరా ఇని! నాలుగు శాఖలున్నవి - 
స్కూల్‌ ఆఫ్‌ అప్లయిడ్‌ సైన్సు, స్కూల్‌ ఆప్‌ అప్రయిడ్‌ 
డిజైను, స్కూల్‌ అప్‌ అఫ్టయిడ్‌ ఇండ ప్రస్‌, మార్ల లెట్‌ 
మారిసన్‌ కార్నెగీ సూకలు. ఇవన్నీ యువతులకు గృవా 
ఇా_స్త్రంలోను. దానికి సంబంధించిన అనుబంధ విమయాల 
ల్లోను శిక్ష రాయిచ్చే సంస్థలు. ఇవన్నీ ఆ యా శాస్తా) 
లల్లో పట్టభ[ద బిరుడా లిశ్చవే. 

వ్యాపారంనుంచి ఏరమించుకొన్న తరువాత కార్నెగీ 
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వేసిన మొదటి పనులలో ఒకటి, ఉక్కు. కర్నాగారాలు 
కొలుముల్లో పనిచేసిన వారి సంశ్నేమంకోసం 50,00,000 
[యాభైలక్షల] డాలర్‌ లు (పత్యేకించి వుంచటం అతడు 
ఇందులో ఓక మిలియడు డాలర్‌ లు తాను వారికోసం 
వర్పాటు చేసిన [గంధాలయ పాలనకోసం వేరుగా వెట్టి 
వుంచాడు. పగిలిన ధనమంతా వయోవృద్దుల వీంఛనుల 
శోేసం కర్మాగారంలో వికలాంగులయిన వారికి సహాయ 
మివ్యడం కోసం మృతినొందిన కార్మిల కుటుంబాలకు 
సహాయ మివ్యటంకోసం వుదేశింపబడింది. 


ఆ సంవత్సం వసంతంలో నాలుగు స్కా_బ్‌ వి ద్యాల 
యాలలోను అత్మిపాచినమై (పబల |పఠిన్లను ౫డించుకొన్న 
సెయింటు  ఆం(డూస్‌ కు లార్డు రెక్టరుగా నియమితుకూ 
కావటం కోసం స్కాట్లండు వెళ్లాడు. విశ్వవిద్యాల మాలలో 
లార్డు రెక్టర్‌ ఒక ఫ్ర్పుడు (పముఖోదో్యోగిగా వుంజేవాడు ఐతే 
శ తాబ్దులు గడచివ తరువాత అది ఒక గౌరవ పదవిగామారి 
పోయింది. [పతి సంవత్సరం విద్యార్థులు ఎన్నుకొన్న ఒక 
(పముఖవ్య క్రి ఆ పదవిని సీ(కరిస్తుంజేవాడు. సెయింటు 
ఆండ్రూస్‌ చరిత్రలో గడిచిన అయిదు శతాభ్రాలలో ఈ 
పదవిని నిర్వహించిన విశిష్టవ్యక్తులు సుదీ్యో పట్టికలో తాను 
ఒకడుగా వుండే అవకాశమిచ్చిన ఈ గారవానికి కార్నెగీ 
గర్వించటం ఎంతో సమంజసం, ఈ ఎన్ను కో బడటం వివ 
యంలో ఇతడు బ్రిటిష్‌. పౌరులు కాని వారిలో (పధముడు, 
తరువాత 13(2లోకూడా విద్యార్థులు అతణ్ని మరోమారు 
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కూడా ఈ రెక్టర్‌ పదవికి ఎన్నుకొన్నవ్పుడు అతడు ఇంకా 
విశేవంగా నర్వించాడు 

శెక్టర్స్‌ సైట్‌లో అతడు ఎంతో సంతోవీ.ంచాడు. 
ఏటిలో కరో "సంపూర్ణంగా విద్యార్దులతో కలిసిమెలసి 
చలిస్తాడు, “ంతో ప. [(పదానం జరుగుతుంది. పీటిలో 
ఉండటానికి అధ్యాపక వర్ణంలో ఒకడికయినా అనువుతి దొర 
కదు. మొదటి ెక్టర్స్‌నై ట్‌ గడచిన తరువాత ప్రిన్సిపాల్‌ 
డొనాల్డ్‌ సన్‌ “భలాన ెక్టరు మాకు పతిగా వమొటాడాడు, 
మరొక" రెక్టర్‌ మాకు అనుకూలంగా మోొటాడాడు, వారి 
దరూ వేదికనుంచే మాటాడారు. శెక్షరు కార్నెగీ చకా 
కారంగా వున్న మా మధ్య కూర్చుని మాతో మాట్లా 
డాడు.” అని విద్యార్థులు చెప్పుకొన్నట్లు అతనికి తెలియ 
జేశాడు. సెయింట్‌ ల్‌ందూన్‌ లో దరిదావు *ఇెండువందల 
మంది విద్యార్థు లే వుడటం౦వల్ల యిలా చేయటం వ మంత 
శష్టమమున పసి కాదు 

అబర్‌ డిస్‌, ఎడింబరో, గ్లాసో.సెయిండ్‌ మాధ్బూూన్‌ 
అన్న నాలుగు విశం విద్వాలయాలు ఆర్థికంగా సోమతరప్పి 
వున్నదని శ క్తివుండికూడా విశ్శవిద్వాలయవివ్న్వను అనేక 
మంది బాలురు పొందడ లేకపోతుశ్నారనీ గమనించి కార్నెగీ 
1,00,00,000 (కోటి) డాలర్‌లు నిధితో స్కాచ్‌ యూనివ 
ర్శిటీ ట్రస్టును ఏర్పాటు చేశాడు. ఇందులో సగభాగం వై 
నాలుగు సంసల ఉపయోగంకోసం మిగిలిన సగ భాగంవి ద్యా 
ర్భనను ఆశించే యువకులకు సహాయం చెయ్యటం కోసము 
వుశ్రేసంపబడ్డాయి. విశ్వవిద్యాలయ (పధానాచార్యులను* 
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వారి కుటుంబాలతో వచ్చి ఒక నారం రోజులు గడివీపోవ 
లనీందవి ఆవ్యోనించారు. యూనివర్సిటీ (టస్తుకు అధ్యశ్య 
డయిన ఎతల్‌ అప్‌ ఎల్లిస్‌, బి) టిప్‌ మం(తివర్ణంలో 
స్కా-ట్లండు తరఫున కార్యదర్శి అయిన లార్డు బాల్ళోర్‌ 
కూడా వారు వచ్చినపుడు విచ్చేశారు. తరువాత తరువాత 
(వీన్చుపాల్‌ వీక్‌? అన్నది స్కి-బోలో ప్రతిసంవత్సరం జరి 
ఒకో వ్రుత్సవమయింది, అది ఎవ్పుడూ ఒక సంతోషకరమైన 
సమయంగా వుంటుం౦చేది. 

మొదట (పిన్సిపాల్సొ వీక్‌ అయిన తరువాత వీని 
పాల్‌ లాంగ్‌ వెళ్ళెటవ్పుడు కాశ్నెగీతో కరచాలనంచేస్తూ 
స్కా(బు విశ విద్యాలయ ప్రిన్సిపాల్‌కు వలా మా సమా 
దేశాలను పా)ర౦భించుకో వాలో "తెలుసుకోటానికి అయిదు 
వందల సంవత్సరాలు పట్టింది. ఇందుకు అందరూ ఒక 
వారాన్ని కలసి గడపట మే పరిప్కూ-రంి” అన్నాడు* 

తా నిప్పుడు సంపూర్ణ సే౦చ్చ కలవాడు కనుక 
ఏశాంరిని వుచ్చుళొన్న ఆ పారిశ్రామికుడు తను వేయ 
దలచుకొన్నది ఎంత వుందో గమనించి మనోవారమైన 
ఆశ్చర్యాన్ని పొందాడు, అమెఃకస్‌ చిటిప్‌పతి)కలకు తాను 
వ్రాసిన వ్యాసాలు కొన్నింటిని సమకూర్చుకొని, మరికొన్ని 
అదనవు విషయాలను చేర్చి 1901లో*ది ఎంపైర్‌ ఆఫ్‌ విజి 
నెన్‌” అన్న పేరుతో ఒక సంవుటిని పిచుకించటం ఈ 
వపేయదలచిన పనులలో ఒకటి. అతడు జేమ్స్‌వాట్‌ జీవిత 
చరిత వారియటమనే అభిలా మతోఉరూతలూగుచున్నాడు, 
ఫివు ఎవెన్యూకు రెండుమైళ్ళకుషన నైన్‌ టీన్‌త్‌ నైన్‌ టీఫస్ట్ర 
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సీట్లకు మధ్య అత డొక నూతన గృచోన్ని నిర్మిం చాడు. 
కుటుంబం 1902లో ఆ నవమందిరానికి మారి౦ది. అది 
ఇవాలా విస్తీర్ణం కలది. డాని నిర్శించుకొన్న యదమూానిలా 
బలిష్టము; చోకము అయినది దాని నమూనా అతిసామాన 
మయినది* డానిచుట్టూ వున్న నేల వసంతం మొదలు వేసగి 
వరకూ వుండే పూలతో కళకళలాడు తుండజేది. ఆ గృహ 
యజమాని శ య్యాగృహాంలో గోదమోద ఒక బామ్మ 
వ్రేలాడు తుంజేడి. అది బిల్‌ జోన్స్‌ చ్మితం, 

కార్నెగీ కార్పొ రేమన్‌ రద్దయిన తరువాత పూర్వం 
దానిలో ఛాగస్టు లయిన వాళ్లు, ఏక్రు మొత్తం నలుబదిమంది 
వారిలో చివరివాడుకూడ* మరణించేటంత వరకు పూరంపు 
జీవిత సృతులను నిలువుకోటం కోసం శార్నెగి వెటర్నెన్సు 
ఎసోసియేమన్‌ అన్న కుతో ఒక సంస్థను స్థావించుకొ 
న్నారు. నూతన గగహనిర్మాణం పూంర్తిఅయిన తరువాత 
మిసెస్‌ కార్నెగి తన భర్తకు సంతోమకరంగా గో పధమంగా 
నునం కార్నెగి వెటరన్లను అవ్వోనిద్దాం” అన్నది. వారు 
విందుకు వచ్చినపుడు గృహానికి శుభాకాంతులు పలికారు. 
*వెటరన్సు డిన్ని రన్నది. తరువాత (పతిసంవత్సరం ఆ 
క్రొత్త యింట్లో ఒక ఆచారంగా జరుగుతూ వచ్చింది. 
అందరూ దీనికోసం ఎదురు చూస్తుండేవాళ్లు. సంవత్సర 
మంతేటిలో అనుభవించు [పముఖమైన ఆనందసమయాలల్లో 
ఇది ఒకటి కావటంవల్ల అలా ఎదురుచూసే వాళ్ళల్లో అగ్ర 
గణ్యుడు ఆరిఛేయి శార్నెగి. ఆ వెటరన్లను “నా బాలు 
భారా !” అని కార్నెగి విలుస్తుంజేవాడు. వారు తనయెడ 
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ఆరిపీ)తిని పీదర్శిస్తుంకే ఆనందం అనుభవిస్తుంజేవాడు. ఆ 
(చీమ వాళ్ళ కన్నుల్లో మెరుస్తుంళే తిలకించి పరవళుడొ 
తుంజేవాడు. తన ఆతృకధ టిప్పణీలో అతడు ఇలావాశాడ 
“సంపద లేకపోయినా ఇది కావాలి. బహూ కోటీశ రత్యం 
కంకి ఇది ముఖ్యం, కొను, వేయిమారులు కొను.” 

మొదటి విందువేళ వారు మిసెస్‌ కాగ్నాగీని వెట 
రన్స్‌ ఎసోసియేవన్‌లో గారవ సభ్యురాలినిగా ఎన్నుళొ 
న్నారు. వెంటనే ఒకరు “చిన్ని మా గరెట్‌ను కూడా ఎన్ను 
కుంచా””మని సూచన చేశారు. ఈ సూచన వెంటనీ అంగీక 
రిలిపబడింది. 

వెటరన్లలో ఒకడయిన ఇానైన్‌ సాక్యాబ్‌ , ఒకనాటి 
గామిణ దకిద) కాలుడు, నేటి స్టీల్‌ టస్టు సంస్థకు | పథాని 
రివర్‌ సైడు డై )వ్‌మోద, ఒక బలిస్లమెన సౌధాన్ని నిర్మిం 
చాడు. దీన్ని ఇతేడు తన కతి ప్రియమైన ఫా్రన్నులోని 
లొయిరీ నదిమిది దుర్షవు నమూనా ననుసరించి కట్టాడు. 
ఇది నోవుర శిఖరాలతో ఒప్పే ఒక గృహా న్నిరా డాం: 

అతని పూర్వ యజమాని అప్పుడప్పుడూ ఎవరైనా 
మితు)ణ్ని “నీవు చార్లీ నూతన భవనాన్ని చూశావా ?ి 
అని తనలో తాను నవ్వుకుంటూ అడిగోవాడు. “దానితో 
పోల్చి చూస్తే నా ఇల్లు చిన్ని కోటీరంలా కనిపిస్తుంది” అశ 
వాడు. 
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న్యూయార్‌ [౯ (పజా (గంథాలయం డై రెక్టరు 
మీస్టర్‌ జె. యస్‌, బిల్లింగ్స్‌ మన్‌ వాట్టన్‌, (బాంక్‌ ఎపేటల్లో 
శాఖాగ)ంఛాలయాలను చెలకొల్పే విషయంలో కొంత 
కాలంనుంచి కాక్నెగీతో ఉత్తర ప్రత్యుత్తరాలు జరువు 
తున్నాడు. 1901 లో ఒక్కొ-క్క- దానికి ౮0,000 డాలర్ల 
ఖర్చుతో అర్నవె అయిదు శాఖలను యేర్పాటు చేస్తానని 
సద్దు లేకుండా సూచన చేశాడు. ఇతరఖర్చులు కాక ఇందు 
కయ్యే మొత్తం యాబై రెండు లతల డాలర్లు, 

“యా బెరెండు లతలు పెద్ద ఆర్షరు !” అన్నాడు 
శాక్నెగీ. కాని “ఈ భవనాలు అవసరమని తోస్తే తప్పక 
కట్టితీరవలసింే” అందువల్ల నగరం తగిన నివేశన స్థలాలను. 
వెదకటం ఆరంభించింది. డబ్బు లేకపోవటంవల్ల చాలా 
పర్యాయాలు ఆగటంవంటి సాధారణ హతిబంధ కాలు "లేమి 
లేకండా డబ్బు ఇవ్వటానికి పారి శామిక అల్లాడీన్‌ ఉండటం 
వల్ల పని వేగంగా జరిగింది. అయితే కావలసిన డబ్బు అంత. 
మొత్తమే శాదు. ఇంకా మొదట అంచనాను అతిక09మించి 
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మరి మూొడు (కొత్త భవనాలు చేర్చబడ్డాయి. తరువాత 
మరొక ప్రల్యేక సంస్థ అయిన |బూకీలిన్‌ గ)ంథాలయానికి 
ఇర వె శాఖ లిష్వ బడ్డాయి. ఈ గింఛశాలయూా లన్ని ౦టికీ 
కొన్ని లశ్‌గణా లుండాలి. పతి ఒక్కదానికి రఫనస్‌ శాఖ, 
సంచారశాఖ వుండాలి. విల్లల క య్య, పత్రికల సంచికలు 
వుండాలి, బయటికి పితి భవనం ఇది ౫ ౧౦ంథాలయమని 
ఎరుకపజే రూపంతో వుండాలి. అయితే వీటిలో ఒక్కటీ 
రెండో దాన్ని పోలివుండటానికి పి'ల్లేదు. 

ఏటిలో అనేక కట్టడాలలో అన్ని సౌకర్యాలు గల 
బేస్‌ మెంటు నాటకశొల లుండేవి. ఏటిలో తరువాత కొన్ని 
సమయాలల్లో నాటక ప్రదర్శనలు జరోవి. తరువాతి సంవత్స 
రాలల్లో ఏటిమిోద ఇంగ్లీ షులోను ఇతర వివషయాలల్లోను 
రాతి) తరగతులు నడిచేవి తరువాత కొన్ని సంవత్సరాలు 
ఒక లోకోపశకారి అయిన న్య్యూరయూర్క్‌. నాటక ప్రదర్శకుడు 
దాన్‌ గోలెస్‌ లైబ్రరీ ధియేటర్ల వెనే ఉరు పెట్టి కొన్నినాటక 
సంస్లలను నడిపాడు, మంచి నటకులున్న సంఘాలకు ఉద్యోగా 
లిచ్చి నిలిపి ఈ లిటిల్‌ థియేటడ్లుకు వెళ్ళి వీటిలో కొత్తగా 
(వాడ్వేలో ప్రదగ్శించినట్టి నాటకాలను పందర్శింప జేస్తుం డే 
వాడు. ఈ నాటకాలు చూడటానికి, పరిమితమైన పట్టిలో 
స్థానాన్ని పొందిన పోవుకులకు పివేశ రుసుం వుండేది 
“కాదు. 

1919 లో కార్నెగీ తన చాన ధర్మాలను పూర్తిగా 
నిలువుడల చేసిన నాటికి 6,02,64,808 డాలర్లు ఖర్చుతో 
“అతడు 2,811 స్వేచ్చా పజాగ)ంథాలయ భవనాల ఏర్పా 
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టుకి శానం చేశాడు. వీటిలో 1946, సంయుక్త రాష్ట్రాల 
లోను, మిగిలినవి విజేశాలలోను ఉన్నవి. ఈ గ )ంఛాలవల్ల 
ప) యోజనం అనేక వేల మిలియన్గ మానవులకు అవి ఇచ్చిన 
అపరిమితమయిన పిదాన నం జాలం 

ఈ చాకే ఇలా చెప్పాడు : “గ)ంథాలయం ముఖ్య 
మెన ప) యోజనం ళా నివ్వ లేనివారికి అది ఏమో ఇవంకు 
యువకులు తమంత తామే విజ్ఞానాన్ని సంపాదించుళోవాలిం 
దీనిలోను౦చి తవ్చించుకోపో వటమంటూ వమిలేదు. ఇంకా 
అత డీలా అన్నాడు : “చేను నా చిన్ననాటి అనుభ వాన్ని 
బశ్లే తమలో మంచి ఉండి చాన్ని వృద్ధిపొందించుకునే శక్తి 
అసక్తి ఉన్న బాల బాలికలకు |శేయాన్ని చేకూర్చే గ)ంఛా 
లయాలను, పురపాలక సంఘాన్ని ఎలాగో అలా, సాయపడి 
నిలువుకోగల ఇచ్చ వున్న సమాజ మధ్యంలో వాటిని 
స్తావించటంకంశు డబ్బును వినియోగించుకోటానికి మంచి 
మార్గం లేదని నిశ్చయించాను, స్థాపించిన గార న్ని నాకు 
దక్కి-౦చిన ఈ గ)ంఛశాలయాల భవివ్యత్తు ఈ అభిప్రాయం 
ఎంత సత్య మైందో నిరూపించి తీరుతుంది. ఎందువల్లనంజే 
ప్రతి గ)ంఛాలయాల్లో ఒక్క- వ్య ఆయినా దానిని ఉప 
యోగించుకొని కల్నన్‌ ఆండర్‌ సన్‌ నాలుగు వందల మాసి 
పోయిన సంపుటాల గ )ంథాలయంవల్ల చేను పొందిన లాభ 
ములో సగయమెనాపొందగలిగి జే ఏటిని స్థావించటం వ్యర్ధంగా 
నేను భావిస్తున్నాను.” 
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న్యూయార్‌. గాలో ఈ గ)ంఛాలయాలను నిరి స్తున్న 
దినాలల్లోనే 'వామీర్యన్‌ కార్నెగీ ఇన్టిట్య్యూూటు ప్రారంభ 
మెంది. దానికి సాపనోత్సవం జరిగినది. జనవరి 28, 1903 
న “పరిశోధన, [కొత్త విషయాలను కనుక్కోటం, మాన 
వాభ్యుదయానికి విజ్ఞానాన్ని వినియోగించటం అశ్నవిమయా 
లను వంపొందించటంకోసంో నిరా ఇత దీనికి 2,60,00,౧00 
[రెండు కోట వఛి లతల] డాలర్ల చానమిచ్చాడు. థిమొ 
డోర్‌ రూజ్‌ వెల్లు కింద సెకిటరీ ఆప్‌ స్లేట్‌గా వున్నజూన్‌ 
హో దీని బోర్డుకు మొదటి అధ్యమీడు. వామీంగ్షన్‌ లోని దీని 
ఆర్టిక- సాంఘిక శాస్త్రము, చారిత్రక పరిశోధన, జియొఫిజి 
కల్‌ డిపార్టుమెంటులే శాక, దీనికి సంబంధించిన కార్యక 
మాలు ఎన్నోచోట్ల నడుస్తుంటివి. ఆరీజోనా ఎడారిమిది 
బొటానికల్‌ లాబ్రాశేటరీ, ప్లైిడో తీరానికి దూరంగా 
డై)టాస్ట్రనస్‌ ద్వీపాల్లోని మెరెన్‌ బయొలాబికఠకల్‌ లాబొ 
శేటరీ, డాని గొప్ప "బలిస్కో-నుతో కాలిఫోర్నియాలోని 
మాంట్‌ విల్సన్‌ లాబొ రేటర్‌, న్యూయార్‌ ,_ ఆల్బనీలోన 
అబ్జర్వేటరీ, సముదాలపై ప్రయాణం వేస్తూ పూర్వం 
రూపాందించబడ్డ సర్వే పటాలను సరిదిధ్దుతున్న చిన్న నౌక-= 
ఇంశా యిందులోనివి ఎన్నో వున్నవి. 

తరువాత తనకు అతి ప్రియమైనది కానున్న హిరో 
ఫండు కమివను నెత్తుకున్నాడు. 1904లో 50,00,000 
[యాబై లతల] డాలన్లు ఇచ్చి దీనిని పారంభిం చాడు, ఈ 
వంకకు ఆతని బుది మరలించినది విట్బుబర్లుకు సమిపంలో 
ఉన్న జోగ్లు గనిలో జరిగిన విషాద సంఘటన. గనిలో ఒక 
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పేలుడు కలిగి లోపల వున్న జనమంతా సమాధి చెయ్య 
బడ్డారు. ఆ గనికి పూర్వవు సూపరింబండెంటు మిష్టర్‌ మైలర్‌ 
ఇతడు ప్రస్తుతం మరొక వ్యాపారంలోకి వెళ్ళాడు. ఆ గనిని 
గురించి తనకున్న జ్ఞ జైనం, అనుభవం ఎందుకైనా ఉపకగిస్తుం 
దన్న ఆశతో అతి వేగంగా ఆ దృశ్యం జరిగిన చోటికి 
వెళ్తాడు అతడు నాయకత్యానికి చీ రెన్నిక గన్న వాడు. ఆదు 
డో చుట్టూ మూగిన వాల౦టర్లును చేర్చుకొని నాయ 
క 0 వహించి అతడు గనిలోకి బాం నాకు వాళ్లు మృతి 
జందకుండా అనేకమందిని బయటకు తీసి బితికింప గలిగారు 
కాని ధీరుడయిన మలర్‌ మాత్రం ఆ చర్యలో తన |పాణా 
లను కోల్పోయినాడు, 


మితు్రలకోసం తన ప్రాణాలను అర్పించిన ఈ వ్యక్తి 
కంచు (పేమ మ రెవ్వరిలో అధికంగా వుండి వుండదు. యా 
వాక్యం ఈ విపొద సంఘటన తకువాత చిరకాలం వరకూ 
కార్నెగీ మనస్సులో మారు మోగుతుంది. గొప్ప సమయ 
ములో ఈ హిరోఫండు వుట్టిఎది. అతడు తరువాత ఇలా 
(వాశొడు*, “నాకు దానియాద వితృప్రేము వుంది. ఎందువల్ల 
నంశే ఇది నాకు ఎవరూ సూదిందింది కాదు. నాకు తెలిసి 
నంతవరకూ దీన్ని గురించి ఎవరూ సూదించటం జరగ లేదు. 
నిశ్చయంగా ఇది నా మేధాప్రియ వుతి)క. 


ఇది యుద్ధ సమయంలోని వీరవరులకు, ఏరనారీమణు 
లకు కాఫండా శాంతి సమయంలోని వీర (స్త్రీ పురుషులకు 
ఉన్రైశింపబడటం వల్ల దీని గుణాధిక్యాన్ని గుంది కొందరు 
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శంకించారు. వీరోచిత కృత్యాలకు ఇది ఉద్చోధకముగా' 
ఉండటంచేత బహుమురతికోసం సాళ'సచర్యలను (సీశేవించ 
టం దీని [పయోజనమౌశుందని ఈ పధకాన్ని విమర్శించే 
వారు ఊహించారు. అయితే దార మనుసులో కి అటువంటి 
అభిప్రాయం ఎన్నడూ రాలేదు “నిజమైన ఏరు లెన్నడూ 
బచబుమతినిగుంంచి ఆలోచించారు "అని కార్నెగీ అన్నాడు. 
చారు దివ్యో' జేకం కలవాళ్లు. తమను గురించి శాకుండా 
ఎల్ల వేళలావారు (పమాదస్థిరిలో వున్న తమవాళ్ళను గురించి 
ఆలోచిస్తారు. 


పరిశీలకులు వెదికి తనముందుకు కొన్ని సంఘటనలు: 
తీసుకోవచ్చినస్పుజే ఈ కమివన్‌ వ్యవహరిస్తుంది. “మాన 
వుల పాణాలను రశీంచటంలో వీరోచితయత్నం వేసి దెబ్బ 
తిన్నవాళ్ళకు తిరిగి పనిశేసుకోగలిగేటంతవరకూ ఇది ఆర్థిక 
సవాయి. స్తుంది. ఇటువంటి యత్నంలో మరణించినప్పుడు, 
ఆశని భార్యకు, బిడ్డలకు, ఇంకా అతనిమోద ఆధారపడే 
వాళ్ళకు- అమె ఫునర్వివాహం వేసుకుంజేదాశా,. వీల్లలు 
తము) తామే పోపించుకుశే వయస్సు వచ్చేదాకా జీవిత 
యూతికు వీలు కల్పిస్తుంది. వీరుడు గాయపడకపోయినప్పటికీ 
ఇటువంటి పారితోషికం ఇవ్వటం ఉచితమని కమివన్‌ 
భావిస్తే అతనికి కొంత డబ్బును ఇవ్వవచ్చు. ఆ వీర కృత్యా 
న్ని తెలియ జేసే రచనతో ఒక పత కాన్ని ఆ వీరుడికి గాని, 
అవని భార్యకుగాని, లేదా తరువాతి సన్నిహిత బంధువులకు 
గాని ఇవంపచ్చుః 
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హీరోండ్‌' కమివన్‌ కధ్యయపదవి పూర్వం క్నారి 
$8 భాగస్థ్యుడెన చార్లెస్‌ మైలర్‌ మోన పడ్డఏ. మనలోమాట- 
ఎవరి ఆత్మత్యాగం ఈనిధ్ధి నిర్మాణానికి శారణభూత మెంవో 
ఆ వ్య _కీ ఇతడు బంధువుకాదు- మైలర్‌ ఇంతకు పూర్వమే 
న వు ఉక్కు-క ర్భాగారంలోని కార్శిగులకోసం వర్పాటు 

సిన రిలీప్‌నిథిని. ఎంతో పూర్వం కార్నెగీ క్రి)ంద పనిచేసిన 
వో వనన. _రెల్‌ రోడ్డు కార్భికులకోసం ఏర్పాటు చేసిన 
ఫండును చూస్తు శా క ఎట్టి దువ్పీచారాలనై నా తోసి 
వుచ్చుతూ, వ పనికీ పశశుతటు 'పతిపల౦ వు మృకోకుండా 
ఇప్పూడితడు తగిన (శద్ధతో, సమర్థతతో ఈ మూడు నిధుల 
వ్యవవో రాలను చూస్తున్నాడు. ఆయనటువంటి వ్య _క్రిమోద 
పూర్యయజనానికీ అంతగాఢమెన అనురాగముండుట సవా 
జం. లె పా విశ్వవిద్యాలయానికి భక క్రి తరగ పూర 
పద్‌ er ఆ విశ్వవి ద్యాలయానికి. (కోత్త లాబాశేట 
జజ. ఉందని జెప్పటం య. “ఓహో! చార్లీ 
తోగూడా సంబంధం పెట్టుకోఆానికి ఇది అవకాశం” అను 
కున్నాడు, ఆ లోకోపశారి. 

(టస్టీలు ఆలాబొశేటరీకి తాను చేరు పెట్టటానికి 
అంగీకరి స్టే దానికీ కావలసిన థనాన్ని తా నిస్తానని కార్నెగీ 
"ల హై అధ్యత్షడు (డీంఠరుకు లేఖ (వాశౌడు, “తప్పక అంగీ 
కరిస్తాో మని సమాధానం వచ్చింది దాత డానికి యంగ్‌ 
వోల్‌” అన్న పేరుకు (ప ల్యేకించి ఉంచాడు, తరువాత 
శొంతశాలానికి చార్హి తబ్బిబ్బులు పడుతూ కార్నెగీ దగ్గిరికి 
వచ్చాడు. 
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“మిస్టర్‌ కార్నెగీ. ఈ పేరు వద్దు. ఆ భవనాన్ని 
జీను ఇవ్యటంలేదు. అదీకాక చేను పసిది పొందిన (పముఖా 
డనుకాదు కేవలం ఈవిద్యాలయంలో పిద్యార్థివి మా(తమే, 
ఇంతటి గారవాన్ని పొందటానికి నేను చేసించేమో లేదు,”, 
అని అతడు అభ్యంతేరం చెప్పాడు. 


“ఈ ఛావాన్ని నాకు కల్పించిన వాడివి నువ్వ అని 
“కార్నెగీ అడ్డుపడి అన్నాడు. సీను నన్నా ఆ భవనానికి డబ్బు 
యిశ్చేదాకా నా వెంటబడి నేను సగం చచ్చేటంతగా పీడిం 
చావు* సెంటు అయినా వుచ్చుకోకుండా నాకు [వియమెన 
వషమూడు పథకాలకు అధిపత్యం వహీంచి నైలర్‌లా (మేకులు 
చేసేవాడు) పనివేస్తున్నా వు. ఇంతకుమించి నేను నీకు వమిా 
చెయ్య లేదు.” 


“అటువంటి చిన్నపనులకు [ప్రతిఫలం పుచ్చుకుండే 
వార్ణే కానని శైలర్‌ మిరు ఇటువంటి సంస్తలకు లత్షలాది 
ధనమిచ్చారు చేను దీనికోసం కొద్ది గంటల కాలాన్ని విని 
యోగించగలను. ఇది అదికాదు. ఆ భవనానికి నాము 
రూపాలు లేని నాపేరు పెట్టటం, అన్నభావం. చాసికి గాను 
శీను వమిా ఇవ్వ లేదని అందరికీ తెలుస్తుంది. అప్పుడు నేను 
పరివోసపాతుడ నాతాను. కొత్తవాళ్ళెవరైెనా ద్వారం: 
మిద ఆపేరు చూస్తే “ఈ మెలర్‌ వర్తమానళకాలం వాడా, 
భూతకాలం వాడా అని అడగరా! 


జేబుల్లో చేతులు పట్టుకొని కాశ్నెగి వేడిత్మి మాట 
"లై పో యేటంతివరకూ వెనక్కు-(వాలి కర్చీనానుకొని కూర్చు 
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న్నాడు. అతని [పసంగం పూర్తిఅయిన తరువాత అశని 
వంకకు | వేలునాడిస్తూ “చేను చెయ్య ననుగో, కాని చేను 
"లర్‌ వోల్‌ అని చేరుపెట్టవలసింజే నని పట్టు పట్టితే 
అప్పుడు నీవు పరిహాసపాతుడివికావా + అయితే నీవు లేహే 
కోసం అట్టి అత్హ త్యాగాన్ని చెయ్యటానికి అంగీకరించటానికి 
సిద్దపడ పలసించే! అది న్సి విద్యామాతకు తోడ్పడుతున్నది. ఆ 
సందర్భ లో నిన్ను వదోగర్యం ఆవరించకపోయి నట్లయితే సీ 
జరునుఎవరు ఎలా ఉపయోగించుకొన్నా నీవు పటి చు కుంచే 
వాడివికావు. మైలర్‌ అన్నశేరులో వముంది * యిక్కడ 
యిబ్బంది 'పెడుతున్నదల్లా నీ తాళలేు త్‌ టం గ నీవు 
డాన్ని జయించి తీరాలి” 


“యచయుజమానీ ! ఇక ఆపండి యిలా వెరినిచేయటం 
అన్నాడు “"బలర్‌ జేవురించిన మోముతో “విషయాన్ని 
పెడ తోవ పట్టిస్తున్నారు. ఇది మోకు తెలుసు * 

“జీ మంచిది. సీ వొక నిర్గ మానికి రా” చేయి 
ఉఊచుతూ అన్నాడు కార్నెగి కలర్‌ అన్న పేరును విడచి 
వడతావో, లెహౌని విడిచివడతావో నీ యిష్టం వచ్చింది 
చెయ్యి కానీ కలర్‌ లేకపోతే హాలు లేకు చార్లీ ఇది 
నీ తుది నిర్భయం. 

అులర్‌ చివరకు లొంగిపోయినట్టు వేతులెత్తాడు. 


కార్నెగి ఇలా వ్యోశాడు. “తరువాత రోజుల్లో ఆ 
నిర్మాణాన్ని చూచి కుల్‌ ఎవరని ఆశ్చర్యపడ్డారు. అతడు 
లెహైకి భ_క్తితత్సరతేగల వ్యుతుడని, సోదరమానవ కేవను 
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గుించి శేవలం౦ బోధలు వేసేవాడు కాక శార్యరూపంలో 
వేసి చూపించాడసీ, అతనివై జీవించిన అత్యు త్తమ మాన 
వల్లో అత డొకడని నిశ్చయం వేసు కొన్నా డు” 

మొదటి హిరోఫం కమిషన్‌ యునైఆబడ్‌ నేట్సొ 
శకినడా, న్యూ ఫౌండులాండు ఒకు మా(తమే వ ర్తించింది, కాసీ 
1208లో కార్నెగి గేట్‌ బ్రిటన్‌ ఐర్‌ లండులకు హీరోఫం 
డును నెలకొల్పాడు, (గట్‌ [బిటన్‌ పాలకుడు కింగ్‌ 
ఎడ్వర్లు VI} జర్మన్‌ పాలసడు కె జర్‌ విల్లైల్ళ్‌ Il ఉన్నత 
వర్షం వారు అతణ్ని మెచ్చుకుంటూ స్వయంగా "లేఖలు 
వా? కారు. 

కొన్న సంవత్సరాలపాటు, మధ్య మధ్య ఫఘున జానా 
ఖో సంవత్సరానికి ఒక నిరా ణాన్ని ఉ ధ్రేశించి దానాలు 
వేశాడు. చ్చెపీస్‌ యూనియన్‌కు 20.00,000[ఇరవై లక్షలు] 
డాలర్హకుమించి హోగ్‌లో పీస్‌ పాలెన్‌ నిర్మాణానికి 
15,00,00; [పవహెను లతల] డాలర్‌లు, ఇంటర్‌ నేషనల్‌ 
బోరో ఆఫ్‌ అమురికన్‌ రిపబ్లిక్‌ ఏకు 5,50,000 [ ఎనిమిదిన్నర 
లతల] డాలర్‌ లు ఇతనికి ఘనడానాలు. ఇవికాక చర్చి 
ఆక్షన్లు, [గంథాల కూలు, కళాశాల భవనాలు. లాజాూ చేట 
రీలు, [పొర వీపులు ఎన్నో దానం చేశాడు. 

క్రగుడుగ ట్రిన పూరంవాసన విశేవంగాగల హైలాండ్‌ 
స్కాచ్‌ | విస్పిటీ 'యన్లు చర్చెలలో సంగీత వా ద్వాలుండటం౦ 
మత విశ్వాసానికి విరుద్ధమని భావించేవాళ్లు. ఏరు కాశ్నెగి 
చర్చలలో ఆర్లన్తమ ప్రవేశపెట్టి శ స్తవ పూజావిధానానికి 
సైతికపతరాన్ని కల్పిస్తున్నాడని నగొణిగారు, “మానవ 
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కంఠంలో వినిపించేజీ పవిత)సంగీతం.' క్రీస్తు వాద్యివు ఈలలు 
అట్రివి కావని వారన్నారు. దీన్ని గురించి ఏక్కు-వగా విన్న 
తరువాత కార్నెగీ స్కాట్లండుకు ఇలా (వాశాడు : “ఇది 
నన్ను చాలా బాధ పెట్టింది. ఇకముందు జీను చేయబోయే 
ఈ పాపానికి తోడుగా $ ఒక ఛాగన్యామ్‌ వండాలి. ఇకనుంచి 
సమా వేశాలను అర్షస్‌ ఖరీదులో సగ మిచ్చుకోమని రోరదలి 
చాను.” ఇందువల్ల స్కా-టిష్‌. పార్వ లేయుల్లో అర్షన్‌ వాద్యాల 

ని కోరటం కొంత తగ్గింది. 

కళాశాలలకు ఇచ్చే డానాలకు తాను గారవించే 
వాళ్ళ చీర్లుగాని, తేన మిత్ఫుల శే పేన్లుగాని, సృతి పాతులై న 
వాళ్ళ చీద్దగాని పెట్టటమం౦ళే కాశ్నెగీక ఇష్టం బాన్‌ 
యూనివర్సిటీలోని బాన్‌ పో గ్రంథాలయము, చోమ్చిల్టన్‌ 
కాలేజీలో ఎలిహో పొంజేవను, వెప్టరన్‌ రిజర్యు యూని 
చర్పిటీలో౨ హపార్నాబైగు, వెలస్సీ లోని ఫాన్సిన్‌ ప్ల కీ నొలాండ్‌ 
నై బరీ ఇందు కుదడావారణాలు. 

కృపా మోలోని శెన్‌యూస్‌ కాలేజీలో వున్న 
స్టాంటన్‌ శ్లో ర్‌ ఆప్‌ ఎకనమిక్స్‌, అధ్యక్షుడు లింకన్‌ కు 
యుద్ద కార్యదర్శిఅయిన ఎకింన్‌ ఎం స్తాంటన్‌ జీన నెలకొ 
ల్పినది. ఇతడు మొదట, ముక్కో-పి అని ఎక్కువమంది అభీ 
(పాయం: అయినా ఉక్కుఠాజు ఇతణ్నీ పిట్‌బర్లు భోని 
న్యాయ వాదిగా జ్ఞ ప్తి కుంచుకున్నాడు. న్యాయ వాదిగా వున్న 
ఆ రోజుల్లో ఇతడు ఆండీ కార్నెగీ అన్న తంతి వార్తావోరి 
శాలుడితో ఎల్లప్పుడూ ఉల్లాసంగా మొట్లాడుతూ ఉంటుం 
జేవాడు, 
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అతడికి ఎక్కు-వ యిష్ట మైన దానాలలో ఒకటి అతడు 
డన్స్ఫ్‌ర్‌ లైన్‌కు ఫౌరు;-, దానిలోవృన్న ఇక తార క భవ 
నొలను ఇవ్వటం అక్క-డివారు పార్క్‌ కావాలని బహు 
శాలం నుంచి వ్యామోవా పడుతున్నారు. కొక్న తరాలుగా 
హాంట్సు లైయర్డ్‌, విటిన్‌ కీక్‌ల యాజమాన్యం (కింద 
ఉంటున్న తమ [పాచీన వారసత్వాన్ని _ ప్యాత అబ్బీ, దాని 
మైదానాలు, రాజభవన శిధిలాలు - తిరిగి పొందటంకోసం 
తను (గ్రామస్థులు చేసిన దీర్గ యుడాలను గురించిన కధలు, 
వాళ్ళకు పద్దలు చెప్పగా విన్నవి, వాళ్ళు చెప్పటంవల్ల 
తాను విన్నవి ఆం డూకు చాల్యస్థృతుల్గొ'ని అంశాలుగా 
మిగిలిపోయినవి. పిశ్లైన్‌ కీఫ్‌గైన్‌ ఆ తగాదాకు చెందిన 
భూభాగంలో చేరించే. ఇద నగరానికి సంబంధించిన రె౦డు- 
(పథాన ఏధులచే చుట్టబడింది. అరనై మెకరాలకు మించిన 
అందమైన రాతి పబేశం ఇందులో చిన్న అడవి వుంది. 
అండూ చిన్ననాడు ఇది అతనికి ఎంతో అందంగా కనివీం 
వేది. అతనికి దీనితో పోల్చదగ్గది ఒక స్వర్షం మాత మే అని 
అనిపించేది. అతడు అంజులో (పవేశించటానికి ఆటంకం 
వుంది. కనుక అతను దాన్ని బయట ఏలబడీ మా త్రమే 
చూడగలిగాడు. వాంట్ఫొరూద జరిగిన పోరాటానికి ఆరని 
మాతామహుడు మారిసన్‌ నాయకుకు ఇతని మేనమావు 
బైలీ తరువాత నడచిన కొనే యుద్దానికి నాయకుడు, అంతే 
కాదు. అతడు లై యద్హు కట్టిన కంచెలు (బద్దలుళొట్ట వానికి 
గుంపును కూర్చినందుకు శిక్ష అనుభవించాడు కూడాను ఆ 
తరువాత లైయర్లుగెన్‌ లోపలికి ఏ మౌారిసన్‌ను (ప వేశింస 
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నీయరాదనీ ఆజ్ఞాపించాడు. ఈ మారిసన్‌ అన్న పేరుతో 
కార్నెనీకి ఒక వర్షం బంధువులు'హాడా చేగుతారు. అందు 
వల్ల అంకుల్‌ లాడర్‌ డాడ్‌ నైగ్‌లను ఇద్దర్నీ ఒక ఆదివారం 
మధ్యాహ్న వేళ ఆగ్గెన్‌ అంచు చుట్టూ రా త్రిప్పి, దాని 
లోపలి భాగాన్ని చూడడానికి వీలయిన ఒక ఎత్తు పచే 
శానికి తీసుకుపో యాడు. 


కొంతకాలం డన్స్‌ర్‌, లైన్‌ నివాసి, కార్నెగీ వేసిన 
కొన్ని ధర్మాలకు, యితేరమయిన తేన ఆస్తులకు అతని ప్రతి 
నిధి - డాక్టర్‌ జాన్‌ రాస్‌ 1900 పాంతంలో కార్నెగీలను 
భూూడ డానికి వచ్చి, వారితో వకాంతంగా “కల్నల్‌ వాంట్‌ 
డన్స్‌ర్టలై నులొనితన ఆస్తులను అమ్మేసే సమయం వచ్చి 
నట్లు శతేలిసింది” అన్నాడు, 

“మంచిది” వాటిని నేను కొంటాను” అన్నాడు 
శార్నెగీ సంతోషంతో. 


“అయితే, ఆతడు చబుతున్న ధర చాలా ఎక్కువగా 
ఉన్నట్లు తోస్తున్నది” అన్నాడు రాస్‌. 

ఇరువురు ఈ విషయాన్ని గురించి మరి కొంతశీప్పు 
చర్చించారు. పరి స్థితిని కనిపెట్టడానికి డాక్టర్‌ రాస్‌ స్కా-బ్‌ 
జాగరూకతతో పస్యవహరించాలని ఇరువురు నిశ్చయించారు. 
ఒక సంవత్సరంకాలం కాచుకున్న తరువాత డాక్టర్‌ రాస్‌ 
శార్న్నెగ్‌ దగ్గరకి వచ్చాడు. 


అతడు “ఎండింబరులోని మిష్టర్‌ పూతో, [ఇతడు 
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పూర్వం డన్స్ఫ్‌ర్‌ లై న్‌ వాడు.] కల్నల్‌ వాంట్‌ వజంట్లతో 
కదల్బమని మనం చెప్పవచ్చు ననుకొం౦టున్నాను”అన్నాడుూ, 

“బాగుంది. నాకు ఇచ్చి వేయకపోవడంవల్ల తరువాత 
వారి యజమాని చింతపడవలసి వస్తుంది. డాన్ని కొనటానికి 
మరొక డెవ్వడూ అంత చులకనగా రాడు, చేను మనస్సును 
మార్చుకోటానికి గాని, మరణించటానికిగాని అవకాశముంది” 
అని వాళ్ళకు చెప్పండి అన్నాడు కార్నెగీ. 

“ఆ విషయంలో ఎలా జాగ) తృపడాలో టాయ్‌పా 
బాగా ఎరిగిన వాడు” అన్నాడు రాన్‌ 


దీనితరువాత కొద్దికాలానికే కార్నెగీ న్యూయార్క్‌ 
వెళ్ళాడు, 

కొన్ని వారాలు గడిచాయి. ఒకనాడు పొ దగ్గర 
నుండి శేచిల్‌ వచ్చింది. “కల్నల్‌ హంట్‌ 45,000 పొన్లకు 
ఒప్పుకుంటాడు, బేరం నిశ్చయిం౭చినా ౪” 


“సరే, ఇది రాస్‌ చట్రువరతులన్ని టికీ అనుకూలంగా 
వుంశు అంగీకరించవచ్చు.ి అని సమాధాన మిచ్చాడు. 
కొద్దిరోజులు గడిచాయి. మధ్యాహ్నాం బాగా గడ 
చిన తరువాత అది (కివ్టమన్‌ సాయం్మతం. పా దగ్గరనుంచి 
మరొక *శేబిల్‌ వచ్చింది. “హెయిల్‌, లైయర్డ్‌ అప్‌ పిస్సైన్‌ 
కీప్‌) 
టు 


“పిళ్లైన్‌ [కీప్‌ ప్రభువుకు జయము!” ఇది ఒక కథను 
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తెలియ జేస్తుంది. “శేను యింతకంశు మంచి (కిష్టమన్‌ బహు 
మానాన్ని పొ౦దలేను.” అన్నాడు లైయర్డ్‌. నేను జగత్తు 
లోని విరుడాలన్ని టిలో కి అత్యు త్రమమైన బిరుడునుపొండి న 
వాణ్నీ* రాజూ. అతడు శేవలం రాజుకువూ | శమే. అతడికి 
మూాల్కా-ంరాజు శిఖరం లేదు. సెయి౦టు మొగ్గ రేటు 
ఆలయం లేదు. పిక్లున్‌ శేప్‌ గైన్‌ లేదు. అతడువమిచూప లేడు 
నేను అతడు డన్స్‌ర్‌ లై నకు య్మాతకు వస్తే నేను దిగివచ్చి 
ఉడా తృదోరణిలో అతడికి ఇవన్నీ చూపెడతాను. ఇదినా 
శింతో ఆనంద|పద మెంది 


(టస్రీలలో రాన్‌ (పథముడు కావటం తప్పదు కడా! 
వారికి వాసియిచ్చిన పతంలో కార్నెగీ తన వు ద్రేశాని a 
ఇలా వెల్లడించాడు. “*డన్ఫ్‌ర్‌గ్రలై న్‌లో కష్ర పదే శా )మిక 
జనుల విసుగుదలతో గూడిన జీవితానికి కొంత తీయదనాస్ని 
కొంత వెలుగును ఇవంటానికి ముఖ్యంగా యువకులకు ఇతర 
చోట్ల వసించేవారు పొందలేని కొంత తేజం, కొంత 
ఆనందం, కొంత ఉన్నతిని చేకూర్చేటందుకు, నొ జన 
సానంలో బిడ్డ తదనంతర కాలంలో తదనంతర జీవితంలో 
వెనుకకు చూచుకొని, ఇంటి దగ్గరనుంచీ ఎంత దూరం తి౭ిగి 
నప్పటికీ శీవలం తాను అక్కడ ఉండటమే సుగుణంవల్త 
జీవితాన్ని ఆనంద[పదంగాను ఉ తృమంగాను చేసుకొశేటట్లు 
కల్పింపబడ్డ దని భావించుకోటం కోసం” అని|వాశాడు. 


ఆస్తిని వెంచి డాని నిత్య పాలన కోసం ఒక ఫండును 
వర్పాటు వేసేటందుకుగాను ౨5,40,000 [ఇర వమయ్యైదులతీల) 
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డాలర్లు ఇచ్చి అతడు (ట్రస్టిలను ఆశ్చర్యచకితులను చేశాడు. 
అతడుమరిక్‌'౦తఇచ్చిన తర్యాత ఆమొతృం 87,50,000[ముప్ఫ 
యేడు లతల యేశై వేల] డాలర్లు అయింది. [పజలఆగ్తి 
వదీ ఇంత జాగరూకతతో పాలింప బడలేదు. (పజలక వదీ 
వింత [వీతివ్మాతము కా లేదు. 

పదం (టస్టీగా ఉండటంచేత శాశ్నెగీ 
అక్క-డ చడువు చెప్పేవారికి చాల తక్కువ జీతాలు ఇస్తు 
న్నట్లు గమనింజాడు, అతడు ఆతురతతో ళద్షిద్రి అత్యుత్తమ 
వృ్తి లిగా పరిగణింపబడవలసిం౦ంది అయినా అన్ని వృత్తులలోకి 
“ఉపాద్యాయ వృత్తికి చాలా అన్యాయంగా, ఆవుట, నీచంగా 
(ప్రతిఫలం ముడుతూంది. యువకులకు విద్య చెప్పటం కోసం 
జీవితాన్ని అంకితం చేసిన విద్యావంతులు మరీ అల్బభ్యతు 
లను తీసుకొంటున్నారు. అందువల్ల అతడు వ్మపియల్‌ 16, 
196 న విద్యాబోధనా ఖవృద్ది కోసం అయిదు ఇాత బాండ్లు 
రూపాన కోటి డాలర్లతో యునైటెడ్‌ సేట్సొ కెనడాల్లో 
వున్నతవిద్యకు దోహదమిప్వ: లచి, విశ్యవిదా లయ కళా 
శాలలో పాథ్యాయులకు పించనుకు యేళ్చాటువేసి వారి విథ 
నలకు చెన్లల్ల వర్పాటుతో శార్నేగి పొండేవస్‌ వర్పాటు 
జేశాడు, 

దాని ధర్శక్ష్యల్యే సంఘంలో ఇరవై అయిదునుంది 
విశ్వనిద్యా ల యాధ్య మీలు, కళాశాలాధ్యతులు వున్నారు. 
ఏ౭లో చాలామంది అతనికి పూర్ణమే మిత్ఫు)లైెనవారు ఈ 
నిర్మాణసందర్భంలో ఏరు కార్నెగీ గ ఖపాంలో సమావేశమై 
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నప్పుడు వీ9కి కలిగిన భావాల్లో ఒకదానిని తాను మెచ్చు 
కొని కార్నెగీ తాను ఎంతో పీతిని వహించే మితుల పట్టి 
శలో వారిని చేర్చటం జరుగుతుండేది. కార్నెగీ మిత్ఫుల 
పట్టికకు ఎప్పుడూ అంతు అనేది లేదు. 


రెండు సంవత్సేరాలై వ తరువాత మరికొంత మొత్తం 
$0,090, 00 (యాబై లతల)ువాలర్లు, తరువాత మరొకమారు 
12,50,౮00 (పన్నెండు లతల యాబై వేం) శాక్నెగీ ఆ 
ఫొాంగపునుకు చేర్చాడు. 1916 లో కాశ్నెగీ కార్పొ శేవను 
డానికి 1,2౮,00,000 [ఒక కోటి ఇరవై లతల) డాలర్లు 
ఏ రాళమిచ్చింది. మొదటి. పాతిక సంవత్సరాలల్లో ఇది పద 
శొండు వందరలమంది ఉపాధ్యాయులకు వారి విధవలకు ఎల 
"విన్స్‌, వెన్లన్స రూపంలో శె,00,00,00) (శెండు కోట్ల) 
జాలర్లు వినియోగించింది. కార్నెగీ ఫౌొంజేవను, జాన్‌ డి. 
రాక్‌ ఫెల్లర్‌ జనరల్‌ ఎడ్యుశేవన్‌ బోర్డు అన్న సంస్థలు 
ఒకటి చేస్తున్న పనినే మం రెండవది చేస్తున్నట్టు కన్పించి 
నప్పుడు మిష్టర్‌ రాక్‌ ఫెల్లర్‌ “మిరు మా బోర్డులో యెం 
దుకు సభ్యులుగా చేరకూడదు, అప్పుడు రెంటిలో వమిజరుగు 
తుందో మికు తెలుస్తుంది చానవల్ల చేసిన పనిని తిరిగి 
చెయ్యటమనే దాన్ని నిలిపి వెయ్యవచ్చు” అని కార్నగీతో 
అన్నాడు. కార్నెగీ ఉభయ నిధులకు ఉపయోగించేటందుకు 
గాను రాక్‌ ఫెల్లర్‌ జనరల్‌ ఎడ్యుశేమన్‌ బోర్జులో సభ్యుడై. 
నాడు. 


ప్కసిద్ధ సంపాదకుడు, విమర్శకుడు, అతనికి సన్నిహిత 
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మితు)డు అయిన రిచ్చర్దు వాట్సిన్‌ గిల్లర్‌ ఒకమారుకాశ్ని గీ 
గురించి ఇలా [వాశాడు : “ఎ సిం అనంతమైన సామర్గం, 
అద్భుతమయిన భావనాబలం గలవాడు. అతిని భావాలన్నీ 
అతి విశాలములై నవి. అం లేశాదు, భవివ్యదర్గ సూచకములు. 
చేను ఇచ్చే అభిపాయం పొరచామైంది కాకపోతే అతడికి 
కళంకరహిళమయిన నై లికశీల మున్నది. అతడు పరిపూర్ణుడు 
శాగపోవచ్చును. శాసీ అతడు మన అభిలావను చూరగొన్న 
గలవాడు, విశిష్టత గలవాడు, సత్యమైన ప)జాసా మిక 
పౌరుడు.అతని లోళోపశారకృత్యాలన్ని టికీ మూలం ఉత్తమ 
సిదాంతాలు, శీలము. అన్న గుణాలు కంతలో కన్పిస్తుంది. 

అతెజే మరొక సందర్భంలో (వాస్తూ “ఎ. సి. నిజంగా ఒక 
నువోవ్య కి రసాత్ఫుడు, పట్టుదల తవా? దయా భువ, 
అనేక విషయాల మోద మద (పసరింప వేసేవాడు కొన్ని 
సంద ర్భాలల్లో ఇతిడు తన అభి పాయాన్ని రుద్దటానికి యత్ని 
స్తుంటాడు. ఆ సమయాలల్లో ఇతడు దరిదాపు [కూరుడుగా 
వంర్తిస్తుంటాడు. మల్లా కోమలహృదయం లేకపోలేదు, నిండు 
(పేమ గలవాడు ఉచ్నేగి నిరంతర భావ్చకుడు. అసాధరణ 
విశాల దృక్పథం, అభి పాయాలూ గలవాడితడు. జీవిత 
చరిత | వాయదగ్గవాడు, “నీకు నీవే బాగా స్వెలువు కమ్మని 
(జీవిత కథాశారుడు) నేను ప)బోధిస్తున్నాను అతడిలో అన్ని 
విషయాలల్లోను పరస్పర వ్యతిరేకత గోచరిస్తుంది. ఆయి తే 
ఇది మహోన్నత వివయీలమిది అత్యంత పీలివల్ల కలుగు 
తున్నది. మానవ సౌా(భా(తం, వివిధ జాతుల మధ్య శాంతి" 
మతి వివయికమైన పవిత్రత...” 
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కార్నెగీ పరస్పర విరుద్ధ ధోరణిలో (ప్రవర్తించి వుండ 
వచ్చు. అయితే, అతడెల్తప్తూడో తన ఆత్మవిశ్యాసాలకు సన్ని 
హిశుడయి జీవించాడు. అయినా తన అభిప్రాయాల వివ 
యంతో ఎన్నడూ మొండిపట్టు కలవాడు కాడు. అతడిచ్చిన 
దానాల నన్నిటిని డానో దేశాలను వెల్లడించిన తరువాత మిగి 
లిన పాలనావ్యవపో రాల నన్నింటినీ పాలక్‌ వర్షం వారి నిర్న 
యాలకు విడిచి సెక వాడు. అవి అచగణ యోగ్యాలు శ్రావని, 
ఎవగి అభిపాయాలకు అతడు విలువ యిస్తాడో వాళ్లు విర్న 
యిం౦చినప్పుడు లోనకు విియమయిన పధకాలను ఎన్నింటినో 
"అతడు వదులుకున్నాడు. శాన్ఫె క లేట్‌ బాండ్లు ఇందుకు 
వ్రదాహరణ3. 1880 లో. అంతర్యుద్ధపు చివరదశలో, ఓడీ 
పోయిన అమెశా కా న్ఫెడు రేకెడ్‌ రాష్ట్రాలవారు ధనవిమ 
యక్‌" గా, ఆర్థికంగా, సంపూర్న వినాశనాన్ని పొందిన వుడు 
వారు గవర్నమెంటు బాండ్రను ఇందులో ఎక్కువభాగం 
డబ్బు యూరప్‌ది - పరిత్యజించే విషయంతో. సీగంధితు 
ఎలైనారు, దశ్నీణరాష్ట్రాలను తరువాతి తిరిగి సమాఖ్యలో 
(హవేశచెక పెట్టిన తరువాత కార్నెగీ యూరప్‌లో సద్భావాన్ని 
కలిగిద్దామనే వు టేశంతో వాటికి చెల్లించి వేద్దా మన్నాడు, 
శాస రాజసీలిజ్ఞ ౫4 ధనిక వర్షంవారు, న్యాయనివుణులు ఆది 
చాలాకష్టమని. దానివల్ల - సద్భావం కలగట౦కంశే, కలత 
వృద్ధిపాం దుతుందని దాన్ని విర్వర్తి రించట మేమో అసాధ్య 
కృల్యేం కాక పోయినా అతఠికస్లమెన పసి అస చెప్పినప్పుడు 
ఆ బాండ్లు విషయం కాశ్నగ్‌ తనకు ఇష్టం తేకపోయినా 


వదులు కున్నాడు. 
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1906 లో కొద్దికాలం గడిచిన తరువాత సెయింట్‌ 
ఆండూన్‌ కు కా్నెగీని మూూడోమారు డై రెక్షరుగా ఎన్ను 
కున్నారు. ఆ వేసవిలో జరిగిన వీన్నిపాల్స్‌ వారోత్సవాలల్లో. 
మిస్‌ ఆగ్నిన్‌ ఇర్విక్‌ కార్నెగీల యింట్లో అమెరికన్‌ అతి 
థిగా వుంది. ఈమె రాడ్‌క్లిప్‌ కాలేజికి డీ౯ బెంజిమిన్‌ (పాన్‌ 
శ్రీన్‌కు మునిమనుమరాలు. సెయింట్‌ ఆండూన్‌ [వీన్సిపాల్‌ 
డొనాల్డ్‌ సక, అతజీకాదు మిగిలిన అతిధులందరూ, స్కి బోకు 
అతిధిగా వచ్చన ఈమెనల్ల (/పభావిత్సులెనారు. ఈమెరాక 
కెంతో సంతోషించారు. ఇందుకు కారణం సెయింట్‌ 
౪ డూన్‌ 1759 లో బెంజిమిన్‌ (పార్‌ క్లిన్‌ కు ఆతని మొదటి 
గ"రవపట్టాన్ని గవంట౦ జరిగింది. 

ఆ సంవత్సర మే ఫిలడల్పియాలో (పాన్‌ క్షి ౯ ద్విశత 
వార్చోత్సవం జరుగుతుంశు నూటనల్న భె యెడుసంవత్సరాలకు 
పూర్వం అమె నుత్ర్తాతకు ఇచ్చిన గార వపట్టాన్న్ని మిన్‌ 
ఇన్‌ కు పంవీంచింది. ఆ విశ్వవిధ్యాలయం ళమరెక్షర్‌ పద 
విసి అనుభవిస్తు ఆండూ శార్నెగీని అమె శా ఉత్సవ 
సందర్భంలో పరిచయంచేసి ఆమె భుజూలమిడ ఆ చుడ్‌ను 
వుంచవలసిందిగా కోరారు. 

ఇప్పుడు ఎ సి. విగ్నలెన సమయాలల్లో తన ఆత్మ 
కథ సంబంధించిన ప్రూకరణాంతర్భాగా లను, పికరణాలను 
1(వాసుకుంటున్నాడు. ఈ సమయాలల్లో అతడు ఎవరినిగురి౦చి 
తాను వ్రాయటం జరుగుతున్నదో అట్టి తన పిియమయిన 
మిత్రులు, బంధువులు, ఇతరు లనేకులు మృతినొందిన అంశా 
లను చింతతో స్పృతికి తెచ్చుకొన్నాడు 
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అతడు ఒక పర్యాయం ఇలా అన్నాడు : “జీ సిప్పుడా 
వ ఉక్కు... కర్మాగారాన్ని చూసి భరించ లేకపోతున్నాను. 
అక్క-డికి వెళ్ళితే నాకు నాకంకయు ముందు వెళ్ళిపోయిన 
వ్యక్తు 'తెందరో డ్జ్‌ీకి వస్తారు.” 


అందుచేత వెనుకటివలె పిగాఢపేమతో నావాస్తాన్ని 
బంధించగల నా తొలిలాటి మితులు కొద్దిమంది మాత) మే 
నాకు అక్క_డ మిగిలి లభిసారు* “ఆండీ అని నన్ను పిలిచే 
వృద్ధులు ఒకరో ఇద్దరో మూతి మే అక్కడ వుంటారు.” 


అస్తమయం 
14 


యుద్దాన్ని క)మక మంగా రద్దు చేయగలుగుతుంద నే 
ఉగేశంలో న్యూయార్క్‌ శాంతి సమాజం నిర్మితమైంది. ఈ 
ఆశయం వివయం౦లో శాశ్నెగీకి అత్యంత |శేద్ధ ఉన్నట్లుగా 
అతడు తెలి శుజేయటంవల్ల ఆ సమాజంవారు అతణ్ని అధతు 
పదవిని స్వీకరింపవలసిందని రో రారు, 

“వద్దు, నాకు వొద్దన్నాడతడు “హృదయపూర్వకంగా 
జీను మాతో వుంటాను, ఇది మోకు తెలుసును. నాకు శక్తి 
వున్నంతవరకూ మీకు తోడ్పడ తాను, అయితే, నా కున్న 
ముతీర వ్యవవోరాలవల్ల ఈ శాంతి సమాజాధ్యశు పదవిని 
సీీకరించ లేను, తీరుబడి వుండదు. నేను నాకున్న కాలంలో 
ఎక్కువ భాగం ఇందుకు వినియోగించాలని వుంది. అయితే 
ఆ పని చేయలేకపోతున్నాను” 

తన్ను అభ్యర్థించ వచ్చిన శాంతి సమాజ సభ్యులు 
వెళ్ళిపోయిన తగువాత కాశ్నెగీని అంతరాత్మ బాధ పెట్టటం 
మొదలెట్టింది. ఎంక తీరుబడి లేదనుకుంటున్నానో అలాగే 
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తీసుబడి లేకుండా ఉన్నానా 1 అది ఎలావున్నా, మరిశాంతికి 
కాకపోతే నే నెందు కుపయోగపజేటట్లు 1 


కొన్నాళ్లు గడచిన తరువాత డాక్టర్‌ లై మన్‌వీచర్‌ను 
వెంట పెట్టుక్‌ సి ముందు వచ్చిన వున్న వారివి కూడా కలుపు 
కొని శాశ్నెగీని చూడటానికి వెళ్ళారు. శాన్నాగ్‌ వాశే 
పనిమిద వచ్చారో ముంచే ఊహించాడు. 


“మిరు ఒకమాశై సొ చెప్పవలసిన పని లేదూ అంటూ 
వారిని లోపలికి రమని ఆవ్యానించాడు. “పూరా రిక్క-డికీ 
ఎందుకు వచ్చానో నాకు తెలుసు, మొన్న చేను మగు 
ఇస్తామన్న అధ్యత పదవిని కాదని తోసివుచ్చినప్పటినుంచీ 
నా అంత రాత్థ నన్ను బాధిస్తున్నది. ఇప్వూడు నేను మనస్సు 
మార్చుళొన్నాను. ఆ అధ్వతీ, పదవిని స్వీకరిస్తాను. నా కర్త 
వ్యాన్ని నిర్వహిస్తాను. 

అ తరువాత వచ్చిన వసంతంలో ఆ సమాజం 
న్యూయార్క్‌లో శాండిమవో సభ జరిపి౦చింది.సమాఖ్య లోని 
రాష్ట్రా లన్నింటిలోనుంచి _పకినిధులు, విదేశాలనుంచి అనేక 
మంది (పఖ్యాతే పురుషులు సభకు విచ్చేశారు. మానవజాతి 
మధ్య శాంతిని నెలకొల్పా లంకు సభలు జరపటం, వుపన్యా 
సాలివ్వటం, తీర్మానాలు చెయ్యటం శంకు ఇంకా మించిన 
పని ఏదయినా చెళ్యూలన్న విషయం స్పష్టపడింది. ఇందుకు 
మరొక మార్ల మేదీ నోచరింపక పోవటంవల్ల తన చేతిలో 
వున్న శ_క్తిమంతమయిన సాధనాన్ని ధనాస్ని [పయోగించ 
టానికీ నిక్సయించాడు కార్నెగీ, అది ఆయన యిత రాళ 
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యాలను సాధించడానికి అతిశ_క్రిమంతమయినదని రూఢిగా 
సిరూవీతమయింది. ధనాన్ని వెచ్చించటం వనల్లళాంతి లభించే 
టట్లయి తే అతడు దాన్ని నీరులా [పవహింపచేసేటందుకు 
నిర్చ పంచుకున్నాడు. 

అందువల్ల డిసెంబరు 14,1910 నాడు అతడు ఆంత 
ర్హాతీయ శాంతికోసం కాశ్నెగీ ఎండోమెంటు అన్న ఒక 
నిధిని వర్పాటు చేశాడు. అతడు తలపెట్టిన వాటిలోకల్లా 
ఒక్క- ఈ పీషయంలోనే అతనిగి కొంత అపజయం కలిగింది. 
ధర్మకర్త సంఘానికి అధ్య కుడుగా అతడు ఎల హూ 
ట్‌ న్‌ ఎన్నుకొన్నాడు. ఇత డంశే అతని క్కువ నుక్కు_వ, 
ఇతణ్ని ఎక్కువగా మెచ్చుకుంటుం జేవాడు. కార్య కమాన్ని 
న్నియించే పని నంకటిసీ ధర శ్రకర్తల ఏవేకానిశీ విడిచి 
"విస్రేశాడు 

ధర్మక_ర్తలు తమకు చేతనయినంత చేశారు. వారు 
కార్యక లాపా న్నంతటినీ మాడు శాఖలుగా విభజించారు. 
ఇందులో ఒక శాఖ “ది డివిజన్‌ ఆప్‌ ఇంటర్‌ కోర్స్‌ అండ్‌ 
ఎడ్యుకేషన్‌ |! ఇది అంతర్జాతీయ విధానాలను గురించిన 
భోగట్టాను సంపాదిస్తుంది. అంతర్జాతీయ సువూద్భా వాన్ని 
వృద్ధి వంపొందించటం కోసం తగినన్ని వజస్సీలను స్థావించి 
వాటివి నడిపిస్తున్నది ఇది వివిధ జేశాలల్లో  ఇ్యాస్త్రవిషప్లాతు 
లయిన విద్వాంసులను రచయితలకు పరస్పరం వినిమయం 
వేసుకొనే వర్చాట్టు జేస్తుంది, వీవైనా శాంతి సంస్థలు 
పూర్వ మే వర్పడి వున్నట్లయితే వాటికి తగిన సహాయ మిచ్చి 
తోడ్పడుతుంది. దీని అర్థిక- చరి త శాఖ, “ది డివిజ౯ ఆప్‌ 
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ఎకనమిక్స్‌ అండ్‌ హిస్టరీ, శాంతి సమరం అన్న  ెండు 
విషవయాలమోద తవు పఫావాన్ని నెరవుతున్న రాజకీయ, 
సాంఘిక; ఆర్థిక శారణాల స్థితిగతులను గురించీన పెకోధన 
లను చేస్తుంది, ఆ యా రంగాలలో శాంతి దృష్ట్యా అనుస 
రించవలసిన మారాలను, కార్య కమాను సూచిస్తుంది. 
అంతర్జాతీయ న్యా నుశాఖ “డి డివిజన్‌ ఆప్‌ ఇంటర్‌ నేషనల్‌ 
లా, వివిధ చేశాల స్యాయశాస్థాలను పరిలీలించి అంతరా 
తీయ న్యాయసూూ కాలను నిగాంచి వవధ జాతులమధ్య 
వర్పడజే తగాదాల వషయులో వాటిని అమలుపర చేటందు3ు 
యత్నిస్తుంది. ఈ అంతర్జాతీయ న్యాయశాస్త్ర మనేది కొన్న 
నిబంధనలు ఒడంబడికలు అన్నవాటి సముదాయం తప్పు 
మ నేమి కాదు. 


అంతర్జాతీయ శాంతికోసం తన మితుకు నిలిపిన నిధి 
విషయంలో అడ్డు లేని ఆశావాదికి కూడా విశ్వాసం కలగ 
టానికి కొంత కాలం పదునుందనీ, శార్నెగీ చర్చా ।పచా 
రములొక్య- కు అంతర్జాతీయ యుద్ధాలను నిపే.ఫం చటాన్ని 
సాధించ లేవనీ [కొ త్తమార్హాన్ని స్వీకరించిన కార్నెగీ దుఃఖా 
త్శకమయిన పశ్యత గుణపాశాన్ని వేర్చుకోటం విథి నియ 
మితమని లార్డు మోగే భావించాడు; 


మోనో వెల్లడించిన భావాన్ని గురించీ కార్నగి 
తిలా వ్యాఖ్యా ఏం చాడు. “వ్యక్‌ శేశాఖి పాయలు Xe వాళ్లు 
పరస్పరం స్నేహం చేస్తే అడి అన్యోన్య (పయోజన కారిగా 
ఛ్రుంటు౦దని మేము ఒకరి కొకరము సాన్నిహిత్యాన్ని చించు 
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కున్నాము. అతడు నిరాశావాది. రానున్న ఆపదల వివ. 
యంలో అతడు చింతాత్మకంగా, కొన్ని మారులు అంధ కార 
(పాయంగా చూస్తుంటాడు. కొన్న సందర్భాలే "లేనిపోని 
శీవో అగరహిగవుయిన వాటిని ఊహిస్తూ వుంటాడు: నా 
పిల్లలన్నీ అం చచిడ్డలెనా యికనొక శీను ఆనావాదిని, నాకు 
లోకం కం కనిపిస్తుంది పలుమారులు ఈ అవ 
నియే సత్నవముయిన అమలిన స స్వర్గంగా నాకు గోచరిస్తూంది. 
చేను యింత సంతోవంతో వుంటాను. దరో+ూమయు లయిన 
“విథిచేవతలకు కృతజ్ఞణ్నీ. ఎన్నడూ మోర్లీ డాన్ని గురించి 
కూడ వ్ల బేకి కాలేదు. అతని నిర్నయీో? లెన్పుడూ అలో 
చనా " పూర్వశములయినపి. అతని కన్ను లెప్పుడు ఆదిత్యుని: 
లోని మచ్చల మిోాదచే ద అఎప్టీ నిలిపి చూస్తూటాయి. 
అయినా మోరీ శ్రీ తనమితు'ని ఆశాభావం, వుత్సాహం 
అన్న వాటినీ చూచి ఎంతో యిష్టపడుతుం జీవా ఆ 
ఆశాభావంతో ఎల్ల వేళలా ఆతడు ఏక్రీభ వించ లేకపోతుం 
డేవాడు. అతడు అన్నాడు “విజ్ఞానం విజ్ఞానత్భ_్డి, నూతన 
వస్తువులలో కనుగోటం, ఛావజ్యోతిని పసాదించటం, 
సాంఘీక సంబంధాలను వృద్ధి పొందించటం తుల్య |పజ్ఞకు 
తుల్య మయిన అవకాశాలు కలిగించటం, శాంతి పియతేం 
ఆన్న [పపంచమందలి ఉ త్రమాశయాలకోసం అతడు పొందిన 
విసారమైన అనుభూతికి తగిన న్యాయాన్ని జరివించటం 
వివేకం ఇవన్నీ మహోన్నత విషయాలు. వాటిని గూుంచి 
(పకటింశచేటప్పుడు అత్యు కి లేశం వుంటె వుండవచ్చును. 
చాన్ని సర్లుకోటం చాలా సులభం.” ఈ ఆదర్శాల వివ 
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యంలో శాశ్నెగికి గల దృష్టి మహోడాత్తమైందని మోగ్లీ 
అంగీ కరించాడన్న మాట! 

శాంతిని నెలకొల్పడానికి యత్ని స్తూన్న ౦దుకు (పపం 
చంలోని వివిధబేశాలూ శాశ్నెగిని గారవించాయి. (ఫెంచి 
పభుత్వం అతణ్ని నైట్‌ గ మాండ్‌ ఆఫ్‌ దిలీజియన్‌ ఆఫ్‌ 
ఆనర్‌ అన్న స్తాన మిచ్చి గౌరవించింది. హోలండ్‌ దేశం 
అతనికి “*గాండ్‌ శాన్‌ ఆర్‌ డర్‌ ఆప్‌ అరంజ్‌_ నాసా” 
విరుదంతో సత్క_రించింగ్‌, డెన్మార్‌ ,. చేకం గడ్‌ 
కాసు ఆర్డర్‌ ఆఫ్‌ డెన్నిబాగ్‌ ఇచ్చి అతస్న గాగవించింది. 
ఇరవై ఒక్క. అమెరికన్‌ రిపబ్సీక్కులు స్వరృపతా కాలను 
బహూకరించినవి. అసంఖ్యాకముల యిన విశ్వపిద్యాలయాలు,. 
కళాశాలలు అగనికి “డాగ్ట రేట్‌ * పట్టమిచ్చి గౌరపించాయి. 
నూట తొంబదికి పైగా సంసల్లోను, వైజ్ఞానిక సమాజాల 
ల్లోను క్లబ్బులలోను, అతేడు సభ్యుడుగా వ్యవహరించాడు. 


తన మరణశాసనాన్ని (i) |వాస్తూ అందులో 
అమెరికా ప్రజల ప యోజనంకోసం ఒక మవో పథకాన్ని 
అమలులో పెశ్రుటందుకుగాను బృహాన్నిధి నొక డానిని 
వర్చాటుచేస్తున్నట్లు అందులో (వాస్తున్నాడు. 

ఈ విధంగా అమెరికావాసుల కిస్తున్న అవకాశాన్ని 
గురించి అతడు ఎలిహూరూట్‌త్‌ చెప్పటం తటస్థించినప్పూడు 
ఆతడు తల పంకించి యిలా అన్నాడు. 


“కొన్ని సంవర్సరాల క్రితం మి రన్నది మాకే 
మనచిపోయినాశా ?! అది కా ర్యాచరణలోగాని, న్యాయ 
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స్థనాలల్లోగాని తరుచుగా అపమార్ధాన్ని పకుతుంది*ఎప్పుడో 
భవివ్యత్తులో ఆచరణలోకి రాజా య్యే దాన్ని ఇప్పుడు మిరు 
మొ మరణశాసనంలో వర్చాటువేసి వుంచటం యెంతో 
ప్రమాద కారి అయిన విషయం. శామర్యాయల్‌ చె, టిల్లన్‌ 
జేసిన పొరబాటు తిరిగి చెయ్యవద్దు యిప్పుడు మీ సంప 
_త్రితో మో శెలా చెయ్యాలని ఛావిస్తున్నారో అప్పుడు అత 
త. అది నాయస్థానానికి వెళ్ళినప్పుడు వ్యతి లేక 
"మెంది. 


“మరణశాసనాలు అందమెనవేగాని అల్లట తల్లట 
కలిగించే వాహానాలు” అని, రూట్‌ ఇంకా ఇలా అన్నాాడుం 
“జీవితకాలంలోనే ఈ నిని ఏర్పాటుచేసి, అందుకుగాను 
మిోారు వర్ఫాటుచేసి వుంచిన సంప త్తిలో అధికా౦శాన్ని దాని 
పరంచవేసి ఆ న్యవవోరం మిరు సజీవులై వున్నప్పుడు కొంత 
నదుస్తుండ టాన్ని ఎందుకు కల్పించగూడదు 1 అప్పుడు అది 
సక )మంగా తరువాతి కాలంలో నడిచిపోతుందనే నిశ్చయం 
మోకు కలుగుతుంది. అంతేకాదు. మిరు ఉగ్రేశించిన పను 
లను ఆచరలో ఆచరణలో పెట్టించిన అనందాన్ని మిరు 
వొందటం కూడా జరుగుతుంది ” 


అతడు రూట్‌ కిచ్చిన సలవహోను పాటించాడు 1911లో 
యునై టెడ్‌ స్లేబ్సు స్టీల్‌ కార్బొశేవన్‌లోని 5% మొదటి 
రాబడినిచ్చే 2,50,00,000 [ రండు నోట్ల నెథ్రె లతుల | డాలర్ల 
మూలధనంతో అతడు న్యూయార్క్‌- కార్నెగీ కార్పొ లేమ 
నును న్యూయర్‌ లోని శాసన సభ చేత చట్టబద్దం చేయించి 
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సాపించాడు. ఇందుకు థగ శ్‌ రలుగా వ్యవహరించ వలసిందని 
ఆతడు కోరిన ప)ముఖ వ్యక్తుల సంఘం నవంబరు 11న 
శార్నెగీ గృహంలో సమావేశమైంది. అతకు వారికి తాను 
ఈ థర శనిని సావీంచటంలో ఉచేశ మేమో "తెలియ జేసే 
పతా)న్ని యిలా చదివి వినిపించాడు. సాంశేరిక పాఠశాల 
లకు, ఉన్నత విద్యాసంస్థలకు. గంంథాల మూలకు, శా స్ర్రీశు 
పరిశోధనకు, పీరనిథులకు, ప) యోజనకగములై న పిచురణ 
లకు వీటికిగాను కాలక )మేణ వర్పజే ఇతర సంస్థలకు సాధ 
నాలకు తోడు టు విచ్చి“విజ్ఞా నాభి వృద్ధి వ్యాప లను పెంపొం 
దించటం, 2) దలమధ్య సుహృచ్భావాన్ని పోషించటం” ఈ 
నిధి లత్యుం, 
ఈ నిధి అమెంకాభోని వె జ్ఞాని సాంఘి కాభీ వృద్ధికి 
నంబంధించిన ఉద్య మూలకు తోడ్పడట మే కాకుండా అతడు 
నెలకొల్పిన ఇతగ సంస్తలకు సవోయ నువసర మైనప్పుడు ధన 
సహాయం చేయటానికి కూడా ఉదేశింప పబడ్డది. bea ఈ 
ఇార్ప్చొ రశేవనును వ ర్పాటుచేసిన అనతికాలంలోనే తొలుకటి 
మూలధనం చాలదని గుర్తించాడు. తొ నుదేశించిన సకం 
ఆచరణలోకి వస్తే చూడవలెన౦శళే ఇంకా ఎంతో అదనపు 
భనం అక్షసకకుని తోచీంది. అయితే యిప్పుకు భార్య, 
కుమార్తెకు వికిచిపెట్టవలెనని ఉచేశించినది బాండ్లరూపంలో 
గాసి, Tr Te Nee Ha వున్నది. 12,50,00 000. [పన్నెండు 
శోట్ట యోబై లతల) డాలర్లు మాతి మే. మరొక ఐదుకోట్లు 
లేదా పదికోట్లు డాలర్లు యివ్వటానికి వారు అంగీకరిసా రా శ 
తణమై కాజు దీతుపండామై సెన్‌ కార్నెగీ అందుకు అంగీకరిం 
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చింది. యిక కుమా ర యింకా పదిహాను పదచోగు సంవత్చ; 
రాల వయసు కన్యక మాత) మే, పి)యమైన తన తండి) వడి 
వేసినా ఆమె కష్టమే. అందుకే తృ ప్తిపడుతుంది. అందువల్ల 
1912లో శార్నెగీకార్పొశేవన్‌ నిధి 19,50,00,.000డాలన్లు 
వరకూ వృద్దిచేయబడింది ఆ లోళోపశార పరాయణుడు 
ఒక సంవత్సరములోనే 18,00,00,00 [పదమూడు కోట 
వె చిలుకు డాలర్లు జానం చేశాడు. 


కాంగ్రెసు మాజీ అధ్యకులకు వారి భార్యలకు తగిన 
వర్పాట్లను శేయలేకపోయిన౦దుకు కొన్ని సంవత్సరాలనుంచి 
ఆతడు వ్యాకులపడుతున్నా డు. అమెరికాలోక ల్లా అత్యున్నత 
మైన గౌరవ స్థానానికి, గణతంత)పజా రాజ ౦లో అతినిస్లా 
యుతములు, కాధ్యళా యుతములు అయిన ఉన్నత పదవు 
లకు వారిని నియోగించి వారి విరమణ కాలంలో గారవయు 
తంగాను శ్లేశరహితంగాను జీవించే విరామభ్ళశుల నివ్యకపోవ 
టం కృతఘ్నత అనీ, అనారగరికమనీ అతడికితోచింది. ప్రభ 
త్వంవారికి తగ్గ వర్చాటు చేసెటంతవరకూ కార్పొేవన్‌ 
ప్రతి నంవత్సరము ఇందుకుగాను 25,౧00 డాలర్లు యివ్యవల 
సిందని కార్నెగీ సూచన చేశాడు. 


ఈ అభిప్రాయం పికటితము కాగానే పజల్లోనుంచి 
వ్యతిరేక భావం వెలివడ్డది. పభుత్వం స్వీకరింపదగ్గ చాధ్య 
తను ఒక ప్రత్యేక వ్య_క్రి గొహించటం ఆనుచితేమని బా 


రన్నారు* యిలా వారికి సిగ్గును కల్లించి విషయబోధ చెయ్య 
ట మే ఈ పథకంలోని రహస్యం. ఈ చర్యవల్ల ప్రపంచ 
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దృష్టిలో జేశం అవమానిత మాతుందని వారుభయపడ్డారు. 
అందువల్ల కార్నెగీ మనసులో యిష్టం లేకపోయినప్పటితి ఈ 
ఉధేశాన్ని కొంత విరమించుకోవలసి వచ్చింది. దీన్ని 
పూర్తిగా విడిచివుచ్చకపోవటం మనం మును శ్రందు గమని 
సామ 


1911-13 ల శీతశాలం అతడికి ఆ చాల మిత్ఫుడై న 
టామ్‌ మిల్లర్‌ మృతివల్ల అతి వేదనతో గడిచిపోయింది. 
యింతకు కొద్ది నెలలకు పూర్వమే ఆతడు ఆత్మకథ (వాస్తూ 
అందులో యిలా అన్నాడు: “ఆతడు యింకా సజీవుడై వుంకే 
మిక్కిలి పేేమపూర్యకమెన వెలుగును, మాథు ర్యాన్ని 
కుమ్మరి స్తున్నాడు. ఎన్ని సంవత్సరాలు గడచినా అతడు 
ఇంకా యింకా విలువైన మితు్రడ నని అనివిస్తుగ్నాడు” 
అని [వాశొడు. యిపుడు టామ్‌ వెళ్ళిపోయినాడు,. అందువల్ల 
మరో వాక్యం చేర్చాడు. “ఇక్రనుంచీ జీవితానికి వదో లోటు 
తీరని లోటు - అతడు నా కోల్య జీవితంలోని సహచరుడు. 
వృద్దాప్యంలో అతి ప్రియుడైన మిత్రుడు, అడి ఎలాటిదై నా 
యిపు డత డెక్యడున్నా నేను అక్కడికి వెళ్ళవచ్చునా స 


అతడు తా నేర్చాటువేసిన అన్ని నిధులను గురించి 
సంసలను గురించి యెంత గర్వించినా తన జానాలపట్టికలలో 
కల్లా అగిడి తి పిియమైంది అతని విరమణ భృత్వపట్టిక 
ట్‌ డై ల్ర్ఫ“ట 
(Pensoin List) ఆర్థిక సహాయార్షం (పతి సంవతర్సం అత 
నికి వేలగొలది లేఖలు వస్తుంటాయి. ఈ ఉత్తరాలు (వాసిన 
వారిలో ఎందరు వ౦చకులో, వారు చెప్పీ స్థితిగతు లెన్ని 


240 


కల్పనలో శెలుసుకునే అవశాశం అతడికి నవాజంగా శకేదు. 
అయితే ఈ వుత్తరాల నన్నిటినీ అతడు జాగిత్తగా పరిశీ 
లించి, సత్యాలని తోచిన కొన్నిటిని ఎంచి వాటిమోద 
“ఇతణ్ని నెలకు ముప్పడిడాలర్లమిద వుంచండి,” “ఈవృద్దు 
రాలు సుఖంగా జీవించటానికి మే లోపం కలుగకుండా 
చూడండి” ఈ రీతిగా శార్యదర్శి వాయిన్టన్‌ వుపయోగార్ధం 
సూచనలు వాస్తుండేవాడు, వృద్ధాప్య జీవన భృతిపట్టి! లో 
వేళ్చేవారిలో ఎందరో పూరం అతడెరిగినవాళు. యావ 
నంలోనో, చాల్యంలోనో అతనితో ఏదో విధమైనసంబం 
ధం కలవాళ్ళను వేర్పటం తప్పక జరిగోదిం అట్టివారిలో 
కొందరు మూతమే అతడికి [వాసుళొనేవాళు. ఇందులో 
ఎక్కువమందిని గురించి ఇతరులు [వాయటమో, అతడే 
ఎన్నటమో జరిగేది. వీరిలో కార్న్నగీకి [పధమంగా ఉద్యోగ 
మిచ్చిన వ్వ క్రి కుమూర్తెకూడా వుంది, అతడు ఒకప్పుడు 
వీట్స్‌ఒర్లులో మంచీ ఉచ్చదశను అనుభవించిన వ్యాపార స్టుని 
రృమారుడు, అలేసికి కూలకలా” శాగ్నెగ్‌ ఆండీగా లింతి 
వార్తలను అంద జేస్తుండేవాడు, కాని ఇప్పుడతడు అశక్తుడు, 
జీదవాడు. పూర్వం అలిఖభునీలో స్వీడన్కొర్టియన్‌' సంగీత 
సమే గగనంలో సహ సభ్యులుగా వుండే” ళ్లు, ఇరువురు వృద్ధ 
కన్యలు *జేను యావనోల్లాసంతో వారితో కలిసి నృత్యం 
చేస్తందేవాణ్ని” అని శార్నెగీ (వాశాడు. 

ఆయన మృతినొంజీ వేళ[ పూర్వమే ఆ పట్టిక ఐదు 
వందల పేర్లకు మించి వుంజేది, కాలం గడిచిన కొద్దీ ఇందుకు 
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ఎక్కువ ధనం అవసరమని గహించి ఈ భృతిని స్వీకరించే 
వారు తమ శాభ్ళతి జీవించినంత కాలం భృతిముడుతుండ కే 
నమ్మశాన్ని కల్పించటం కోసం కార్నెగీ యాజి లతల 
డాలర్లతో మరొక ధర్మనిధి నేర్చాటు చేశాడు. దీనికితోడు 
స్కా-ట్లండులో మరొక పట్టిక-దీనికి ధర్మకర్త డన్స్‌ర్‌గ్హలైను 
వర్పాటయింది .లోని డాక్టర్‌ రాస్‌, ఈ పట్టికలోనే రాబర్జు 
బరన్స్‌ మునిమనుమరాలి చేర, బాల్యంలో శార్నెగీకి అతి 
పిియమితు)డై న డన్ఫ్‌ర్‌ గలై౯ పోన్టుమేన్‌ కుమా శ్తె పేరు 
వున్నవి. 

ఒక రోజున న్యూయార్క్‌. శార్నెగ్‌ కార్పొ శేవన్‌ 
అధిపతి అయిన శకార్చ్పొశేవున్‌ డాక్టర్‌ హానీ యన్‌. 
(పైబ్బ్చట్‌ను యింటికి రమని వీలివీంచటం జరిగింది. అతడు 
వచ్చేటప్పటికొల్లా కార్నెగీ తన డ్రాయింగ్‌ రూములో 
అటు యిటూ తిరుగుతున్నాడు. 

“డా కర్‌ పిజ్చుట్‌ , అమెరికాలోని అధ్యతుత కి9ంద 
వడుస్తున్న సంస్టవంటి నొకదానిని ౪ద్ది యొత్తులో నేను 
గట్‌ బటన్‌ కోసం వర్పాటుచేయదలిచాను, నిశ్చయంగా 
చాని కెక్కు.వ డబ్బు అవసరం లేకపోయినప్పటికీ అది ఇవ్య 
ఆానికికూడా నా దగ్గర డబ్బులేదు. నా భార్య, కుమార్తెల 
కోసం విడచిపెట్టిన డబ్బులోనుంచి నేను మళ్లా ఒక పది మెలి 
యన్లు తీయదలచ లేదు. అందువల్ల మి కార్పొ లేషన్‌ ధనం 
తోనుంచి పది మిలియన్లు తీయదలిజాను” అన్నాడు. 

డాక్టర్‌ పిబ్బ్చట్‌ కొంత సంకట పడ్డట్లు కనివించి 
అన్నాడు; 
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“మిస్టర్‌ కార్నగే మో రొ పని చేయటాని వీలులే 
బనుకు౦ట్రాను,” 

“ప లే జా” 

“వేను. కార్నెగీ కార్పొ శేవన్‌ ఆఫ్‌ న్యూయార్క్‌ 
“అన్నది స్థిరమైపో యింది. దాన్ని మార్చటానికి వీలుండదు. 

కార్నెగీ ఆ చెప్పినది నమ్ము లేకపోయి నాడు. “మారు 


మిస్టర్‌ రూట్‌ను విచారించవచ్చు. నేను చెప్పింది నిజమని 
న్‌ా నిశృయం,. అయినా ఆయన్ను అడగండి తెలుస్తుంది” 


కార్నెగీ మిస్టర్‌ రూట్‌ను వపీలివించాడు. అవ్పుడు 
అతేడు శాసనసభా సభ్యుడు. “నిశ్చయంగా వీల్లేదు? అని ఆ 
ప్రముఖ న్యాయశా(స్త్రువేత్త అశ్నాడు. “మిరు ఇఫ్పుడు 
కార్పొ శేమన్‌ నుంచి థనాన్ని తీయటానికి వీలేదు. జరిగి 
వోయిం బేదో జరిగిపోయింది, మార్పుకు ఏలుండదు.” 

ఇందుకు అతడు వెల వెల పోయాడు వమయినా 
ఆరని బుద్ది |బిటిష్‌ నిధిమోద లగ్నమై వుంది తనకు మిగి 
లిన “రెండుకోట్ల యాఖైలకుల డాలర్లు భార్యకు, కుమార్తెకు 
యిచ్చాడు. 

మి నిజానికి వాళ్ళకు అంత డబ్బుతో అవసర 
ముండా! ఎంతొ సేపు మదనిపడి ఏర్పడ్డ పరిస్థికిని మిసెస్‌ 
కార్నెగీః ఎనుక పరిచాడు “మొ భా ండ్డలోనురిచి ఈ నిధి 
కోసం ఒదమిలియన్లు నేను తీసుకోటం మీ కిష్టమేనా 1౫ 


అనర్నాణు? 
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తుణమా(తేమైనా ఆమె వెనశాడ లేదు. అమెతో 
సమానురాలు వెనుక పుట్టలేదు, ఇకముందు వుట్టబోదులన్న 
అభిపాయాన్ని వెయ్యూమారు నిరూపిస్తూ ఆమె చిరు 
నవ్వుతో “ఆండీ ! వమోి అనుకోముూ అన్నది చిరు 
నవ్వుతో. 

(బిటీవ్‌ కార్నెగి ఫండు వర్పడ్డది, 


కొన్ని సమయాలల్లో అతడు తన కార్యదర్శిని*పాయి 
నన్‌, ఇప్పటికి నే నెంత దానం చేసివుంటాను” అనేవాడు. 
అతడికి ఎప్పుడూ అంశేలు నాలుకచినరన సిద్ధంగా వుంజేఏ, 
అతడు సమాధానం చెప్పాడు: “ముప్ఫయి నాలుగు కోట్ల 
డెబ్బయి రెండు లతల ఎన్మబెఐదు వేల ఐదువ౦దల డాలర్ల” 
[లేదా అప్పటికి ఎంత అయి శే అంత] 


“ర్పవాళా!* అని సంతోపీ.౦చేవాడు కార్నెగీ. “యీ 
డబ్బంతా నే నెలా సంపాదించాను అనేవాడు. 


ఆగమ 29, 1918 న హేగ్‌లోని శాంతి సౌధంలో 
నిలిచి అతడు తన అభిపాయాన్ని యిలా వెల్లడించాడు. 


“పప౦చ శాంతిని నిలువ'బెట్టటానికి కావలసి. ది 
(పముఖమైన మూడు నాలుగు నాగరిక (పభుత్వాల మధ్య 
యింకా చేరదలచుకున్న చెన్నివుంకే అన్నిటి మధ్య ఒక 
ఒడంబడిక -|పపంచశాంతికి భంగాన్ని కల్పించేవారికి, లేదా, 
వానికి మెదురు నిల్వటం విషయంలో ఒక సవోకారాన్ని 
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గురించిన ఒడంబడిక ఒ ఏర్పడటమే* అటువంటిది జరుగూ 
తుందా!” 


పదకొండు నెలల తరువాత జులై 28, 1914 న 
ఆప్టీ)యా సెర్పియా యుద్ధాన్ని (పకటించింది. ఈ సంఘటు 
నను [గహించటానికి శాశ్నెన్‌ మనస్సు ఎంతో క్ల 
పడి౦ది.అరడు 1907లో జర్భనీ అధినేత క జరువిలై లక్‌! 1 
ను కలుసుకున్నాడు. అతని చిన్న ఒడలో అత డిచ్చిన 
విందు నారగించి నవు టతడు చేసిన [పసంగాన్ని బట్టి అతడ 
(పపంచ శాంతికి, పురోభివృద్ధికి నిజంగా ఆతురత వహిస్తున్నా 
డని నమ్ము, అత డంళు మంచి గారవభావాన్ని కుదురు 
కున్నాడు. ఇఫ్పుడు (పధమ సంగామ సమయంలో ఉక్కిరి 
చిక్కిరి అయినాడు. ధృడమైన నమ్మకం కలవాడు శా లేక 
పోయాడు [కమంగా మాననస్థితిని జూచి హృదయా౦తరా 
శంలో దుఃఖాకులితు డౌతున్నాడు,  భయానకత త్మీవమె 
స్పష్టమైన రూవులేకలతో సందర్శనమిచ్చినవ్పుడు తాను 
శాంతి కోసం చేసిన కృషి. వెచ్చించిన ధకం వ్యర్ధమైపోయా 
యని [గహించాడు, శాంతియుతము.  అఆనందమయము 
అయిన [పపంచాన్ని గురించి అతడు కన్న కలలన్నీ భగ్న టెం 
నాయి, 


యుద్ధం |పారంభం కావటంవల్ల కార్నెగీ కుటుంబం 
చేసగిశాలంలో స్కా-ట్లండులో ఎక్కు_వకాల ముండటం 
తగ్రించుకోవలసివచ్చింది. ఇంటికి తిరిగి వెళ్ళటంకోసం స్ట్రీమ 
రెక్క_డానికి వారు వేగంగా లివర్‌ పూల్‌ చేరుకున్నారు. 
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మోా రే వాళ్ళను పంపించడానికి వెంట వచ్చాడు. అన్యోన్య 
శద్ధగల ఆ మితు” లిద్దరూ కరచాలనం వేసి సెలవు చెప్పు 
భొన్నారు. అజే వారి "శుదిసారి కరచాలనం. 

తరువాత శార్నెగి బలం, తేజం నెమ్మది నెమ్మదిగా 
తరిగిపోవటం (పారంభించాయి. 1915లో మెయిన్‌ లోని 
బార్‌ హార్బర్‌ లోను, తరువాతి 'వేసగిని శెనక్టికట్‌ లోనీ 
నోరోటన్‌ లోను గడిపారు. అమెరికా సంయుక్తరాష్ట్రాలు 
యుద్దంలో |(పవేశించిన తరువాత కార్నెగీ ముప్ఫదిరెండు 

శా నిక శిబిరాలకు [గంథాలయాలను వర్పాటు చేశాడు, 

1917 పారంభంలో అతడు లెనాక్స్‌ దగ్గర వున్న బెర్‌్క_ 
పెర్‌ కొండల్లోని పొడో[బూశే” అన్న మా రాసీ (Estate 
ని కొన్నాడు, చివరి మూడు వేసగికాలాలను అతడు అక్క-డే 
గడిపాడు. చార్లీ సాబ్‌ , టామ్‌ మిల్లర్‌ , మార్‌ ,...ళు మైనస్‌, 
రిచ్చర్డ్‌ వాట్సన్‌ గిల్లర్‌, జూన్‌ విగతా, జోస్‌ జూయట్‌లు 
మరణించారు. చాన్లే యింకా సజీవుడు, ఈ మ్మితు లిక 
వురూ పితి ఆదివారం ఒకరి కొకరు వుత్తరాలు వాసు 
కుంటుంజేవారుం 

వవియల్‌ 22, 1919 మార్లశేట్‌ను- నిన్న మొన్నటి 
వరకూ స్కి-బో పరత, పటేశవు ఖోనల్లో తండి) చేయి పట్టు 
కొని మెల్లగా వెంట వచ్చిన చిన్న పిల్ల = రోజ్‌ వెల్‌ 
మిల్లర్‌ అనే మంచి న్యూయార్క్‌ యువకుడి కిచ్చి వివాహ 
చేశారు. ఇజే అమె తండి) యింట జరిగిన చివరి శుభ 
కార్యం. 
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ఆ వేసగిలో జార్చి లాడర్‌ , జూనియర్‌ పాడోబూ) 
క్‌ ను బూడటానికి వచ్చాడు ఇగువురూ కలిసి తీరుబడిగా 
పీకారుగు వెళ్ళారు. చేపలు పట్టారు చెక్కర్స్‌ ఆట లన్న 
ఆడా చివరకు కజిన్‌ డాడ్‌ కూడా తుది “గుడ్‌ బై” చెప్పి 
ములు 


ఆగష్టు మొదట్లో కార్నెగీ నెమోనియా వల్ల బాధ 
పడుతున్నాడు. మిసెస్‌ కన. ఒక విశా్యసపాతు్రడయిన 
శీవగు*ఎ, ఓక మారిసన్‌ వరీ యుడు, మూకువేళలా అగడికి 
అప్పు డప్పుడు సేవచేస్తున్నాడు. వ్యాధి ఆరంభమైన శెండవ 
రోజు, ఆదినారం,కొన్ని సంవత్సరాల నుంచి పృతిఆదివారం 
మోకు వాసే వుత్తరం వాయలేదు. ఆనాటి సాయం తం౦ 
అత చాలా నిస్సత్తువగా వున్నా అతని స్ధితి సంతృప్తికరం 
గానే వున్నట్లు గకబవీ౦చింది. రాతి సల్‌ తీసుకొంటూ 
“ఆండీ, నీవు సుఖంగా నిద్ఫోస్తున్నావని భావిస్తున్నానని 
ఆశిస్తున్నా నన్నది భార్యా. 

“తా, నేను అలాగే ఆశిస్తున్నాను” అని అతడు 
సమాధానం చెప్పాడు 


అనతి కాలంలోశే గాఢము, పీశాంతము అయిన 
నిద అతణ్ని ఆవించింది, డాని నుంచి తిరిగి మేలో 
లేదు. 

న్యూ మార్క్‌-టారీ బానుకుళొంతవు త్త రంగావున్న 'స్తీ క్పీ 
జోల్‌ సెమెటీ) లో వాషింగ్ల్గన్‌ ఇక్యింగు విశ్రాంతి ప చేశా 
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నికి అనతిదూరంలో అతణ్ని జననం చేశారు. ఆతని సమాథి 
మోద స్కాచ్‌ చేశపు నిలశిల (Gran 166) తో చేసిన ఒక 
కక్‌ కాస్‌ నిలచివుంది. స్కి_బో ఎస్టేటులో సవాచగులుగా 
వుంటున్న శార్శికులు ఆ గనుల్లో దానిని మలచి తోసి 
కొని తెచ్చి పటామోదుగా రై లుమార్ల౦ దగ్గరకి చేర్చారు. 
(A) a= ౧ ౧ 

లిక గ్గనీ క భా శాగుడు ఆ కాంస్‌ ను రూపొందించాడు. 
మిసెస్‌ కార్నెగీ జానిమోద చెక్క-వలసిన మాటలను నిర 
యి౦చింది. అది అతి సర్వ సాధారణమైన వాఖ్యం. ఆడం 
బరం అణునూాతిం లేనిది. అంతకంశు బాచిత్యశోభితమైనడి 
మరొకటి వుండే అవకాశం లేఎది. 


ఆండూ కార్నెగీ 
జన్మ, డన్స్‌ర్‌్న్‌లై న్‌, స్కా-ట్లండ్‌ 
బి5 నవ౦బరు 1855 
మృతి, 'లెన్నాక్‌ స మసాచ్యు సెట్టు 
అంతే! 


అతడు తన మరణ శాసనాన్ని స్వయంగా వాస 
కున్నాడు. భార్యకు కుమా _ర్జెకు తగిన ఏర్పాట్లు చేశాడు. 
న్యూయార్క్‌. గృహంలోని సేవకులను, స్కిబో మిరఠాసీలోని 
సేవకులను, శ్రామికులను జ్ఞప్తి యుంచుకొని కొన్ని సంస్థ 
లకు అధిపతులను చేశాడు. చివరకు మాజీ అధ్య లను 
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గురించి కా ననుళొనినట్టుగానే జరివించాడు. తన మరణ 
శాలర౮లో సజీవుడుగా వున్నవాడు ఒశే మాజీ అధ్యక్షడు, 
విలియం హెచ్‌ టాళ్లుకు జీవితపర్యంతేరం ప )రిసంవత్సరం 
10,000 డాలర్లు వార్గికం లభించింది. మిసెస్‌ గోోవర్‌ క్లీన్‌ 
లాండ్‌, మిసన్‌ ధియొడోర్‌ రూ జ్వెల్టు ఒక్కొ-క్క-రికి సంవ 
త్సరానికిక్‌,000డాలర్లు చొప్పున ఏర్పాటుచేశాడు. వై శాంట్‌ 
మోగే, జేవిడ్‌ లాయడ్‌ చార్జి సంవల్సరానికి 1౧,000జాలర్లు 
చొప్పున న్వీకరించారు. పార్లమెంటులో. లేబర్‌ సభ్యుడైన 
జూన్‌ బరన్స్‌ సంవత్సరానికి 5000 డాలర్లు చొప్పున తీసుకు 
న్నాడు, ఇతడు హోమ్స్‌డ్‌ సమె శ్ర సమయంలో కార్నెగీని 
గట్టిగా ఎదిరించి నప్పటికీ ఇంగ్లండుకు ఇతడు గొప్ప నేవచేశా 
డని శార్నెగీ భావించాడు. శార్నెగీని బరన్‌్స్‌ విమర నుంచి 
రశ్నీంచిన థామన్‌ బర్జు అన్న మరొక సభ్యుడికి కూడా 
సంవత్చరానికి $,000 డానర్లు ఇవ్వటం జరిగింది, 


శార్నిగీ తమకిచ్చిన భవనంలో న్యూయార్క్‌. ఇంజు 
నీరింగ్‌ సంఘాలు అతని జ్ఞాపక చివ్నా౦గా వర్పాటు చేసిన 
నళలో ఎలతూరూట్‌ నూట్లాడుతూ ఇలా అన్నాడు ” 
“ఆమెరికా "జీళాభివృద్ధిని (పపంచాని కొక అద్భుత విజయ 
ముగా వేసిన జాలినిరా శలేల కోవకు చెందినవాడు శన్నెగీ- 
జీ నెరిగినంతలో అంతటీ దయాళువ్ర ేడు. ధనం అరసి 
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జాదయోన్ని గడ్డకట్టించ లేదు, యాననకాలంనాటి న్వప్మ్మా 
లను మరచిపోయేటట్టు చేయలేదు. క రుణాన్వితుకు (చీము 
భాదయుడు, నిర్ణయాల విషయంలో ఈవిగలశాడు. ఆతడీని 
గురించి తనకు అవసరంలేని డబ్బును చానంచేసిన ఒక ముజో 
వం౦తుడు అన్న ఛావంగల వారందరూ కరుగానిర్ణతు 

తేటల 
(పపంచం కనివిని ఎరుగని ఎన్నెన్ని ఘనళా ర్యాలు చేశాడో 
శెలుసుకోటం ఎంతో అవసరం.” 


A GLLALITY PUBLICATION 
Lo area mats maT TU Waar DUNO వానులునననకనకనననతన నకు నుననననకునునననోనుతలతనునునతకనతనత నున నాకా EINER UNO వనననాయారమాంను 


ఆ ౦ఉరా కారె గ్‌ 
సా 


ఆండ్రూ కార్నెగీ 1885వ సంవత్సరంలో స్కాట్‌ లాండ్‌ లో 
జన్మించాడు. ఆయన తన 12వ ఏట అమెరికా దేశానికి 
వలస వచ్చాడు, అక్కడే ఆయన ఆ కొలంలోని ఉక్కు 
ఉత్పత్తి దారులలో (పథముడిగా గణుతికెక్కాడు. 1001వ , 
సంవత్సరం పెల్చినాటికి బాగా ధనార్జన చేసి ముప్ఫయికోట్ల 
రకాపాయలకు పెగా ధర్మకార్యాలకు ఖర్చుపెట్టాడు. 1919వ 
సంవత్సరంలో ఆయన మరణించేనాటికి అనేక విద్యా సంస్థ 
లకు విరివిగా దానాలు చేశాడు. 


అంతేగాక అనేక ధర్మ్యసంసలకు, ధర్మకార్యాలకు ఎంతో 
ధనాన్ని వృ గుంచేశాడు. తన సహాయం పొందినవారు 
పెకి రావాలనే. ఆయన ఆభిలాష, 


(పపంచ చరిత్రలో పేర్కొనదగిన మహాదాతలలో ఒకరిగా 
కీ రి నారించాడు ఆం(డూ కార్నెగీ, 
అలీ ల్సి 
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